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Esipuhe

"Mitd kauemmas taakseen katsoo, sitd kaukonidkoisemmaksi tulee”
(Winston Churchill)

Tassa kokoomajulkaisussa kuvataan Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) toimintaa 30 vuoden ajalta
vuosina 1989-2022. Julkaisussa on myos huomioita nykyisesta korkeakoulukonsernista. Lisaksi
julkaisuun sisaltyy katsaus Oulun ammatillisen opettajakorkeakoulun vaiheisiin.

Kokoomajulkaisun idea syntyi ammattikorkeakoulun eri vaiheissa tydskennelleiden tahdosta
koota ja jakaa kokemuksiaan merkittavasta uudistuksesta. Samalla saimme mahdollisuuden kiit-
taa niita henkiloita, jotka eri tavoin ovat osallistuneet ammattikorkeakoulun rakentamiseen vuosi-
kymmenten aikana. Kyse ei ole virallisesta Oulun ammattikorkeakoulun historiikista eikd Oamkin
tilaamasta julkaisusta.

Talla hetkella vuonna 2022 on sopiva aika kirjoittaa Oulun ammattikorkeakoulun synnysta ja
toiminnasta. Vuodesta 2018 alkaen Oulun yliopisto (OY) ja Oamk ovat muodostaneet konsernin,
jossa QY on Oamk Oy:n osake-enemmiston omistaja. Korkeakoulukonserni on jo muuttanut Oamkin
toimintaa, ja muutosten voi ennakoida jatkuvan tulevina vuosina.

Teos koostuu korkeakoulun syntyman eri vaiheista: keskiasteen koulunuudistuksen ajasta,
Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen valmistautumisesta ammattikorkeakoulukokeiluun, kokeilu-
vaiheesta (Oulun valiaikaisen ammattikorkeakoulu), vakinaisen ammattikorkeakoulun ajasta (Oulun
seudun ammattikorkeakoulu) ja Oulun ammattikorkeakoulu OY:n ajasta. Muutamissa artikkeleissa
kuvataan myds nykyvaihetta eli Oamk ja OY-konsernin aikaa.

Kokoomajulkaisun kirjoittajat ovat ammattikorkeakoulussa tyoskentelevia tai tyoskennelleita,
entisia opiskelijoita tai kumppanuusverkostoissa toimivia ja toimineita. Nain ollen jokaisella julkai-
sun kirjoittajalla tai kirjoittajaryhmalla on oma, henkilokohtainen suhde ammattikorkeakouluun.
Artikkeleiden sisallosta ja nakemyksista vastaavat kirjoittajat itse.

Kirjoittajat ovat halunneet kirjoittaa kokemuksistaan siksi, ettei Oulun ammattikorkeakoulun
syntyvaiheita eika Oulun vakinaisen ammattikorkeakoulun alkuvuosiakaan unohdeta. Kirjoittajista
monet ovat palanneet muistoissaan noihin aikoihin, asioihin ja henkilGihin, joiden kanssa ovat teh-
neet toita. Osa heista, jotka olivat rakentamassa uutta korkeakoulua, eivat enaa ole keskuudes-
samme, mutta heidan tekemansa tyo elaa. Korkeakoulun rakentamisessa oli johdon seka opetus- ja
tutkimustyon ohella useita tukipalveluista vastanneita henkiloita. He ovat osaltaan mahdollistaneet
korkeakoulun rakentamisen.

Oamk on koko toimintansa ajan pyrkinyt olemaan yksi Suomen parhaista ammattikorkea-
kouluista. Se on lisannyt henkildiden innostunutta ja sitoutunutta suhtautumista tyhonsa, mika
nakyy artikkeleiden sisalloissa. On myos kaynyt ilmeiseksi se, ettd kirjoittajia voisi olla enem-
mankin, koska toimijoita on ollut paljon. Kirjoittajien palautteet kirjoitusprosesseista ovat olleet
positiivisia ja tuoneet iloa kirjoittajille ja kirjoittajaryhmille. Voihan olla, etta tama teos osaltaan
jatkossa innostaa jopa tieteelliseen historian kirjoittamiseen merkittavasta pohjoisuomalaisesta
Oulun korkeakoulusta ja sen synnysta. Nakokulmia ja aineistoa siihen loytyisi varmasti.



Oulun ammattikorkeakoulu on syntynyt ja kehittynyt hyvinvoivassa ja rauhallisessa Suomessa.
Aloittaessamme vuoden 2021 alussa kokoamaan ammattikorkeakoulun vaiheista kertovia artik-
keleita emme osanneet ennakoida, ettd lahivuodet muuttavat jokaisen elamaa. Globaali korona-
pandemia, Venajan hyokkays Ukrainaan helmikuussa 2022 seka Naton jaseneksi pyrkiminen tou-
kokuussa 2022 muuttivat maailmaa. Hyvin koulutettu kansa pystyi nopeasti reagoimaan ja sopeu-
tumaan naihin muutoksiin.

Taman julkaisun historiallisilla tapahtumilla on toivoaksemme merkitysta ja kayttoarvoa nyky-
hetken ja tulevaisuuden paattajille. Mita enemman asiat muuttuvat, sitd enemman ne taitavat pysya
ennallaan? Monet kehityskynnykset ja -haasteet ovat samantyyppisia ajankohdasta riippumatta.
Toki uusi ajankohta vaikuttaa organisaation kehittamiseen ja sisaltaa ainutkertaisia haasteita ja
mahdollisuuksia. Menneesta voi siis oppia niin toimimaan kuin myos varomaan, mutta kaikkiin
tuleviin ongelmiin eivat aiemmat ratkaisut anna vastauksia.

Toimituskunta on muodostunut itsestaan sattumusten avulla. FT Maire Maella (ent. Saarela) oli
aktiivinen suunnittelijan rooli jo alussa, kun Oulussa valmistauduttiin ammattikorkeakokeiluvaihee-
seen. Tyo jatkui kehitysjohtajana vakinaisen ammattikorkeakoulun aikaan. Han siirtyi vuoden 2001
alussa Pohjois-Pohjanmaan TE-keskukseen. FT Irene Isohanni toimi vakinaisen ammattikorkeakoulun
ensimmaisena opintoasianpaallikkona neljan vuoden ajan ja sen jalkeen tutkimus- ja kehitysjohtajana
elakkeelle jaamiseensa saakka. FK Pirkko Pietildinen oli vakinaisen ammattikorkeakoulun ensimmai-
nen kirjastojohtaja tyouransa paattymiseen asti. Toimituskunta on vastannut muun muassa kokoo-
mateoksen kaytannon asioista, koonnista ja valmistumisesta.

Kiitamme rehtori Heidi Fagerholmia ja viestintajohtaja Anne-Maria Haapalaa teoksemme mah-
dollistamisesta, Oamk Journalin paatoimittaja Satu Kohoa ja julkaisukoordinaattori Sirpa Ahvenlam-
pea ohjauksesta ja tuesta seka graafinen suunnittelija Heidi Tauriaista teoksen taitosta. Kiitdamme
tuesta Oulun kaupunkia, Oulun yliopistoseuraa, Oulaisten kaupunkia, Nae ry:ta, ja monia yksittaisia
henkiloita, jotka ovat tukeneet eri tavoin julkaisumme valmistumista.

Teoksemme artikkeleiden kirjoittajien ansiosta ammattikorkeakoulun toimintaa, sitd edistavia
tapahtumia ja tuntemuksia on nyt dokumentoitu. Lampimasti kitamme jokaista kirjoittajaa hyvasta
yhteistyosta, useista keskusteluista ja viesteista. Yhteinen tavoitteemme on ollut, etta laatimis-
tamme teksteista voisivat oppia, hyotya ja nauttia myos tulevien vuosien ammattikorkeakoulujen
kehittajat, opettajat, opiskelijat ja yhteistyokumppanit.

Oulussa 12. elokuuta 2022

Toimituskunta
Irene Isohanni, Maire Maki ja Pirkko Pietilainen
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Tytti Tuppurainen

Oulun ammattikorkeakoulu tekee Qulusta
asteen verran oivaltavamman

Kotikaupunkini Oulu on koulukaupunki. Olemme korkeakoulukaupunki, jossa on monialainen tiede-
yliopisto ja korkeatasoinen ammattikorkeakoulu. Korkeakoulumaailmassa yhteisty0o antaa lisaar-
voa. Yliopisto ja ammattikorkeakoulu taydentavat toisiaan. Se, ettd pohjoisen nuorilla on valitta-
vanaan molemmat mahdollisuudet kotiseuduillaan, lisaa merkittavasti alueemme kiinnostavuutta
nuorten silmissa.

Oulun kaupunki ja Pohjois-Suomi on hyva paikka opiskella, tyoskennelld, olla ja asettua. Oamk
tarjoaa paitsi nuorille, myos osaamistaan taydentaville aikuisille monipuolista ja laadukasta koulu-
tusta. Aluetaloudessamme tutkimus ja tuotekehitysmenojen osuus on ollut jo pitkaan huomattava,
ja alueellisesti Oamkin rooli TKI-toiminnassa ja TKl-osaamisessa on keskeinen.

Vaestorakenteen muutos on aikamme megatrendi. Suomi ikaantyy Euroopan nopeinta tahtia. lka-
luokat pienentyvat, ja joudumme varautumaan osaavan tyovoiman saatavuusongelmiin paikoin jo nyt.
On ymmarrettava sijoittaa koulutukseen ja osaamiseen, jotta voimme vastata tydvoiman tarpeeseen.

Suomen tavoitteena on, etta vuoteen 2030 mennesséa puolet nuorista aikuisistamme olisi saa-
nut korkea-asteen koulutuksen. Koulutustason nostoon, hakijasuman purkamiseen seka alojen ja
alueiden osaajapulaan on Sanna Marinin hallituksessa valmisteltu monenlaisia toimia. Olemme esi-
merkiksi lisanneet korkeakoulutuksen aloituspaikkoja myds meilla Oulussa.

Oma suhteeni Oamkiin on lammin. Nuorena yksinhuoltajaaitina 2000-luvun alkuvuosina ensim-
mainen arkeen jatkuvuutta ja toimeentulon turvaa tuonut tydnantaja oli Oamk. Paasin kartuttamaan
taitojani muun muassa Neo Arena -hankkeessa, jossa myos esimerkiksi Nokia oli aktiivisesti mukana.

Toimin ensin osa-aikaisena projektisuunnittelijana EU-hankkeessa, mutta lopulta etenin Kulttuu-
rialan yksikon tutkimus- ja kehitystoiminnasta vastaavaksi koordinaattoriksi. Se oli tehtava, josta
minut aikanaan vuonna 2011 valittiin eduskuntaan.

Esimieheni Oamkissa antoivat minulle varhain vastuuta. Ensimmaisena esimiehenani toiminut
projektipaallikkd Tapani Launonen luotti minulle keskeisimmat projektihallinnon vastuut periaatteel-
la check, double check, triple check — varmista ensin. Tata periaatetta noudatan yha. Myohemmin
esimiehenani toiminut projektipaallikkd Kimmo Paajanen puolestaan muistutti palautumisen merki-
tyksesta: viikonloppu pistaa aina oravanpyoran paikoilleen.

Tullessani Oamkiin rehtorina toimi Lauri Lantto, jonka aikana kulttuurialan yksikko kaynnisti
toimintansa. Lantto ja yksikon johtajana toiminut Airi Hirvonen puolustivat kulttuurin ja sisallontuo-
tannon merkitysta ajassa, jossa teknologian valta oli ylivoimainen.

Konkreettisesti kulttuurin merkitys ilmeni jo tyopaikan arkisissa kohtaamisissa: tyohuoneeni
sijaitsi milloin kulttuurialan, milloin tekniikan alan yksikossa. Olipa sijainti mika tahansa, tekniikan
alan insindorien ja kulttuurialan sisallontuottajien kohtaamisissa syntyi aina uusia ideoita. Irene
Isohannin johdolla luotiin koko ammattikorkeakouluun systemaattinen ja innostunut tutkimus- ja
kehitystyon ilmapiiri. Oamkista olen saanut vahvoja, kestavia rakennusaineita elamaani.

Oamk on merkittava osaamisen luoja Oulun alueella. Samalla se on myds tarkea portti kan-
sainvaliseen yhteistyohon. Oululle tama yhteistyd on luonnollinen osa historian jatkumoa. Oulu on
kansainvalinen kaupunki, jonka ammattikorkeakoulu on vahvasti verkottunut kansainvalisesti. Jo
terva-aikaan tanne tultiin ja taalta mentiin maailmalle. Nyt vientiartikkelit ovat toisenlaisia, mutta
edelleen taalta lahtee maailmanluokan innovaatioita, ja se edellyttaa maailmanluokan osaamista.
Sellaista osaamista, jota Oamk kasvattaa.
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Omasta ajastani Oamkissa on ollut minulle suunnattomasti hy6tya. Mieleeni ovat painuneet myds
hyvat kollegat ja tyokaverit. Olen kiitollinen niin monista rikastuttavista tydsuhteista. Oamkissa ollut
tydyhteisoni on yha tanakin paivana itselleni vertaisryhma hyvasta ja toimivasta tydyhteisosta.

Toimiessani eurooppa- ja omistajaohjausministerina seka esimerkiksi osaamisen, sivistyksen ja
innovaatioiden ministerityéryhmassa antaa tydkokemukseni korkeakoulumaailmasta minulle sellaista
ymmarrysta, jota ei voi kokousmuistioista lukea. Tunnen projektityon arjen ja haasteet. Tiedan, mil-
lainen kansallinen voimavara ammattikorkeakouluissamme on nyt, on kasvamassa ja kehittymassa.

Oamkin erityisyys on vahva yhteistyon perinne: niin kulttuurissa ja sisallontuotannossa kuin hyvin-
vointiin ja terveyteen liittyen seka teknologisissa innovaatioissa meilléa on aina uutta annettavaa. Me
olemme yhteistyohankkeissa aktiivinen osapuoli, koska uskomme kiinnostavimpien oivallusten syn-
tyvan rajapinnoille. Ennakkoluulottomuus, avoimuus ja osallisuus olivat Oamkin ajattelun perusta jo vuo-
sikymmen sitten, nyt uudet tekijat ja kollegat jatkavat tata tyota.

Oamk on lahtematdén osa Oulua. Oamk tekee Oulusta asteen verran oivaltavamman. Oamkin
ansiosta olemme asteen verran enemman.

Eurooppa- ja omistajachjausministeri Tytti Tuppurainen
(kuva: Laura Kotila/valtioneuvoston kanslia, CC-BY-4.0)
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Annikki Lamsa, Maire Maki, Matti Rossi

Oulun seudun koulutusmyonteisyys
kantaa pitkalle

Oulu ja Oulun seutu ovat aina olleet koulutusmydénteisia, ja siten alueen historia on luo-
nut hyvdn perustan myds ammattikorkeakoulun perustamiselle. 1950-luvulla Oulu sai
yliopiston, joka on osoittanut tarpeellisuutensa ja antanut tadrkeitda kehitysimpulsseja
kaupungille, sen ympdristélle ja koko Pohjois-Suomelle. Peruskoulu-uudistuksen toteut-
taminen ja kunnallisten lukioiden muodostaman jarjestelman luominen merkitsivat laa-
joja kouluttautumisen mahdollisuuksia kuten myds uusien oppikoulujen perustaminen
ja ammattikoulutuksen lisddminen. Luonnollisena jatkeena télle oli keskiasteen koulu-
nuudistuksen toteuttaminen ja edelleen ammattikorkeakoulun rakentaminen.

Oulun ammattikorkeakoulukokeilun kaynnistymisessa keskeisessa roolissa oli terveysalapainottei-
suus. Kokeiluun liittyvia mainintoja ldytyy Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen johtokunnan koko-
uspOytakirjoista elokuusta 1989 lahtien. Myds Oulaisten ja Oulun terveydenhuolto-oppilaitosten
yhteisessa neuvottelukunnassa kasiteltin ammattikorkeakouluasiaa sen ajankohtaisuuden vuoksi
syksylla 1989. Neuvottelukunta esitti Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen johtokunnalle, ettd am-
mattikorkeakouluvaihtoehdoista keskusteltaisiin ja oltaisiin mukana mahdollisessa kokeilussa.

Lahtokohtana oli aluksi, etta Oulun terveydenhuolto-oppilaitos aloittaisi kokeilun kolmella linjal-
la (terveydenhoitaja, laakintavoimistelija, sisatauti-kirurginen sairaanhoitaja) ja etta kokeilu toteu-
tettaisiin yliopiston hoitotieteen laitoksen kanssa yhteistydssa. Neuvottelukunnan puheenjohtajana
oli tuolloin osastopaallikkd Mauri Paananen Oulun laaninhallituksen kouluosastolta.

Taman jalkeen Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen johtokunta, jonka puheenjohtajana oli apulais-
kaupunginjohtaja Matti Rossi, kasitteli asiaa kokouksessaan, ja johtokunta maarasi rehtorin valmiste-
lemaan ammattikorkeakouluesitysta. [ Marraskuussa 1989 johtokunnassa paatettiin, etta yhdistetty
(Oulun terveydenhuolto-oppilaitos, Oulun diakoniaopisto, Oulun sosiaalialan oppilaitos ja mahdollisesti
Oulun lastentarhanopettajaopisto) ammattikorkeakouluesitys tehdaan. Opetusministeriolta oli niukas-
ti ohjeita siita, millainen kokeilusuunnitelman piti olla. Johtokunta hyvaksyi kokeilusuunnitelman tam-
mikuussa 1990 ja niinpa 15.1.1990 oppilaitokset hakivat opetusministeriolta lupaa ammattikorkea-
koulukokeilun aloittamiseen. Samassa yhteydessa esitettiin Oulaisten terveydenhuolto-oppilaitoksen
littamista kokeiluun terveydenhoidon opetuksen osalta.

Myos opettajakunnan kokouksissa rehtori Annikki Lamsa esitteli ammattikorkeakouluasiaa.
Silloin nimikkeena oli "terveysalan akatemia”, ja keskeista oli yliopiston kanssa tehtava yhteistyo.
Kokeilun vaikutukset henkildston tydhon olisivat merkittavia, ja siksi hakemukseen liitettiin Oulun
terveydenhuolto-oppilaitoksen opettajien henkilostojarjestojen myonteinen kannanotto.

Oulun alueen hakemus oli yksi 70 hakemuksesta vuonna 1990. Opetusministerio antoi 13.6.1990
jatkosuunnittelukehotuksen 19 yhteisolle, joiden tuli toimittaa tasmennetyt suunnitelmat 15.12.1990
mennessa ministeriolle. Tavoitteena oli, etta kokeilut kaynnistyisivat syyslukukaudella 1991. Oulun
kaupunki sai jatkosuunnitteluvastuun Oulun alueen kokeilussa. Oulun kaupunginhallitus asetti 17.9.
1990 kokeilun suunnittelun ohjausryhman, jonka tehtavana oli valmistaa kokeilusuunnitelma, alus-
tavat koulutusohjelmat ja yhteistoimintasopimusluonnos.

Jatkosuunnittelukehotuksen jalkeen pedagoginen suunnittelutyd oppilaitoksissa syveni. Oulun
lastentarhanopettajaopisto irtaantui 1991 alussa kokeilusuunnitelman laadinnasta, koska koulutuspo-
liittiseen selontekoon oli lisatty kannanotto (4.12.1990), jonka mukaan lastentarhanopettajaopistot
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litetaan tiedekorkeakoulujen yhteyteen. Samalla kokeilun johtoryhmé paatti ottaa jatkosuunnitteluun
mukaan Oulun kauppaoppilaitoksen (15.1.1991) 2. Jo tuolloin haluttiin johtamiseen, hallinnon ja
taloussuunnitteluun liittyvé osaaminen yhdistaa sosiaali- ja terveysalan koulutukseen.

Kokeilun vision - yksilén ja yhteisén terveyden, hyvinvoinnin ja elaménlaadun yllapitéminen ja edis-
téminen koulutuksen avulla - esitteli rehtori Annikki Lamsa kokeilun johtoryhmélle. Suunnitelmassa
todettiin myos, etta kaikissa koulutusohjelmissa tuli huomioida kansainvaliset humanitaariset ihmis-
oikeuskysymykset. 21

Oulun alueen hakemuksen vahvuuksina oli se, etta oppilaitoksen koulutustarjonta oli monipuolista
ja etta Oulun terveydenhuolto-oppilaitos oli opiskelijamaaraltaan laajin terveydenhuoltoalan koulutus-
keskus Suomessa. Rakenteeseen kuuluivat "kaikki terveydenhuoltoalan koulu- ja opistoasteen eri-
koistumislinjat (paitsi jalkojenhoitaja) seka lisaksi erillisista opintolinjoista optikon ja laaketydntekijan
koulutus” 121,

Kokeilua vahvasti tukevana mainittin myds terveydenhuolto-oppilaitoksen uusi lisarakennus, mo-
nimuoto-opetusta toteuttava opettajankoulutusosasto, oppilaitoksen toiminta Oulun yliopiston harjoi-
tuskouluna seka hyva ja pitkaaikainen yhteistyd Oulun yliopiston kanssa (kasvatustieteiden tiedekunta
seka hoitotieteen laitos).

Olemassa olevien vahvuuksien lisaksi tarvittin myos koulutusta aidosti uudistavia elementteja.
Naita olivat sosiaali- ja terveydenhuoltoalojen yhteistydn syventaminen seka terveysalan koulutuksen
sisallon laajentaminen taloushallinnolliseen koulutukseen. Terveyden edistaminen ja ennaltaehkaiseva
ote haluttiin saada mukaan kaikkeen koulutukseen. 2! Tehdyt linjaukset ovat edelleen 2020-uvulla
ajankohtaisia. Hyvinvointitalous on nostettu EU-tasollakin keskidon, jotta sosiaali- ja terveydenhuollon
haasteisiin nykyisessa vaestokehityksen vaiheessa pystytaan vastaamaan.

Oulun valiaikainen ammattikorkeakoulu aloitti toimintansa tammikuussa 1992. Opiskelijoita oli
tuolloin 441, koulutusohjelmia oli 4 ja ammattikorkeakouluopettajia 97, joista 67:l1a oli ylempi kor-
keakoulututkinto, yhdella lisensiaattitutkinto ja yhdella tohtorintutkinto.

Kokeilun johtoryhman puheenjohtajana toimi Oulun kaupungin sivistystoimen toimialajohtaja Matti
Rossi. Varapuheenjohtajana toimi Oulaisten kaupunginjohtaja Antti Niemela. Johtavana rehtorina toimi
Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen rehtori Annikki Lamsa ja vararehtorina Oulun sosiaalialan oppi-
laitoksen rehtori Kerttu Maunu.

Kokeilun suunta ja visio

Laissa ja asetuksessa vuonna 1991 nuorisoasteen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen kokei-
luista esitettiin seuraavat perusteet kokeilujen kaynnistamiselle ja toteutukselle: koulutuksen tason
nostaminen, koulutuksen laaja-alaistaminen, koulutuksen kansainvalistaminen, vastaaminen tyo-
voimapoliittisiin ja elinkeinoelaman asettamiin haasteisiin, oppilaitosten voimavarojen kokoaminen
seka koulutuksen vetovoiman lisaaminen (31141,

Oulun valiaikaisen ammattikorkeakoulun tavoitteiksi asetettiin kokeilun johtoryhmassa em. li-
saksi se, etta kokeilu tuottaa moniammatilliseen yhteistyohon kykenevia ja tyonsa teoreettisesti
hallitsevia ammattilaisia, kokeilupohjaista tietoa koulutuksen ja tyon kehittamiseksi seka kokeiluyk-
sikkdon kuuluville oppilaitoksille koulutussuunnittelupalveluja [21 151,

Oulun vahvasti terveysalapainotteinen kokeilu tavoitteli myds sisallllista kehitystyota. Kokei-
lussa painotettiin sita, ettda ammattikorkeakulutoimintaan osallistuvat kayttavat tutkivaa ja kehit-
tavaa otetta yhteiskunnan, palveluiden, tuotannon, hyvinvoinnin ja elamanlaadun yllapitamiseksi ja
edistamiseksi.

Ydinvisiona oli ns. HETI- visio, eli ihmisten hyvinvoinnin, elamanlaadun ja terveyden lisaaminen
koulutuksen avulla. Visio suuntasi kokeilun aikaista yhteistyota ja kumppanuutta laajan sidosryhma-
verkoston kanssa. Nain ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla olisi mahdollisuus jatkuvaan
henkilokohtaisen kaytannon ammattitaidon kehittamiseen. Koulutuksessa korostettiin valinnois-
taan tietoisen ihmisen aktiivisuutta yhteiskunnan ja ympériston rakentajana ja kehittajana 1. Ny-
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kyisessa tyomarkkinatilanteessa, jossa ammatteja muuttuu, katoaa ja syntyy uusia, oman ammat-
titaidon kehittamisen vaatimus korostuu edelleen. Tarkeaa oli myos se, etta ammattikorkeakoulu
kehitti opetusta yhteistydssa alueen tydelaman toimijoiden kanssa.

Koulutuksen tason nostamisen strategiat

Koulutuksen tason kohottamisen paastrategiaksi maariteltiin se, etta jarjestamalla ammattikorkea-
koulun opettajien jatko- ja taydennyskoulutusta yhteistyossa yliopistojen kanssa mahdollistetaan
ja saavutetaan koulutuksen tason nousu silloisissa ammatillisissa oppilaitoksissa. Toinen strategia
oli se, etta alueen eri alojen keskiasteen ammatillisten oppilaitosten henkiléston ammatillinen osaa-
minen toimii perustana uutta korkeakoulua suunniteltaessa. Edelleen opetussuunnitelmaty6ssa
painotetiin ammattien kvalifikaatioista lahtevaa suunnittelua (ns. polytekninen malli). Esikuvia ei
lahdetty etsimaan yliopistoista, vaan ammatillisista kvalifikaatioista.

Muina periaatteina, joilla katsottiin mahdollistettavan koulutuksen tason nosto, olivat valitut
pedagogiset ratkaisut kuten tutkiva ote, itseohjautuvuus, yhteistoiminnallisuus seka kokeilun mo-
nialaisuus.

Se, etta oppilaitosten opettajisto ja suunnittelijat olivat kokeilun kaynnistyessa valmiita aktiivisesti
arvioimaan olemassa olevia ja uusia opetussuunnitelmia ja kokeilemaan uutta tyoskentelytapaa, loi
erinomaisen pohjan kokeilun toteuttamiselle. Jo laissa 3 maaratyt muutokset koulutusajoissa edel-
lyttivat uusien opetussuunnitelmien laatimista.

Opettajat osallistuivatkin merkittavasti jatko-opintoihin kokeilun aikana. Laajinta jatkokoulut-
tautuminen oli terveysalalla, jossa oppilaitoksen opettajien muodollinen patevyys oli perinteisesti
ollut opistoasteen tutkintotasoista. Jatko-opintoihin osallistui kokeilun my6ta noin 90 prosenttia
opetushenkilostosta. Ja 1990-luvun loppuun mennessa lahes kaikilla oli vahintaan ylempi korkea-
koulututkinto suoritettuna. Yliopettajien tehtaviin edellytettiin lisensiaatin tai tohtorin tutkintoa.

Valittu strategia oli toimiva. Jatko-opinnot etenivat, joskin niilla aloilla, joiden opetusta lahiyli-
opistot eivat tarjonneet, ei jatko-opintojen suorittaminen ollut ongelmatonta (esim. liketalouden
jatko-opinnot).

Yhteistyosta ekosysteemin rakentamiseen

Kokeiluvaiheen strategiana oli se, etta oppilaitosten yhteistyon vapaaehtoisuus luo perustan yhtei-
selle kehittamistoiminnalle. Kaikille yksikdille annettiin my6s yhtalaiset taloudelliset resurssit toi-
mintansa kehittamiseen.

Yhteistyosta sovittiin yhteistoimintasopimuksessa ja johtosaannossa, jotka valmistuttuaan
toimivat erinomaisesti koko kokeiluajan. Asiakirjojen laadintavaihe kesti pitkaan, koska kyseiset
asiakirjat todensivat ensimmaisen kerran sen, ettd ammattikorkeakoulu on muodostumassa. Tama
konkretisoi myds sen, etta ammattikorkeakoulu syntyessaan vaikuttaa myds ns. ensisijaisten oppi-
laitosten toimintaan ja henkildston asemaan. Muutos oli odotettavissa.

Hallinnon tasolla yhteisty6ta tehtiin johtoryhmassa seka rehtorijaostossa. Paattava toimielin
oli johtoryhma. Rehtorijaoston asema ei ollut virallinen, mutta se toimi kuitenkin innovatiivisen ja
reflektoivan toiminnan alustana asioiden valmistelussa.

Johtoryhma oli kooltaan suuri, koska nahtiin tarkeana, etta eri tahot saivat edustajansa kautta
vaikuttaa tehtaviin paatoksiin. Mukana olivat oppilaitosten yllapitajien edustajat, rehtorit, opettaja-
kunnan ja opiskelijoiden edustajat, yliopiston seka laaninhallituksen edustajat. Osallisuuden turvaa-
minen oli nain isossa muutosvaiheessa tarkeaa.

Yhteisen opettajakunnan kokoaminen jarjestaytyneeseen yhteistoimintaan ei ollut ongelma-
tonta. Opettajat olivat ns. ensisijaisen oppilaitoksen henkilostoa. Ammattikorkeakoululle ei muo-
dostunut omaa, jarjestaytynyttd opettajakuntaa. Lopulta opettajakunnan yhteiset tehtavat jaettiin
jaostolle, joka kaytti opettajakunnalle kuuluvaa paatosvaltaa. Yhteistyota tehtiin erilaisissa asioita
valmistelevissa tyoryhmissa. Kokeilun edetessa myos oppilaitosten opiskelijayhdistyksia alkoi as-
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karruttaa mahdollinen ammattikorkeakoulun oman opiskelijayhdistyksen syntyminen. Pelkona oli
olemassa olevien opiskelijayhdistysten voimavarojen jakaantuminen.

Yhteistydssa kohdattiin myos esteita, koska havaittavissa oli myés kamppailua oman oppilai-
toksen sailymisen puolesta. Reviirien puolustaminen nakyi monin tavoin kokeilun arjessa, koska
jokaisen koulutusalan edustaja halusi korostaa omaa erityisyyttaan. Esiintyipa pelkoja myos siita,
ettd jokin ammatti voi koulutusmuutosten my6ta joutua sulautumaan toiseen. Kokeilun edetessa
kuitenkin vahvistui se, etta oli etuoikeutettua saada olla mukana kehittamassa yhdessa suomalais-
ta ammattikorkeakoulujarjestelmaa ensimmaisten joukossa.

Muutokset vaativat merkittavaa panostusta tiedottamiseen. Ongelmatonta ei myoskaan ollut
erilaisten organisaatiokulttuurien yhteensovittaminen 151, Muutoskyvykkyys edellytti rohkeutta uu-
siin toimintamalleihin ja vanhasta luopumista. Keinoina yhteistyon syventamiseen nahtiin esimer-
kiksi se, etta kokeilussa muodostettiin erilaisia suunnittelun "sekaryhmia” tai tutkimushankkeiden
ja projektien yhteinen kaynnistaminen. Yhdessa tekeminen loi hyvaa pohjaa uudelle organisaatiolle.

Uusi oppilaitosverkosto koostui erillaan toimivista ja erilaisia kaytantéja omaavista toimijoista.
Verkostossa olevien oli valttaméatonta muuttaa omia toimintatapojaan ja sopia yhteistyossa uusia.

Uudistusta ohjaava johtoryhma kannusti yhteistydhon myos kokeilun ulkopuolisten oppilaitosten ja
tyoelaman seka yliopistojen kanssa. Merkittava pohjoissuomalainen yhteisty6foorumi oli Pohjois-Suo-
men korkeakoulujen perustama Koulutusyhteistydtoimikunta, johon kuuluivat kaikki Pohjois-Suomen
ammattikorkeakoulut ja yliopistot. Toimikunnan puheenjohtajana toimi Kajaanin taydennyskoulutus-
keskuksen (myoh. kehittamiskeskuksen) johtaja Pertti Kokkonen. Toimikunnan tehtavana oli edistaa
ammattikorkeakoulujen opettajien jatko- ja tdydennyskoulutusta ja tutkimustoimintaa. Myos ammat-
tikorkeakouluopintojen yliopistollisista vastaavuuksista neuvotteleminen oli toimikunnan tehtavissa,
mutta opintojen vastaavuuksista sopimisesta ei kokeiluaikana edetty.

Samanaikaisesti ammattikorkeakoulukokeilun kanssa kaynnistyi alueella myds nuorisasteen kou-
lutuskokeilu, jossa Oulun alueella mukana oli Liminka. Ammattikorkeakoulukokeiluun kuuluvissa op-
pilaitoksissa kehitettiin samanaikaisesti myds omaa nuorisoasteen koulutusta, ja ehka tasta syysta
yhteistyé Oulun ammattikorkeakoulukokeilun ja Limingan nuorisoasteen kokeilun valilla oli vahaista.

Monialaisuutta haluttiin vahvistaa myds siten, ettad kokeilusuunnitelmassa esitettiin 2. vaihe,
jossa kokeiluun oli suunniteltu liittyvan Oulun kasi- ja taideteollisuusoppilaitos, Koivikon maatalous-
oppilaitos, Oulun metsaoppilaitos, Kempeleen puutarhaoppilaitos ja Markkinointi-Instituutin Oulun
toimintayksikko. Kokeilun aikana taméa suunniteltu 2. vaihe ei toteutunut. Osa ns. 2-vaiheen oppi-
laitoksista liittyi ammattikorkeakoulukokonaisuuteen kuitenkin vakinaistamisen yhteydessa, osa ei
silloinkaan.

Oulun teknillisen oppilaitoksen kanssa tehtavaa yhteistyota viriteltiin kokeilun laajentamissuun-
nitelman yhteydessa. Jo vuonna 1992 johtoryhma oli esittanyt Oulun teknillisen oppilaitoksen liit-
tamista kokeiluun, mutta tuloksetta. Sehan olisi ollut erittain tarpeellinen ja sopiva osaksi Oulun
ammattikorkeakoulua, mutta tuolloin se oli hakenut itsenaisesti omaa ammattikorkeakoululupaa,
jota opetusministerio ei kuitenkaan hyvaksynyt. [©!

Tyoelama muuttaa koulutusta ja koulutus muuttaa myos tyopaikoilla tehtavaa tyota

Tyoelaman odotukset ammattikorkeakoululle olivat suuret. Ammattikorkeakoululle tarjoutui eraan-
lainen momentum osallistua alueelliseen kehitystyohon naiden odotusten myota. Ammatillisten
oppilaitosten vahvuus erityisesti sosiaali- ja terveysalalla oli kiintea yhteistyo niin sairaaloiden kuin
kunnallisten sosiaali- ja terveysalan organisaatioiden kanssa. Talta pohjalta jatkettiin kokeilussa har-
joittelujarjestelman edelleen kehittamista pedagogisine ohjauskaytantoineen.

Kokeiluaikana jarjestettiin yhteista projektikoulutusta, kehittavan tyontutkimuksen seka tulevai-
suuden tutkimuksen metodikoulutusta. Koulutuksiin osallistuivat tyo- ja elinkeinoelaman ja kokeilun
ulkopuolisten oppilaitosten edustajia ammattikorkeakoulun omien edustajien lisaksi. Laaninhallituk-
sen taloudellinen tuki naiden koulutusten jarjestamiseen oli merkittava. Koulutusprojektit vahvisti-
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vat ammattikorkeakoulun alueellista roolia seka vastuuta alueellisesta koulutuksen kehittamisesta.
Tasta seurauksena vuorovaikutus elinkeinoelaman ja ammattikorkeakoulun seka alueen eri oppilai-
tosten valilla syventyi ja sai uusia muotoja.

Kokeilussa mukana olleet oppilaitokset halusivat myds kehittdéd omaa profiiliaan. Sen myoéta
koulutukseen loydettiin uusia, kansainvalistakin mielenkiintoa herattaneita painotuksia. Naista
esimerkkeina voidaan mainita terveysalalla holistinen hoidon opetus tai Oulaisissa kaynnistyneet
Community care- opinnot. Kokeiluaikana ammattikorkeakoulu osallistui myds Paivarinteen kun-
toutussairaalatoiminnan kaynnistamiseen. Lisaksi muutoinkin oppilaitoksissa kaynnistettiin palve-
lutoimintaa, joissa opiskelijoilla oli mahdollisuus tydskennella asiakkaiden kanssa (esim. Diakonia-
opiston Diastoppi, terveydenhuolto-oppilaitoksen paivasairaala, fysioterapiapalvelut, laboratorio-
palvelut, suun ja hampaiden terveydenhoito).

Kehittavasta tyontutkimuksesta tuli yhteistoimintametodi tydelaméan ja ammattikorkeakoulun
yhteishankkeisiin, joita olivat esimerkiksi Turvallisuus ja terveyskasvatus (Kempeleen ja Ylivieskan
ala- ja ylaasteet), Pakolaistyon kehittamisprojekti (Ruukin kunta), Vanhusten toimintakykyisyyden ja
elamisen ehtojen parantamis- ja kehittamishanke (Pudasjarven ja Muhoksen kunnat) ja Vanhusten
kotona asumisen kehittamisen projekti (Qulaisten kaupunki). [7!

Ammattikorkeakoulusta laadittiin jo 1993 Kehittamis- ja tutkimusohjelma 8. Ammattikorkea-
koulu-instituution keskeneraisyytta kuvastaa se, etta kyseisessa ohjelmassa oli erillisina jokaisen
oppilaitoksen omat kehittamisen painoalueet valittujen yhteisten painotusten lisaksi. Oppilaitokset
eivat viela oikein kokeneet olevansa osa samaa instituutiota. Kokeiluaikana ei instituution rakenta-
minen ollutkaan tavoitteena. Oulussa painotus oli sisallollisessa kehitystydssa, ei hallinnollisissa
rakenteissa.

Tutkimustyon korostamisessa saattoi nahda myos viitteita academic drift -ilmidsta, josta ko-
keilujen kaynnistyessa varoiteltiin ministerion toimesta. Riskina oli, etta yliopiston toimintamallien
kayttoonotolla, jopa kopioinnilla, pyrittiin luomaan kuvaa korkeakoulutasoisuudesta.

Monialaisuus, muutosvalmius ja kettera hallinto - ammattikorkeakoulun
synnyn valtit

Ammattikorkeakoulukokeiluissa haluttiin hyodyntaa alueellista kehitystyota ja sita, etta alueen toi-
mijat tiiviissa yhteistydssa tyoelaman kanssa rakentavat uutta koulutusmuotoa. Isona tavoitteena
oli ammatillisen koulutuksen tason nostaminen ja etta koulutuksen vertailtavuus Euroopan tasolla
mahdollistuu.

Oulun kokeilussa painotettiin alusta alkaen monialaisuutta ja alueellisuutta. Kokeilu toteutettiin
hyvin vahaisilla taloudellisilla resursseilla ja kevyella hallinnolla. Kokeiluun osallistuneet oppilaitok-
set olivat kokeilun ajan hyvin itsenaisia toiminnallisesti, hallinnollisesti ja taloudellisesti. Kokeilun
johto ja hallinto mahdollistivat kuitenkin yhteisen kokeilun onnistumisen ja sille asetettujen tavoit-
teiden saavuttamisen.

Oulussa paapaino kokeilussa oli opetustarjonnan ja opetusmenetelmien sisallollisessa kehittami-
sessa, koska katsottiin, etta pelkka "kyltinvaihto” ei ole riittava. Kokeiluaikana ammattikorkeakoululle
ei muodostettu omaa infrastruktuuria, eika silla ollut omaa yhtenaista henkilokuntaa, oppilaskuntaa
eika yhta yllapitajaa. Kokeilu osoitti, etta opetushenkilosté kykenee muuttumaan ja muuttamaan toi-
mintaansa. Niinpa korkeakoululla oli vankka perusta toiminnan kehittamiseen.

Kokeiluaikaa lyhennettiin alkuperaisesta. Oulun kokeilun kannalta tama oli hyva, silla mittava
muutosprosessi vei myos voimia. Edessa oli myods valtion oppilaitosten kunnallistaminen, jolloin
ainakin kokeilun hallinto olisi muuttunut kesken kaiken. Hallintomallia ei uudistettu pedagogisen toi-
minnan kehityksen mukana. Muutoksia toki osattiin odottaa valtion oppilaitosten kunnallistamiske-
hityksen myéta. Oulun kokeilijat odottivat valtion yllapitajaroolin vahvistamista, olihan kyse korkea-
koulutoiminnasta. Jo aloitusvaiheessa suunnitteluryhméassa kysyttiin, eikd ammattikorkeakoulun
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tulisi olla kuten muut korkeakoulut - valtion toimintaa. Kun se ei ollut mahdollista, nahtiin, etta
ammattikorkeakoululla tulisi olla oma itsendinen asema. Sellaisena pidettiin omaa osakeyhtiota.

Oulun ammattikorkeakoulukokeilu nakyi vahvasti alueella, silla kokeilun aikana jarjestettiin laajasti
nayttavia tapahtumia, kansainvalisia konferensseja ja seminaareja. Naita olivat esimerkiksi Introduc-
tion to Holistic Care (1994), Social Services in Change (1995), Seminar in Ethics (1995), Holistic
Care and Multidiciplinary Education (1996), Die Qualitat der Lehre (1995) ja Curriculum seminar
in Kenia (1995). Kotimaisista tapahtumista voidaan mainita Pohjois-Suomen ammattikorkeakoulu-
paivat 7). Yhteisten tapahtumien jarjestdminen seka julkaisutoiminta loivat tavoitteelliselle yhdessa
tekemiselle hyvia foorumeita, joissa jokainen osallistuja sai kokea olevansa osa uutta korkeakoulua.
Win-Win-periaate toteutui.

Julkaisutoiminta kaynnistyi myos kokeilun aikana. Julkaisusarjassa oli jaottelu tutkimuksia, oppi-
materiaaleja ja "Teoriaa ja kaytantda / Puheenvuoroja” sarjat. Nama julkaisut antavat hyvan kuvan
ja monipuolista lisatietoa kokeilun aikaisesta aktiivisesta toiminnasta.

Kokeilu paattyi heindkuussa 1996 Oulun seudun ammattikorkeakoulun aloittaessa toimintansa.
Vuonna 1996 opiskelijoita oli 2566, koulutusohjelmia oli 13, opettajia 281, joista 177:11a oli ylempi
korkeakoulututkinto, 16:sta oli lisensiaatin tutkinto ja yhdella tohtorin tutkinto. Vuosina 1995 ja
1996 ammattikorkeakoulututkinnon suoritti 307 ja 463 tutkintoa [1.

Oulun seudun ammattikorkeakoulu aloitti toimintansa 1.8.1996 yhtena ensimmaisena vakinais-
tetuista ammattikorkeakouluista. Vakinaisen ammattikorkeakoulun yhdeksi tehtavaksi jai ammat-
tikorkeakoulun hallinnon ja yllapidon selkiinnyttaminen. Uusia haasteita tuli myds sen myo6ta, etta
vakinaistamisen yhteydessa Oulun ammattikorkeakouluun liittyi Oulun teknillinen oppilaitos seka
luonnonavara-alan kolmen oppilaitoksen opetustarjontaa. HETI -IDEA ! Ty6 jatkui, mutta peruskivi
oli muurattu!

Lahteet:

[1] Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen johtokunnan kokouspdytakirjat (Ammattikorkeakoulua koskevat §:t: 18.4.1989,
17.8. 1989 § 5, 17.10.1989, §54, 22.11.1989, § 75, 11.1.1990, § 113, 18.4.1990, §180)

[2] Kokeilusuunnitelma 1991. Oulun kaupunki/ kaupunginhallitus 18.2.1991
[3] Laki nuorisoasteen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen kokeiluista 22.2.1991. 391/1991
[4] Asetus nuorisoasteen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen kokeiluista. 22.2.1991 392/1991

[5] Maki M. 1995. Ammattikorkeakoulutoiminnan evaluaatio ja meta-evaluaatio: Tutkimus Oulun valiaikaisen
ammattikorkeakoulun opettajien ja opiskelijoiden kasityksista yksikkonsa toiminnasta ja kasitysten kaytosta evaluaation
kehittamisessa. Oulu: Oulun ammattikorkeakoulu. Oulun ammattikorkeakoulun julkaisuja, A, Tutkimuksia, ISSN 1237-5381; 3.

[6] Kimari R. 1998. Jaammeko sittenkin rannalle? Ammattikorkeakoulukokeilu insind6rinakékulmasta tarkasteltuna.
Teoksessa Ahlholm T, M&atta H (toim.) 1998 Pohjoinen strategia- ja taitopeli. Nakemyksia Oulun véliaikaisesta
ammattikorkeakoulusta vuosilta 1992-1996.

[7] Oulun ammattikorkeakoulu. 1992-1995. Toimintakertomukset. Oulu: Oulun ammattikorkeakoulu. Oulu Polytechnic.
1993. Annual Report. Oulu. Oulu Polytechnic.

[8] Maki M. 1992 ja 1993. Oulun véliaikaisen ammattikorkeakoulun kehittamis- ja tutkimusohjelma. Julkaisematon asiakirja
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Annikki Lamsa

Suo, kuokka ja jakkupuku

Oulun viliaikaisen ammattikorkeakoulun ensimmaiset 142 opiskelijaa aloittivat 30 vuotta
sitten opiskelunsa Oulun ja Oulaisten terveydenhuolto-oppilaitoksissa, Diakoniaopistossa,
Oulun sosiaalialan oppilaitoksessa ja Oulun kauppaoppilaitoksessa 13.1.1992. Aloittaneista
104 terveysalan, 27 sosiaalialan ja 4 talouden ja hallinnon alan opiskelijaa saivat tutkinto-
todistuksensa 29.5.1995.

Finlandia-talon koulutuspoliittinen seminaari 13.2.1989 antoi ensimmadiset impulssit, joi-
den pohjalta keskustelut ammattikorkeakouluista kdynnistyivit maassamme. Samoihin ai-
koihin, kun ensimmadiset opiskelijat Oulun viliaikaisesta ammattikorkeakoulusta valmistui-
vat, Valtioneuvosto myaonsi yhdeksélle ammattikorkeakoululle toimiluvat 15.6.1995. Oulun
ammattikorkeakoulu kuului tdhédn joukkoon.

Oulun ammattikorkeakoulun kivijalan rakentaminen kesti kuusi vuotta. Tassa artikkelis-
sa kdsitelldan Oulun ammattikorkeakoulun syntyvaiheita Finlandia-talon visioista vaki-
naistamiseen saakka. Kirjoittaja toimi ammattikorkeakoulun suunnittelusta vastaavana
ja sittemmin Oulun valiaikaisen ammattikorkeakoulun johtavana rehtorina.

Kun terveys on uhattuna, kaikki on uhattuna, sanoi maailman terveysjarjeston WHO:n johtaja Tedkds
Adhanom Ghebreyesus vuonna 2021 uuden vuoden puheessaan. Maailmaa kohtasi suurin katast-
rofi sitten 1900-luvun espanjalaisen, kun kaksi vuotta sitten Covid-19 pandemia levisi ympari maail-
maa. Koronapandemia on niittanyt miljoonia ihmisia ja jattanyt ja jattaa pysyvia vaurioita miljooniin.
Kaikkien maiden tulee tehda yhteisty6ta niin kansainvéliselld kuin kansallisella tasolla, hén toteaa.
(11 Samoin presidenttimme Sauli Niinistd velvoitti eri sektoreiden valiseen yhteistyohon ja suositti
jokaisen henkilokohtaista vastuuta hygieniakayttaytymiseen saakka. Samalla han osoitti syvaa kii-
tollisuutta terveysalan henkildstolle kriisin aikaisesta tyosta.

WHO:n johtajan puhe heijastuu tassa kirjoituksessani, joka koskee Oulun ammattikorkeakoulun
syntyvaiheita, sen toiminta-ajatusta ja pyrkimyksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi koulutuk-
sen avulla. Toimin Oulun ammattikorkeakoulun suunnittelusta vastaavana ja sittemmin valiaikaisen
ammattikorkeakoulun johtavana rehtorina vakinaistamiseen saakka. Tarkastelen kirjoituksessani Ou-
lun ammattikorkeakoulun syntya paaosin oman tehtavani kannalta. Olen yhtena kirjoittajana myds
apulaiskaupunginjohtaja (emeritus) Matti Rossin ja FT Maire Maen yhteisessa artikkelissamme, jossa
kuvaamme ammattikorkeakoulun syntyprosessia ja vakinaistamiseen johtaneita toimintoja. 2! Lisaksi
kerron OTHO-blogissa Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen matkasta keskiasteen opistoasteen kou-
lutuksesta korkeakouluun B3I,

"Haluan tasséa yhteydessé kuitenkin kuvata omia tunnelmiani matkan varrelta.”

Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) kehittaminen alkoi kesalla 1989 Oulun terveydenhuolto-op-
pilaitoksessa eli OTHO:ssa. OPM myonsi ammattikorkeakoulukokeiluluvan 18.4.1991 OTHO:lle,
Diakoniaopistolle, Oulun sosiaalialan oppilaitokselle, Oulun kauppaoppilaitokselle ja Oulaisten ter-
veydenhuolto-oppilaitokselle. Naiden oppilaitosten toiminnan tuloksena Oamk vakinaistettiin en-
simmaisena muiden kahdeksan ammattikorkeakoulun joukossa. Samalla ilman kokeilua mukaan
hyvaksyttiin Oulun teknillinen oppilaitos, Oulun metsaoppilaitos, Koivikon maatalousoppilaitos ja
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Kempeleen puutarha-alan oppilaitos. Myohemmin mukaan tulivat kulttuurialan koulutus ja Raahen
tietotekniikan oppilaitos.

Vakinaistamispaatos

Vuoden 1994 lopussa Opetusministerio asetti ammattikorkeakoulukokeilujen arviointitydryhman.
Tyéryhman tehtavana oli muun muassa laatia ammattikorkeakoulun arviointikriteerit ja tehda sa-
malla esitykset vakinaistettavista ammattikorkeakouluista. Oulun yliopiston rehtori Lauri Lajunen
kuului tahan tyoryhmaan. Arviointikriteereista painavimpia olivat toiminta-ajatus, opettajien koulu-
tustaso, suhteet tydelamaan, alueellinen koulutus- ja palvelutehtava, oppimisymparisto seka kokei-
lun aikana saavutetut tulokset. "Arvioinnissa kiinnitettiin erityisesti huomioita hakijoiden tasoon ja
kypsyyteen toimia ammattikorkeakouluna”. 4!
Tyoéryhma arvioi kolmenkymmenenyhdeksan valiaikaisen ammattikorkeakoulun hakemukset ja
esitti niista yhdeksan vakinaistettavaksi 1.8.1996. Oulun ammattikorkeakoulu oli yksi niista. [ Vaikka
arviointiryhma oli asettanut ehdoksi, etta vakinais-
taminen tapahtuisi vain kokeiluprosessin kautta
Oamkiin hyvaksyttiin tekniikan ja luonnonvara -alat
ilman kokeiluvaihetta.

Oulun valiaikaisen ammattikorkeakoulun
kehittamisidea ja toimintavisio

Laaninhallituksen osastopaallikkd Mauri Paanasen
"paivakaskyssa” marraskuussa 1989 tuli maa-
ritellyksi  Oulun  hyvinvointiammattikorkeakoulu.
"Kokeiluun tulee ottaa mukaan kaikki Oulun hy-
vinvointialan oppilaitokset OTHO:n lisaksi myods
Diakoniaopisto, sosiaalialan oppilaitos ja lasten-
tarhaopettajaopisto”. Oulun valiaikaiseen ammat-
tikorkeakouluun kuuluivat loppujen lopuksi OTHO,
sosiaalialan oppilaitos, kauppaoppilaitos ja Oulais-
ten terveydenhuolto-oppilaitos.

KUVIO 1. Pohjois-Suomen ammattikorkeakoulun
kehittamisidea 1992. (kuva: Annikki Lamsan
kotiarkisto)

Pohjois-Suomen ammattikorkeakoulun kehittamisidea jasentyi vuoden 1992 alussa (kuvio 1) Am-
mattikorkeakoulun kehittamisen tavoitteena oli tuottaa terveytta ja hyvinvointia moniammatillisesti.
Edessamme oli naky, jota kohti matkasimme, vaikka kokeilussa keskityttiin mukaan hyvaksyttyjen
oppilaitosten omasta koulutuksesta lahteviin arvoperusteisiin ja toimintoihin. Kokeilun alkuvaihees-
sa meita toimijoita johdatti matkalle ent. opettajani, filosofi Sven Krohn seuraavin sanoin "Ottakaa
ohjaksenne valiaikainen totuus, koska lahdette pitkalle matkalle, matkalle, joka teidan jalkeenne
jatkuu yliaikaisena.” !

Miten matkasimme kohti tuntematonta ammattikorkeakoulua? Esitdan muutamia esimerkkeja siita,
miten Oamkin tulevaisuutta etsittiin ja millaisilla paikallisilla, alueellisilla ja kansainvalisilla toimilla am-
mattikorkeakoulun tavoitteisiin pyrittiin.
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1) Ammattikorkeakoulun visioksi valittiin: hyvinvointia, elaméanlaatua, tyota ja innovaatioita Oulun
ammattikorkeakoulussa. Vuonna 1994 KT Pirkko Remeksen johdolla toteutettiin kolmiportainen
skenaarioty0 -julkaisu "Oulun ammattikorkeakoulu 2015". Aikajanteeksi asetettiin reilu vuosikym-
men. Tyohon osallistui Oamkin oppilaitosten ja vakinaiseen ammattikorkeakouluun pyrkivien op-
pilaitosten edustajia. Lisaksi julkaisussa olivat maaherra Eino Siuruaisen ja puheenjohtaja Matti
Rossin tulevaisuushakuiset kirjoitukset. Orvokin teralehtien avulla kuvattiin silloista visiota: hyvin-
vointia, elamanlaatua, tydta ja innovaatioita. [©

2) Kehittavan tyontutkimuksen koulutus

VTL Kirsti Kivinen oli kehittanyt professori Yrjé Engestromin teorian perusteella niin sanotun kehit-
tavan tyontutkimusmetodin. Tahan koulutukseen osallistui Oamkin omien toimijoiden lisaksi useiden
paikkakuntien sosiaali- ja terveysalan johtajia ja muita toimijoita. Kaikissa koulutuksissa keskeisena
oli kehittaa tyota siten, ettd hoitoa ja huolenpitoa tarvitsevat ihmiset saisivat parempaa palvelua.
Kehittavan tyontutkimuksen kouluttajina toimi sittemmin suunnittelija Maire Maki ja lehtori Liisa Toivo-
nen. Koulutuksen perusteella syntyi useita toimipaikkakohtaisia ja alueellisia kehittamisprojekteja. [/}

3) Ammatinhallinnan kehittamisprojektit
Ammattikorkeakoululle asetetut tavoitteet ja myos 1990-luvun alun lama edellyttivat harjoittelukay-
tantojen kehittamisen. OTHO:ssa alkoi lahes kaikkien alojen palvelutoiminta uusien modernien tilojen
valmistuttua kesalla 1991. Paivarinteen kuntoutussairaalan/opetussairaalan perustaminen kuului sa-
maan ammatinhallintakokonaisuuteen. Rokua-saation, kuntien ja OTHO:n rohkea hanke yhteisen ope-
tussairaalan perustamiseksi toteutui. Hankkeeseen yritettin saada mukaan niin sosiaali- kuin kau-
pankin koulutusaloja tuomaan mm. tarvittavaa sosiaalialan osaamista ja myds kustannuslaskennan
kiemuroita! Se ei silloin viela onnistunut. Mutta holistinen hoito ja holistisen hoidon oppiminen toteutui
moniammatillisessa tiimissa, kun hoitotyon, hoi-
totieteen, fysioterapian, toimintaterapian ja ladke-
tieteen ammattilaiset, alan opettajat ja opiskelijat
vastasivat yhdessa potilaiden hoidosta, kuntou-
tuksesta ja hyvinvoinnista. Se ennatettiin saada
selville tassa aikansa suuressa innovaatiossa.
Sairaalan toimintaan tutustui ensimmaisen toi-
mintavuoden aikana lahes 100 vierailijaryhmaa.
English National Boardin, silloisen englantilaisen
terveysalan koulutuksen laadun arviointiviraston
johtaja ja koulutusvastaava vierailivat Paivarinteel-
la useaan kertaan arvioiden toimintaa. Toiminta
sai ENB:n laatumitalin. [7118]
Ensimmaisessa kansainvalisessa  vuonna
1994 konferenssissa Introduction to the Holistic
Care laaditussa julkilausumassa esitettiin, etta
Oamk olisi holistisen hoidon, holistisen hoidon
opetuksen ja tutkimuksen kehittamiskeskus. Julki-
lausuma antanee suuntaa tamankin paivan toimi-
joille. Toimintaulottuvuus terveys-hyvinvointi-ela-
manlaatuihmisyys sisaltaa vahvan eettisen la-
tauksen. Terveysalalla se vahvisti jo valittua holis-
tista nakokulmaa koulutuksessa. [

KUVIO 2. Julkilausuma Introduction to Holistic Care
-conferences 26.8.1994. (kuva: lahteesta [9))
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Holistic Care -seminaaria (kuvio 2) seurasi kolme muuta seminaaria vuosina 1996, 2000 ja
2003. Holistisen eli kokonaisvaltaisen ja moniammatillisen nakemyksen, tutkimuksen ja kokemuk-
sen lisaantyminen Oamkissa nakyi. Siita ovat todisteena seminaariraportit. Tapahtumista jaa jalki,
kun esiintyjina ja osallistujina on opettajien ja opiskelijoiden lisaksi tydelamanedustajia sosiaali- ja
terveysalan organisaatioista ja kunnista, yliopiston tutkijoita, valtiovallan edustajia seka kansain-
valisia yhteistydkumppaneita. 101 (111 Neljas seminaari Holistic Care - from Rhetoric to Reality vei
Oamkin edustajia syvalle Afrikkaan, Kenian Kakamegaan v. 2003.

Kymmenen vuoden yhteistyd ns. Karibuni -projektissa, johon kuului opettaja- ja opiskelijavaihto-
ja, huipentui monisataisen osallistujajoukon tapaamiseen. Konferenssin aikana selvisi viimeisellekin
epailijalle, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ovat tekoja - eika vain retoriikkaa. Suomalai-
sella tuella ja Oamkin yhteistyélla rakennettiin muun muassa tyttéjen asuntola, kaivo kylalaisten
kayttoon ja toteutettiin useita ohjaus- ja valistusprojekteja. Yhdessa myds laadittin Kakamega
Medical Schoolille uudet opetussuunnitelmat. (111

"Mama Leena”, lehtori Leena Sundstrom ja "Father Pentti”, rovasti Pentti Huhtinen, olivat vastuu-
henkildita Karibuni -projektissa alusta lahtien. Lehtori Leena Sundstrom oli koko Sirisian kylan "Mama
Leena”.

Kenian matkan aikana vuonna 2003 vierailimme rehtori Lauri Lanton kanssa kenialaisessa aids
-kodissa, jossa aiti ja isa hoitivat aikuista tytartaan. Isa puhui malariasta, koska se oli hyvaksyttavaa
vallitsevan stigman vuoksi. Karu ja koskettava vierailu. "Muutama péydalle jatetty shillinki ei vapautta-
nut vastuusta. Hiljaisina poistuimme kodista auringon polttamaa kujaa pitkin.”

Keskiasteen koulutuksesta ammattikorkeakouluun

Millainen oli ammatillisten oppilaitosten arki ammattikorkeakouluvisioiden keskella? Naista vuosis-
ta ei ole juurikaan kirjoitettu. Kahteenkymmeneenkahteen ammattikorkeakouluun kuului 88 eri alo-
jen oppilaitosta, joissa oli meneillaan keskiasteen koulu-uudistuksen toimeenpano. Omassa OTHO-
blogissani kuvaan yhden oppilaitoksen arkea kokeilun kynnyksella 3. Haluan kirjoituksellani kuvata
sita arkea, jota oppilaitoksissa elettiin. Korostan sita, etta ammattikorkeakoulu rakentui vuosikym-
menien aikana kehitetylle ammatilliselle koulutukselle. Useimmat ammattikorkeakoulukokeilujen
johtavat rehtorit toimivat samalla myos oman alansa oppilaitosten rehtoreina, joten ammatillisen
koulutuksen perint6 valittyi suomalaisiin ammattikorkeakouluihin.

"Kun haluaa tallentaa yli 30 vuoden takaisia asioita ja tapahtumia, tulee paallimmai-
sena mieleen muistoja. Ajan muistoja taydentavat mielikuvat, toiveet ja tunnelmat.
Nain myos tassa tapauksessa, kun pitaisi kirjoittaa Oulun ammattikorkeakoulun syn-
nysta, siihen liittyvan kokeilun kulusta seka erityisesti niista asioista, tapahtumista ja
ilmioista, jotka mahdollistivat meidan ammattikorkeakoulumme vakinaistamisen en-
simmaisten joukossa Suomessa. Kokeilun ajalta on olemassa paljon kirjattua tietoa,
dokumentteja, vuosikertomuksia, ja poytakirjoja. Tapanani oli tallentaa omia muis-
tinpanoja mustaan vihkoon. Niita on kymmenia.”

Oulun laaninhallituksen osastopaallikon Mauri Paanasen kaskysta ammattikorkeakoulun suunnitte-
lu laajeni koskemaan edella mainittujen oppilaitosten koulutustoimintaa. Luotiin seuraavan vaiheen
suunnitteluorganisaatio. Puheenjohtajana toimi Oulun apulaiskaupunginjohtaja Matti Rossi ja reh-
torijaoston puheenjohtajana OTHO:n rehtori. Tyo tuli entista haasteellisemmaksi. Oulun kaupunki
nimesi suunnittelijaksi Riitta Makelan. Ensimmaisia kokeiluanomuksia kirjoitettiin silloisen Kalevan
paatoimittaja Mallisen kamarissa vuoden 1989 lopulla. Tavoitteisiin kirjattiin myds, etta kansainva-
lisyys ja humanitaariset ihmisoikeuskysymykset valittyisivat koulutusohjelmissa.
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"Kun oli kokeiluanomusten jattéaika, Oulaisten kaupunginjohtaja Antti Niemela soitti
ja ehdotti Oulaisten terveydenhuolto-oppilaitosta mukaan kokeiluun. Kerroin tilan-
teesta, missa vaiheessa ollaan. Kehotin soittamaan puheenjohtajalle. Ehdotin sa-
malla, etta voisimme lisata lahetekirjelmaan "Oulainen otettaisiin mukaan paaaineen
osalta”. Puheenjohtajat sopivat asiasta. Mina sain rehtorijaostolta nuhteet kayttay-
tymisestani! Meidan anomuksemme sai jatkosuunnitteluluvan, jossa oli taysipainoi-
sesti hyvaksytty myds Oulaisten oppilaitos seka Oulun lastentarhaopettajaopisto,
joka oli lahettanyt erillisen anomuksen.”

Ensimmaisten kokeiluanomusten perusteella opetusministerio ei hyvaksynyt yhtaan anomusta, vaan
osa sai jatkosuunnitteluluvan. Huhu kertoi, etta ministeriossa oli puhuttu, etta "kokeiluanomukset oli
linja-auton takapenkilla laadittu”.

Kokeiluanomus laadittiin uudestaan. Jatkosuunnittelua varten Oulun kaupunki valitsi ohjausryh-
man, jonka puheenjohtajana toimi Matti Rossi. Ryhmaan kuuluivat rehtoreiden lisaksi yliopiston edus-
tajina professori Jaakko Luukkonen, varalla professori Maija Hentinen ja ammattikasvatustarkastaja
Eero Mikkola laaninhallituksesta. Tyota jatkettiin yha intensiivisemmin niin sanotussa Jaali-seminaaris-
sa. Saatiin aikaan yhteinen tulevaisuudenkuva Oulun hyvinvointiammattikorkeakoulusta. Rehtori Annik-
ki Lamsa jatkoi projektin johtajana. Suunnittelijana toimi KM Maire Saarela (myoh. Maki).

Tammikuu 1991 toi uusia osallistujia ammattikorkeakoulu-hankkeeseen. Oli kokeiluhakemusten
viimeistelykokous Oulun kaupungintalolla. Lastentarhaopettajaopiston rehtori Eila Estolan paikalla
istui Oulun kauppaoppilaitoksen rehtori Raimo Kiukas. Oulun kaupunki oli paattanyt kauppaoppilai-
toksen liittamisesta ammattikorkeakoulukokeiluun. Paikka oli "vapautunut”, kun lastentarhaopetta-
jakoulutus oli jaanyt pois, saatuaan linjauksen siita, etta koulutus siirtyy osaksi yliopistokoulutusta.
Alkoi tiiviit viikot, kun kaupan- ja hallinnon koulutusala yhdistettiin hyvinvointiammattikorkeakouluun.
Niinpa hyvia lupauksia synergiaeduista saatiin hakemuksiin.

Kavimme puheenjohtaja Matti Rossin kanssa neuvottelemassa Opetusministerion kansliapaal-
likkd Jaakko Nummisen kanssa tulevan ammattikorkeakoulun opettajien tarvitsemasta koulutus-
tuesta. Opettajilla tuli olla vahintdan ylempi korkeakoulututkinto. Koulutustarvetta oli erityisesti
terveysalalla. Silloin oli vain muutama terveysalan opettaja opiskelemassa hoitotieteen laitoksella.
Olin tehnyt laskelmat, miten 10 vuoden aikana opettajat kouluttautuisivat. Sen mukaan lahes kaikki
opettajat tayttaisivat vaaditut ehdot, ja my6és muutama opettaja olisi suorittanut tohtoritutkinnon-
kin. Kokeilun alkuvaiheessa Oulun yliopiston rehtori Juhani Oksman perusti koulutusyhteistydryh-
man ammattikorkeakouluopettajien koulutuksen tukemiseksi. Yliopisto saikin lisapaikkoja terveys-
alan opettajien kouluttamiseksi. Myos kaikkien muidenkin oppilaitosten opettajilla oli mahdollisuus
hakeutua akateemisiin jatko-opintoihin. Monet terveysalan opettajat kouluttautuivat yliopistossa,
ja tulokset alkoivat tuottaa hedelmaa.

Ammattikorkeakoulu kiinnostaa

Kokeilun kuluessa neuvoteltiin Oulun alueella olevien ammatillisten oppilaitosten edustajien kanssa.
Asiat koskivat myds nuorisoasteen koulu-uudistusta, mutta ensisijainen kiinnostus kohdistui kuitenkin
ammattikorkeakouluun.

Jo aikaisemmin olivat ainakin Oulun kauppaoppilaitos, Oulun metsaoppilaitos seka Oulun tek-
nillinen oppilaitos hakeneet kokeiluun erilaisin yhdistelmin, mutta anomuksia ei oltu hyvaksytty.
Toisaalta taas Oulun teknillinen oppilaitos kuului niihin, jotka olivat mielestaan jo korkeakouluta-
soisia, siis kokeilulla ei olisi merkitysta. Ehdotin rehtori Kari Karvoselle, etta tulisin kertomaan
ammattikorkeakoulukokeilusta hanen opettajakunnalleen. Kari antoi ymmartaa. ettei ole tarvetta
sanoen "mina pelastan sinut silta kokemukselta”.

Teknillisen oppilaitoksen anomuksia yksin tai toisen oppilaitoksen kanssa ei siis OPM:sséa hy-
vaksytty. Oulun valiaikaisen ammattikorkeakoulun johtokunta puolsi kokeilun kuluessa teknillisen
oppilaitoksen liittamista kokeiluun. Varsinkin, kun laatimamme toimintaidea ja tulevaisuuden visio
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puolsi moniammatillista korkeakoulua. Oulun teknillisen oppilaitoksen taholta alkoi my6hemmin
herata kiinnostusta, kun kaikki muut teknilliset oppilaitokset olivat kokeilussa. Rehtori Risto Kimari
kirjoitti sittemmin "rannalle jaamisesta”, teoksessa Pohjois-Suomen Strategia ja taitopeli.

"Elettiin jo kokeilun aikaa, kun rehtori Juhani Mankinen oli varannut ajan sihteeriltani
kertoen asiansa liittyvan AMK-kokeiluun. Odotin rehtoria koulun ravintolassa. Nain
herrasmiehen astelevan koululle valkoisissa kengissa. Kohta sama herra meni pois-
péin. Seuraavalla kerralla paastiin jo konkretiaan. Laadimme tekniikan edustajien
kanssa uuden hakemusasiakirjan. Laitoimme aikaisemman kuvion ymparille ham-
maspyoran kuvaamaan tekniikan vahvuutta. Meilta oli loppunut monistepaperi ja oli
kaytdssa vain vaaleanpunaista. "Muuten hyva, mutta kannet tulee vaihtaa”-kommen-
tilla uusi esityksemme hyvéksyttiin teknillisessa oppilaitoksessa. Kokeilun johtoryh-
ma oli paattanyt, ettei muita oppilaitoksia kokeiluaikana otettaisi mukaan. Niinpa
jouduimme antamaan kieltavan lausunnon myés Ylivieskan kaupungille.” 1121

Ammattikorkeakoulun kokeiluajan toimintaa

Ammattikorkeakoulukokeiluvaiheen alussa eri yhteyksissa puhuttiin duaalimallista ja akateemises-
ta imusta. Akateemisesta imusta jopa varoiteltiin. Keskusteluilla haluttiin saada ammattikorkea-
kouluille oma malli. Oulun ammattikorkeakoulussa en havainnut moista pelkoa olevan.

"Oman kahden eri asteisen terveysalan opistoasteen ja kahden jatkotutkinnon omaa-
vana luulin ymmaértavani ammattiin littyvdn osaamisen ja tieto/teoria/taito-ulottu-
vuuden merkityksen ja sen, ettd opettajien akateemiset opinnot olivat omiaan laa-
jentamaan ja syventamaan nakokulmaa.”

Kokeilulainsaadannon ja muiden kansallisten ohjeiden mukaisesti kehittamisprosessit tapahtuivat
oppilaitoksissa ja toimintaa arvioitiin siséisesti, kansallisesti ja kansainvélisesti. Kokeiluajan toimin-
ta on kirjattu hyvin vuosien 1992-1995 toimintakertomuksiin. [7]

Kokeilun hallintoa johti johtoryhma, jonka puheenjohtajana toimi Oulun apulaiskaupunginjohta-
ja Matti Rossi ja varapuheenjohtajana Oululaisten kaupunginjohtaja Antti Niemela. Suunnittelijana
toimi KM Maire Saarela (myoh. Maki). Johtava rehtori vastasi kokeilun etenemisesta apunaan reh-
torijaosto. Oppilaitosten rehtorit vastasivat siita, etta edettiin kokeiluohjeiston suuntaisesti. Nain
yhteisten tyoryhmien toimesta ammattikorkeaidea juurtui, voimistui ja sai siivet. Kokeilussa oli
merkittavaa se, etta vuorovaikutusta tuli olla koko ajan oppilaitosten kesken, kun laadittiin ope-
tussuunnitelmia ja opetusta toteutettiin samanaikaisesti. Johtavan rehtorin tuli huolehtia siita, etta
viestit siirtyivat Opetusministerion ammattikorkeakouluosastolle ja painvastoin. Luotiin kansallista
ammattikorkeakoulujarjestelmaal

FT Maire Maki korostaa vaitostutkimuksessaan (2000) sita, etta toimijoilla tulee olla yhteinen
nakemys siita, mita korkeakoulutasoisuus tarkoittaa. Mainittakoon yhteistoiminta, oppimispro-
sessi, yksikon erityisluonne ja koulutuksella saavutettu patevyys. Niista muodostuvat ammatti-
korkeakoulun laatutahdet. limeisesti nama elementit toimivat tietoisesti tai sattumalta Oamkissa.
Hallinnon tulee luoda mahdollisuuksia toimia, palaute ei ole silloin tarkea, kun menee hyvin. Tyd
itsessaan palkitsee, Maire Maki jatkaa. (13!

"Olisiko Oulun koulussa vallinnut ns. positive quality circle, jaa miettimaéan. Oamkin
voimavarat olivat ulkoisissa ja sisaisissa prosesseissa.”
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Paikallisesta toiminnasta maailmankyldan

Keskiasteen koulutuksen ja AMK-toiminnan alkuaikoina kansainvalisyys oli vahaista ja heiverdista.
Useimmiten toiminta oli opettaja- tai koulutusalakohtaista.

"Toisaalta ammattikasvatushallitus oli kieltanyt opiskelijaryhmien ulkomaanmatkat
lukukausien aikana. Néain taman kirjeen Turun oppilaitoksen ilmoitustaululla. Jos-
tain syysta se ei ollut saapunut Ouluun asti. 1990-luvun alussa vierailimme Virossa
eraassa oppilaitoksessa. Myohemmin kuulimme, ettd samassa oppilaitoksessa oli
vieraillut parin muun oppilaitoksen edustajia, ja kaikki olivat tuoneet kopiokoneita tai
kahvinkeittimia.

OTHO:n toimintaterapiaryhman harjoittelu jarjestyi haaparantalaisen toimintaterapi-
aopettajan avulla. Opiskelijaryhma kuljetettiin Pohjois-Pohjanmaan ammattioppilai-
toksen autolla. Toiminnan alettua alussa tuli tieto, ettéa valtion autoilla ei saa menna
rajan yli. Niinpa opiskelijat jaivat pois Tornion puolella ja kavelivat sillan yli Haapa-
rantaan.”

Toimintaterapiakoulutuksen harjoitteluun liittyi toinenkin sittemmin tarkeaksi muodostunut kan-
sainvalinen kontakti. Oulusta kotoisin oleva farmakologian tohtori Anna-Liisa Gough oli jattanyt ke-
san aikana poydalleni kirjeen tarjoten yhteistyota Englannissa sijaitsevan Coventryn Polytechnicin
kanssa. Heilla oli mm myos toimintaterapia-alan koulututusta. Pian ammattikorkeakoulukokeilun
alussa otimme yhteytta Coventryyn, ja yhteistyo laajeni koskemaan kuntoutusalan liséksi sosiaali-
ja kaupanalaa. Tasta alkoi hedelmallinen yhteistyo.

Ammattikorkeakoulun ensimmaisissa avajaisissa syksylla 1992 oli vieraita kymmenesta eri
maasta. Kansainvalisyys laajeni - ulottuen napapiirilta - paivantasaajalle, Keniaan.

Coventryn rehtori Mike Goldstein osallistui Oamkin avajaisiin elokuussa 1992. Oulun vierailulla
puheenjohtaja Matti Rossi ja rehtori sopivat seuraavan vuoden tapaamisesta Coventryssa. Tohtori
Anna-Liisa Gouhgin valityksella olimme talla valin paasseet lehtori Inkeri Hietasen kanssa Leedsiin
kansainvaliseen seminaariin esittelemaan Oulun holistista ideaa, kokonaisvaltaisen hoitotyon mallia
ja sen opetusta. Oulun hyvinvointia ja elaménlaatua korostava holistinen toiminta-ajatus saavutti
usean eurooppalaisen osallistujan mielenkiinnon. Sittemmin TtL Inkeri Hietasen ja MA, YM Jaana
Lamsan kanssa laatimamme artikkeli julkaistiin Journal of Interprofessional Care -julkaisussa. Prof.
Hugh Barr toimi julkaisun paavastuisena toimittajana (141,

Yhteistyosopimukset laadittiin vuonna 1993 Coventry Polytechnic Coventryssa. Samaisella
matkalla puheenjohtaja Matti Rossi ja professori Hugh Barrin ja kirjoittaja sopivat Lontoon Suo-
mi-instituutissa, etta Oulussa jarjestetaan tassa artikkelissa aikaisemmin mainittu ensimmainen
kansainvalinen Holistic Care -seminaari v. 1994,

Professori Hugh Barrin interprofessionaalisen ja moniammatillisen (multidisciplinary) osaami-
sen konsepti oli jo tuolloin tunnustettua Englannissa ja muuallakin Euroopassa. Vuoteen 2022 men-
nessa hanen téihinsa on Google Scholarin mukaan viitattu yli 12 000 kertaa. Sittemmin holistic
care ja edelliset nakokulmat yhdistettyna oli useiden vuosien ajan monien koulutustapahtumien ja
seminaarien kestoaihe. HIMC, Holistic Care, interprofessional Care ja multidisciplinary Care muo-
dostaa vahvan ja kestavan nakokulman sosiaali- ja terveysalan tyohon, koulutukseen ja tutkimuk-
seen. Olipa kysymyksessa vaikka tehohoitoa tarvitseva vanhus tai kansakuntaa uhkaava pandemial

Professori Hugh Barr toimi yli kaksikymmenta vuotta yhteistyossd Oamkin kanssa. Hanen
kauttaan Oulun hyvinvointipainotteinen moniammatillinen ammattikorkeakoulu tuli tunnetuksi eri
puolilla maailmaa.

Kansainvalisyys lisaantyi vauhdilla. Olin todennut 1994-1995 vuosikertomuksessa, etta nyt ei
tarvitsisi lisata kansainvalisia yhteyksia, vaan entisia tulisi tiivistaa ja kehittaa laadullisesti.
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Jorene - Arene

Kevaalla ammattikorkeakoulukokeilun alussa 1992 perustettin Ammattikorkeakoulujen johtavien
rehtoreiden neuvosto Jorene ja myohemmin nimeltaan Arene. Nailla oli merkittava rooli siina, etta
suomalaiset ammattikorkeakoulut kehittyivat tasapuolisesti ja etenivat samoilla linjoilla. Korkeakoulu-
kokeilu perustuu ammatillisen koulutuksen pitkaaikaiselle kehitykselle ja kulttuurille, koska suurin osa
johtavista rehtoreista toimi samalla oman oppilaitoksensa rehtorina. ltsessani huomasin, etta ajattelin
usein asioita terveysalan kannalta, vaikka edustin moniammatillista korkeakoulua. Niin tekivat kolle-
gatkin sarallaan. Sieltahan ammatillisen koulutuksen ymmarrys ja osaaminen kumpusi.

"Yllattaen terveysalan rehtorikollegoilta tuli viesti: "ole varovainen, Jorene puuhaa,
etta vakinaistettaisiin vain tekniikan ja kaupanalan oppilaitokset”. Tallaista en ollut
huomannut. Mutta varmistaakseni asiaa, erdéalla ulkomaanmatkalla esitin, etta Jo-
reneen perustettaisiin naisjaosto! Nain paasin Jorenen eturivin miesten kanssa neu-
vottelemaan esimerkiksi opetusministerin tai muiden silmaatekevien kanssa. Sain
sittemmin tasta tempusta jopa kirjallista kiitosta erdalta OPM:n virkamiehelta.”

Kokeilun loppuvaiheessa johtavien rehtoreiden joukkoon tuli mukaan toinenkin nainen, Marja-Liisa
Tenhunen, Kokkolan valiaikaisen ammattikorkeakoulun rehtori. Han kaytti ronkeammin puheen-
vuoroja ja jopa opasti kollegoja kayttaytymisessa ja pukeutumisessa, minakin sain osani. Jorene
perusti kaikille AMK-asiakokonaisuuksille tydryhmat. Muistaakseni olin mukana ainakin kahdessa
ryhmassa: ammatillinen opettajakoulutus ja palvelusuhteen ehdot. Ammatillisen opettajakorkea-
kouluun liittyvaa keskustelua seurasin erittain tarkasti. Halusin pitaa huolta siita, ettd OTHO:n opet-
tajankoulutus siirtyisi luontevasti vakinaistettavaan ammattikorkeakouluun Nain kavikin, kaikista
muista terveysalan oppilaitoksista koulutus lopetettiin.

Johtavan rehtorin toiminta-alueet

Kokeilun alkuvaiheessa oli valttamatonta jasentaa omaa rooliansa ja tehtavaansa. OPM:n ohjauk-
sen ja kansainvalisten kontaktien avulla ymmarrys siita, mitd suomalainen monialainen ammatti-
korkeakoulu voisi olla, oli hahmottumassa. Mutta miten se toteutetaan, siita ei ollut kasikirjoitusta.
Syksylla 1992 laadin raportin "Kohti Oulun véliaikaista ammattikorkeakoulua.”

Johtavan rehtorin tehtavana oli johtaa, ohjata ja valvoa ammattikorkeakoulukokeilun jarjestamista
(391/91,8) ja suorittaa soveltuvin osin ammatillisen oppilaitoksen rehtorille saadetyt tehtavat sen
mukaan, kuin johtosaanndssa maarataan. (392/91,4) Kuviossa 3. on esitetty niita toimialueita, joiden
kanssa tuli tehda yhteistyota.

KUVIO 3. Johtavan rehtorin
sidosryhmat. (kuva: Annikki
Lamsan kotiarkisto)
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Kysyin johtoryhmani jasenilta, eri oppilaitoksen edustajilta ja opiskelijoita, mita he odottavat johta-
valta rehtorilta, ja miten he ovat tdéhan mennessa kokeneet ammattikorkeakoulun toiminnan. Vastaus-
ten perusteella laadin 10 tehtavaaluetta lahinna itseani varten. Tehtavat olivat paaosin samoja, jotka
kuuluivat muutenkin johtavan rehtorin tehtaviin. Raportin lopussa totean "raportti toiminee parhaiten
eraan ammattikorkeakoulun alkutaipaleella kulkeneen matkailijan sisaisen kaaoksen valiaikaisena sel-
keyttajana”. Paasaantoisesti vastaajat olivat tyytyvaisia vallinneeseen tilanteeseen. Tiedotukseen ha-
luttiin korjausta. Samoin terveysalan oppilaitoksen ylivalta puhututti. Asiaa kasiteltiin rehtorijaostossa
ja johtoryhmassa. Kavin jo katsomassa vaihtoehtoisia tiloja laaninhallituksen kouluosastolta.

"En ollut halukas lahtemaan pois "omasta tyéhuoneestani”! Samalla olisin menetta-
nyt minulle tutun ja turvallisen henkiléstén, tyotoverit ja koko toimintaympaériston.
Ote olisi irronnut siita, jolla suota kuokittiin. Ja jonka tuella koko amk paasaantoisesti
ponnisti, totesin asian puheenjohtajalle. Johtoryhma kasitteli asiaa ja péaatti, etta
johtavan rehtorin toimintapiste tulee olemaan edelleen OTHOssa. Toki se oli samalla
myo6s taloudellinen saasto yllapitajille.”

Yhdessa

Saimme olla mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa suomalaista ammattikorkeakoulua sen
alkumetreiltd. Yhdessa loimme ammattikorkeakoulukasitteistoa, tutkintorakenteita, koulutusohjel-
mia sisaltdineen ja oppimistavoitteineen. Saimme kokeilun kautta toteuttaa koko oppimis- ja opetta-
misprosessin. Yhdessa halusimme osoittaa sen, ettd ammatillisuus on vastuuta siita, ettd mennei-
syyden hyvat asiat kulkeutuvat seuraavalle sukupolvelle. Jos ei ole terveytta, ei ole mitaan, todettiin
artikkelin alussa WHO:n johtajan suulla. Monialainen Oulun ammattikorkeakoulu luotiin tekeméaan ty6-
ta hyvinvoinnin, elamanlaadun ja terveyden hyvaksi. Tama toteutukoon edelleen entista selkeammin
yksilo- yhteiso- ja kansakuntatasolla!

KUVA 1. Artikkelin kirjoittaja Annikki Lamsa seisomassa keskella opetusministeri Riitta
Uosukaisen ja apulaiskaupunginjohtaja Matti Rossin valissa. Istumassa vasemmalta Dr.
Anna-Liisa Gogh, maaherra Eino Siuruainen ja Dr. Michael Goldstein (Coventry University).
(kuva: Oulun ammattikorkeakoulun vuosikertomus 1992)
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Annikki Lamsa

Oulun terveydenhuolto-oppilaitos -
keskiasteelta ammattikorkeakouluun

Evastyksena kehitystyohon: "Ei voi olla noin yksinkertaista rehtoria, joka kehittaa vain
omaa alaansa. Kokeiluun on otettava mukaan kaikki Oulun hyvinvointialan oppilaitokset
eli Oulun Diakoniaopisto, Oulun sosiaalialan oppilaitos ja lastentarhaopettajaopisto.”

Keskiasteen koulunuudistusta oli suunniteltu komiteoissa 1950-luvulta lahtien. Kyseessa oli kaikkea
ammatillista koulutusta koskeva koulutusreformi. Terveysalalla keskiasteen koulutukseen siirryttiin
kokeilujen avulla vuonna 1987. Kokeilut toteutettiin Turun ja Joensuun oppilaitoksissa. Useimmissa
muiden alojen ammatillisissa oppilaitoksissa keskiasteen koulutukseen siirtymista oli jo tapahtunut.

Toimin tuolloin ammattikasvatushallituksessa (AKH) opettajien taydennyskouluttajana, joten
sain seurata lahelta keskiasteen koulunuudistuksen toimeenpanoa. Terveysalalle koulutettiin niin
sanottuja toimeenpanokouluttajia, jotka ohjasivat kouluja uuteen toimintaan. TtT Helena Aavarinne ja
SHO Aira Issakainen toimivat silloin Pohjois-Suomen terveydenhuoltoalan oppilaitosten toimeenpa-
nokouluttajina.

Laki ammatillisista oppilaitoksista ja asetus terveydenhuolto-oppilaitoksista tulivat voimaan
ja muuttivat hallintoa [ 121, P3atoksenteko siirtyi ammattikasvatushallituksesta oppilaitosten joh-
tokunnille ja rehtoreille. Oulun sairaanhoito-oppilaitoksen nimi muuttui Oulun terveydenhuolto-
oppilaitokseksi (OTHO). Ennen keskiasteen koulu-uudistusta Oulun koulussa oli yli kaksikymmenta
erilliseen tutkintoon johtavaa koulutusta.

Terveysalan koulutuksen uudistuksen tavoitteet pohjautuivat paitsi yhteisiin keskiasteelle asetet-
tuihin tavoitteisiin my6s WHO:n Terveytta kaikille -ohjelmaan 131!, Koulutuksen tuli muuttua kapea-alai-
suudesta laaja-alaisuuteen, sairauskeskeisyydesta terveyskeskeisyyteen, ladketieteen paradigmasta
hoitotieteen/koulutusalakohtaisen tiedon paradigmaan. Koulutukseen ja alan toimintaan vaadittiin
tutkivaa otetta. Tavoitteista voi paatella, etta OTHO:ssa oltiin jo keskiasteen aikana siirtymassa am-
mattikorkeakoulun vaateita kohti.

Koulu-uudistus merkitsi vuonna 1957 alkaneen 2,5-vuotisen sairaanhoitajakoulutuksen ja vuo-
den kestavien erikoissairaanhoitajan tutkintoihin johtavien koulutusten paattymista. Rakenteellisel-
la ja sisallollisella uudistuksella muodostettiin uudenlainen sairaanhoitajan tutkinto. Terveysalan
muiden koulutusammattien, fysioterapian, toimintaterapian, radiologisen hoitotyon, kliinisen labo-
ratorioalan ja suun terveydenhoidon, rakenteellinen uudistus merkitsi myos opistoasteen ja eri-
koistumiskoulutuksen muotoutumista yhdeksi tutkinnoksi ammattinimikkeet sailyttaen. Optikoiden
koulutus noudatti samaa linjaa.

Opiskelijamaara kipusi vahitellen 2500:aan. Ennen keskiasteen koulunuudistusta vuonna 1986
opiskelijoita oli noin 1200. Ammattikorkeakoulukokeilun alkaessa oli meneillaan kolmen eri kou-
lutusrakenteen mukaista koulutusta ja kaytossa oli lahes 40 erilaista opetussuunnitelmaa. Tyo-
elaman edustajien joukossa muutokset herattivat ihmettelya, koska koulutus ei enaa ollutkaan
sellaista, johon oli totuttu. Aiheeseen liittyen jarjestettiin paljon lisa- ja taydennyskoulutusta. [

Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen kaytossa oli vuonna 1964 valmistunut paarakennus. Tilat
oli suunniteltu 350 henkilolle. Vuokratiloja oli ympari kaupunkia muun muassa Oulun Diakonissa-
laitoksella, SOK:n tiloissa seka Oulun yliopistollisen sairaalan luentosaleissa. Vuonna 1985 valtion
budjettiin hyvaksytty oppilaitoksen lisarakennushanke viivastyi. Viivastyminen mahdollisti sen, etta
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viivastymisen aikana voitiin viela tehda muutoksia, joissa otettiin huomioon myos ammattikorkea-
koulutoiminnan muutostarpeet. Tasta esimerkkina tietotekniikan luokkien rakenteisiin tehdyt tay-
dennykset.

Uusiin tiloihin saatiin loistavat harjoittelutilat, lisaksi uimahalli ja saunatilat. Viela piti saada ront-
gentiloihin riittdva suojaus. Se oli kallis hankinta, joka vaati neuvotteluja. Muutokset eivat sujuneet
helposti. OTHO:n vuosikertomusten mukaan uudistuksen tuomasta koulutustehtavasta selvittiin lahes
kiitettavasti. Oppilaitokseen oli saatu apulaisrehtorin virka 1990-luvun alussa ja toinen laaninhallituk-
sen tuen turvin erityisesti lisdrakennuksen suunnittelua varten. 1!

"Elo ei ollut kivutonta. Terveydenhoitajien ammatti-identiteetin menettamisté pelat-
tiin. Sain taman tuntea, kun terveydenhoidonopettajat koulutuspéiviltaan lahettivat
minulle kirjeen, jossa oli terveydenhoitajaliiton puheenjohtajan suulla ihmetelty Oulun
rehtorin toimenpiteitéd yhdistaa eri alojen opetusta. "Terveydenhoitajat menettavat

S

identiteettinsa

Miten muutoksesta selvittiin?

1 Lakija asetus keskiasteen koulutuksesta muutti hallintoa ja toimivaltaa. Paatosvalta siirtyi
johtokunnalle ja rehtorille 112 Muodostettiin sisaiset tulosyksiot. Jokainen tulosyksikkd
joutui myds valmistelemaan 1990Huvun alun lamasta selviytymisstrategiansa. [©!

2 Sairaanhoidonopettajatutkintoon johtavaa koulutusta jatkettiin vuoteen 1994, koska
Pohjois-Suomessa tarvittiin opettajia. Sairaanhoidonopettajakoulutusta jarjestettiin
Pohjois-Suomen terveydenhuolto-oppilaitosten opettajille monimuoto-opetuksena. [7!

3 Myos muiden ammatillisten oppilaitosten yleisaineiden ja ammattiaineiden opettajille
jarjestettiin pedagogista koulutusta. Tama koulutus oli merkittava siitakin syysta, etta
nain rakennettiin siltaa opettajakoulutuksen siirtamiseksi ammattikorkeakouluun. 7!

4 Kesakuussa 1995 OPM paatti, etta opettajankoulutus siirretaan Oulun ammatillisen kou-
lutuksen kuntayhtymaan ja joulukuussa selvisi, etta opettajankoulutus siirtyy 1.8 1996
perustettavaan Oulun Seudun ammattikorkeakouluun. Yksi suuri tavoite oli saavutettu.

Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen vahvuuksia olivat:

1 Oulun terveydenhuolto-oppilaitos oli ollut Pohjois-Suomen johtava oppilaitos lahes 100
vuoden ajan. Karismaattiset johtajat, johtajatar Birgit Nieminen ja rehtori terveydenhuol-
toneuvos Ines Kuittinen, olivat vuosikymmenien ajan luoneet perustaa ja pitaneet huolta
siita, etta Pohjois-Suomeen saadaan terveysalan kaikkien erikoisalojen ammattilaisia.

2 Kiinteat ja toimivat yhteydet alueen ja koko Pohjois-Suomen terveydenhuollon organisaa-
tioihin.

3 Oppilaitoksen opettajien pedagoginen osaaminen varmistettiin. Oppilaitoksessa oli
ollut vuodesta 1974 opettajankoulutusta, jonka myota koko oppilaitoksessa vallitsi
myonteinen pedagoginen kulttuuri. Opettajakoulutusta ja sairaanhoitajajohtajatutkintoon
johtavaa koulutusta oli toteutettu osin yhdessa vuodesta 1974 lahtien. Tama takasi
sen, etta hoitotyon ja kuntoutuksen kaytanteet ja niihin liittyva opetus toteutui hyvassa
yhteisymmarryksessa.

4 Tutkimustyon opetusta oli ollut kaikessa koulutuksessa vuodesta 1974 alkaen. Oppilai-
toksessa tyoskenteli myds paatoimisia tutkimustyon opettajia.
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5 Yhteistyd Oulun yliopiston kasvatustieteellisen ja hoitotieteellisen tiedekunnan kanssa
oli luontevaa ja valitonta. Kasvatustieteellisia opintoja oli toteutettu yhdessa vuodesta
1974 |ahtien. Yhdyshenkilona oli 1970-luvulta lahtien toiminut professori Jaakko Luuk-
konen. Suuri osa opettajista oli suorittanut kasvatustieteelliseen tutkintoonsa liittyvia
opintoja yliopistossa. Hoitotieteen opetuksen kaynnistyessa opettajat suorittivat aka-
teemisia tutkintojaan paasaantdisesti hoitotieteellisessa tiedekunnassa. 151 (8l

Finlandiatalon visiota kohti Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksessa

Finlandiatalon seminaarissa alkuvuodesta 1989 esiin tuodut mahdollisuudet uudesta korkeakoulus-
ta alkoivat itaa - vaikkakin se oli vain "kaukainen kuva”!

Olin kesakuussa 1989 ammattikasvatushallituksen paajohtaja Poyhdsen johtamalla matkalla
Novgorodissa. Matkan aikana useat kollegat piirtelivat ammattikorkeakoulukuvioita, ja tuo innostus
tarttuil

"Elokuussa 1989 esitin opettajakunnalle "Terveysalan akatemian” perustamista.
Terveysalan akatemia sisaltaisi jatko-opinnot, aikuiskoulutuksen ja ammattikorkea-
koulukokeilun. Ammattikorkeakoulukokeiluun ehdotin kolmea koulutuslinjaa: kuntou-
tus, sisatautikirurginen hoitotyd ja terveydenhoito.”

"Opettajakunta otti asian "hiljaisena” vastaan. Tilanne oppilaitoksessa ei ollut asialle
otollinen. Pieni ryhmé opettajia tuli luokseni. He esittivat huolestuneisuutensa siité,
etta tallaisena aikana, kun kaikki on levallaan, on vaistyvaa koulutusta, keskiasteen
koulutusta, eika ole tiloja. Meilld on kaaos. Eras - sittemmin innokkaimmista opet-
tajista - kertoi peittaneensa kasvonsa kokouksessa, kun hapesi rehtorin esitysta.”

Sittemmin esitin saman asian johtokunnalle. Puheenjohtaja, opetusneuvos Matti Rossi perusti "yhden
hengen” toimikunnan — valmistelemaan asiaa. Olikohan ajatus, ettd asia raukenee? Marraskuussa
esitin alustavat luonnokset terveysalan ammattikorkeakouluksi ammattikasvatushallituksessa (AKH).
Osastopaallikkd Leena Nederstromin ohje oli: "Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen kokeiluun on
otettava kaikki silloiset terveysalan opistoasteen koulutukset”. Lokakuussa Maakuntaliiton tilaisuu-
dessa Oulun laaninhallituksen osastopaallikkd ihmetteli: "Ei voi olla noin yksinkertaista rehtoria, joka
kehittaa vain omaa alaansa, kokeiluun on otettava mukaan kaikki Oulun hyvinvointialan oppilaitokset
eli Oulun Diakoniaopisto, Oulun sosiaalialan oppilaitos ja lastentarhaopettajaopisto” ()

Tassa vaiheessa ei viela ollut tietoa siita, minka tyyppisia ammattikorkeakouluja maahamme
tullaan perustamaan. Oulussa tama merkitsi kuitenkin sita, etta tavoitteena ollutta yksialaista ter-
veysalan ammattikorkeakoulua ei perusteta. Suunnittelun tulee jatkua hyvinvointialan ammattikor-
keakoulua kohti. Silloin tama oli tietenkin osittainen pettymys.

Oulun terveydenhuoltoalan oppilaitoksessa tehty alkutyo laajeni koskemaan neljaa opistoas-
teen koulutusta. Suunnitteluorganisaatio luotiin ja Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen rehtori
maarattiin toimimaan suunnitteluryhman puheenjohtajana.

Terveydenhuolto-oppilaitoksen lehtori Marjatta Pulkkinen tuli hakemaan minua avajaisiin ja ky-
saisi: "Miten se nyt onkaan, onko tama ammattikorkeakoulua vai ei? Terveydenhuoltoalan opetta-
jien puheenjohtaja Liisa Paivike soitti ja hieman varoitteli, kun ne palvelusuhdeasiatkaan eivat ole
kunnossa”. Pyysin Marjattaa kertomaan Liisalle (entiselle koulumme opettajalle) terveisemme, etta
hoidetaan ne palvelusasiat kuntoon, vaikka jalkikateen!

Tata artikkelia kirjoittaessani on 30 vuotta siita, kun ensimmaéiset terveysalan opiskelijat aloit-
tivat opiskelunsa Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksessa, joka oli osa Oulun véliaikaista ammatti-
korkeakoulua. Suunnittelukausi oli kestanyt 2,5 vuotta. Olimme siirtyneet keskiasteelta ammatti-
korkeakouluun.
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Muutosten tuulet jatkuivat. Valtioneuvoston paatoksen (15.12.1994) mukaan valtion yllapitamat
oppilaitokset siirtyivat Oulun seudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtymalle. OTHO:n johtokunta
oli useaan otteeseen tehnyt esityksen, ettda OTHO ja sittemmin Oulun ammattikorkeakoulu voisivat
jaada valtion yllapidettaviksi. Kevaalla 1995 veimme muutoksen merkiksi Teknillisen oppilaitoksen
rehtori Juhani Mankisen kanssa Suomen leijonaliput Oulun I&&nin maaherra Eino Siuruaiselle.

Seuraava muutos tapahtui syksylla 1996, kun Oulun ammattikorkeakoulu aloitti toimintansa.
OTHO jakaantui kouluasteeseen ja ammattikorkeakouluun. Tammikuussa oli vietetty Oulun koulun
100-vuotisjuhlia. Silloin ilmestyi my6s historiikki 100-vuotta ty6ta terveyden hyvaksi.

OTHO:n taival paattyi, mutta terveysalan koulutus siirtyi eri muodossa seuraavalle vuosisadalle.

"Omalta osaltani tahan kirjoitukseen liittyy noyra kiitos tyotovereilleni luottamuksesta
ja tuesta, jota sain vaativassa tehtavassani ja siitd innosta ja vastuusta, jolla ammatti-
korkeakoulua OTHO:ssa rakennettiin.
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Lauri Lantto

Merkintoja ammattikorkeakoulun alkuvuosilta

Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) vakinainen toiminta kdynnistyi syksylla 1996. Toi-
min Oamkin ensimmdisena rehtorina reilut 13 vuotta. Koostin tihadn osin muistinvaraisia
merkintoja Oamkin alkuvuosilta. Muistin vahvistamiseksi kédytin jonkin verran lukuvuo-
sien avajaisissa pidettyjen puheiden tekstejd. Kyseessa ei ole asioiden tai tapahtumien
historiallinen dokumentointi, vaan pikemminkin muutamia poimintoja vuosien varrelta.
Niakokulma on pakostakin hallinnollinen, mutta minkas teet...

Vuonna 1981, kun Suomen koulutuspolitiikka oli kansainvalisen arvioinnin kohteena, OECD:n tutki-
jaryhma esitti, etta Suomeen tulisi perustaa ammattikorkeakoulujéarjestelmé yliopistojen rinnalle.
Tuolloin opetusministerid ei ollut vield valmis viemaan asiaa eteenpain, mutta vuosikymmen myo-
hemmin vuonna 1991 saadettiin kokeilulaki ja ammattikorkeakoulujen perustamisprosessi kaynnis-
tyi laajalla rintamalla. Ammattikorkeakoulukokeilut kaynnistyivat seuraavana vuonna niin sanottu-
jen valiaikaisten ammattikorkeakoulujen toimesta. Silloin myds Oulu ensimmaisten joukossa paasi
mukaan kokeiluun. Kokeilun avulla saatiin kokemuksia vakinaisen jarjestelman perustamista varten
ja opistoasteen ja ammatillisen korkea-asteen oppilaitokset saivat mahdollisuuden kehittaa toimin-
taansa tavoitteena vakinainen korkeakoulu.

Valiaikaisen ammattikorkeakoulun johtavana rehtorina toimi Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen
rehtori, sittemmin vakinaisen ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan yksikon johtaja, tervey-
denhuoltoneuvos Annikki Lamsa. Ammattikorkeakoulukokeilulla oli johtokunta, jonka puheenjohtajana
toimi ansiokkaasti silloinen Oulun kaupungin toimialajohtaja, opetusneuvos Matti Rossi. Kolmas valiai-
kaisen ammattikorkeakoulun voimahahmo ja avainhenkil oli FT Maire Maki. Valiaikaisella ammattikor-
keakoululla ei ollut hallinnollisesti itsenaista asemaa, vaan toiminta oli luonteeltaan itsenaisten oppilai-
tosten keskinaista yhteistyota. Niinpa muutosten ja uudistusten aikaansaaminen ei ollut aina helppoa.

Ammattikorkeakoulu-uudistuksen paatavoitteita olivat muun muassa suomalaisten koulutusta-
son kohottaminen, ammatillisen koulutuksen vetovoiman lisdéaminen, kansainvalisen rinnastetta-
vuuden parantaminen seka koulutuksen alueellisen vaikuttavuuden parantaminen. Kokeilu- ja kehit-
tamisvaiheessa saadut kokemukset olivat iimeisen rohkaisevia. Niinpa jo vuonna 1994 hallitus antoi
eduskunnalle esityksen ammattikorkeakouluja koskevaksi laiksi ja jo vuonna 1996 ensimmaiset
vakinaisen toimiluvan saaneet ammattikorkeakoulut, Oulu niiden joukossa, aloittivat toimintansa.

Hallituksen esityksessa ammattikorkeakoululain perusteluiksi esitettiin muun muassa, etta pyr-
kimyksena oli ammatillisen koulutusjarjestelman rakenteiden uudelleenjarjestely siten, etta opis-
toasteen ja ammatillisen korkea-asteen koulutus nostetaan keskiasteelta selkeasti korkea-asteelle
jarjestamalla tama koulutus yliopistojen rinnalla toimiviin ammattikorkeakouluihin. Uudelleenjarjes-
telyn keskeinen tarkoitus oli myds sopeuttaa ylin ammatillinen opetus eurooppalaiseen ja kansain-
valiseen ymparistoon niin, etta naitéd opintoja harjoittava nuoriso ja myds opettajisto paasisivat
taysipainoisesti osallistumaan laajenevaan kansainvaliseen koulutusyhteistyohon. Kehittamalla
ammatillisia korkeakoulututkintoja kohotettaisiin koulutuksen tasoa vastaamaan eurooppalaista
korkeampaa opetusta.

Ammattikorkeakouluja perustamalla pyrittiin myds ylimman ammatillisen opetuksen vetovoi-
man parantamiseen niin, etta ylioppilaille ja ammattitutkinnon hankkineille olisi tarjottavana yliopis-
tojen rinnalla toinen korkeakouluvaihtoehto. Samalla rationalisoitaisiin hajanaista oppilaitosverk-
koa ja yhtenaistettaisiin kirjavaa yllapitojarjestelmaa. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistolaitoksen
tehtavat ja tyonjako maaraytyisivat niin, etta ammattikorkeakoulut vastaisivat ensisijaisesti am-
matillisesta korkeakouluopetuksesta ja yliopistot alojensa ylimmasta opetuksesta ja tieteellisesta
tutkimuksesta.
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Lyhyen kokeilu- ja kehittdmisvaiheen jalkeen Oulun ammattikorkeakoulu sai valtioneuvoston
myontaman vakinaisen toimiluvan 1.8.1996 lukien. Uuden korkeakoulun ensimmaisen lukuvuoden
avajaiset pidettiin Madetojan salissa 30.8.1996. Avajaispuheessani saatoin huomauttaa, etta paiva
on Oulun kannalta historiallisesti merkittava ainakin kahdesta syysta. Samanaikaisesti uuden kor-
keakoulun kaynnistaessa ensimmaista lukuvuottaan Ruotsin kuningaspari ja kruununprinsessa Vik-
toria vierailivat Oulussa. Luonnollisesti kuninkaallisten vierailun osakseen saama median huomio
jatti varjoonsa ammattikorkeakoulun vaatimattoman juhlalliset avajaiset. Avajaisten vierailevaksi
juhlapuhujaksi olimme saaneet silloisen opetusministerion kansliapaallikké Vilho Hirven. Vuonna
1996 Oulun lisaksi kahdeksan muuta ammmattikorkeakoulua eri puolilla Suomea sai vakinaisen
toimiluvan.

Aloitin tyoni vakinaisen Oulun ammattikorkeakoulun ensimmaisena rehtorina kevaalla 1996.
Sita ennen olin toiminut viisi vuotta opetusministerion yhteyteen vuonna 1991 perustetun Kansain-
valisen henkilovaihdon keskuksen (CIMO) ensimmaisena johtajana Helsingissa. Edelliset 20 vuotta
olin toiminut teoreettisen fysiikan tutkijana ja opettajana, dosenttina, Oulun yliopistossa. Rehtorin
virkaa taytettaessa ilmeisesti ansiokseni luettiin johtajakoemus CIMO:ssa ja erityisesti useiden
vuosien mittainen kansainvalinen kokemus tutkimustyossa ja sittemmin CIMO:ssa.

Sillakin saattoi olla merkitysta, etta olin selvasti ammatillisen koulutuksen kentan ulkopuolinen
hakija. Ehka katsottiin, etta minulla olisi edellytyksia johtaa useiden oppilaitosten toimintojen yhdis-
tamista ja kehittamista ammattikorkeakoulun vaatimusten mukaisesti. Varsinkin Oamkin alkuvuo-
sina rehtorin tehtédvana oli ammattikorkeakoulun hallinnon ja yhteisten palveluiden kehittaminen.
Niin sanottuja perustana olevia oppilaitoksia oli toistakymmenta kappaletta ja niilla kullakin oli oma
historiansa ja sen mukainen toimintakulttuuri.

Perustamisvaiheessa ammattikorkeakoulun virallinen nimi oli Oulun seudun ammattikorkea-
koulu. Juridisesti olimme osa Oulun seudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtymaa. Kuntayhtyma
oli Oulun kaupungin ja sen ymparistokuntien perustama. Tavatessani ensimmaisia kertoja kuntayh-
tyman hallituksen puheenjohtajan otin esille ammattikorkeakoulun nimen. Kerroin, etta mielestani
nimessa oleva seudun-sana perustuu vaarin ymmarrykseen ja etta se pitaisi poistaa nimesta.
Perusteluna esitin, etta Oamkin rekrytointi- ja vaikutusalue on paljon laajempi kuin vain Oulun seutu
eli Oulu ja sen ymparistokunnat. Uuden korkeakoulun oli tarkoitus palvella koko Pohjois-Suomea ja
silla oli joitakin koulutusohjelmia, joiden rekrytointialue oli koko Suomi. Lisaksi virallinen nimi toimi
huonosti muun muassa kansainvalisissa yhteyksissa.

Puheenjohtaja sanoi ymmartavansa asian, mutta totesi, ettéd perustamisvaiheessa nimesta oli
kayty kovaakin poliittista vaantoa ja etta asia oli liian herkka uudelleen avattavaksi. Niinpa tuon
hieman hankalan nimen kanssa oli tultava toimeen. Aina kun mahdollista seudun sana jatettiinkin
pois epavirallisissa dokumenteissa ja kansainvalisissa yhteyksissa. Vihdoin vuonna 2014 uusitussa
valtioneuvoston toimiluvassa ammattikorkean nimi oli siind muodossa kuin sen olisi pitéanyt olla
alusta alkaen.

Toinen paljon merkittavampi asia, jonka otin varhain esille, oli Oamkin juridinen asema osana
kuntayhtymaa. Toisen lukuvuoden avajaispuheessani saatoin todeta, etta Oamkin yllapitohallinnon
jarjestamisesta oli kayty keskustelua koko vuoden ajan. Vaikka hallinto ei ollut itseisarvo ammat-
tikorkeakoulun toiminnassa, ei ollut samantekevaa, miten se oli jarjestetty. Hallinnon olisi luotava
puitteet tulokselliselle toiminnalle. Asian taustalla vaikutti myos valtioneuvoston toimilupapaatos,
joka edellytti Oamkin hallinnon kehittamista. Yllapitohallintoa koskevat ratkaisut tulisi johtaa am-
mattikorkeakoulun tehtavasta ja sille asetetuista kehittamistavoitteista. Velvoite yllapidon yhte-
naistamisesta sisaltyi valtioneuvoston toimilupapaatokseen. Yllapitohallinnon jarjestamisessa oli
siis kysymys siita, miten ammattikorkeakoulun perustana olevien oppilaitosten omistajat muodos-
taisivat keskenaan uuden oikeuskelpoisen elimen ammattikorkeakoulun omistajaksi. Eniten esilla
olleet vaihtoehdot olivat uusi kuntayhtyma ja osakeyhtio.

Suomessa oli useita ammattikorkeakouluja, joiden yllapitajana oli osakeyhtio tai saatio ja ko-
kemukset niista olivat positiivisia. Oamkissa asia eteni niinkin pitkalle, etta kuntayhtyman hallitus
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paatti aanestyspaatoksella esittaa kevaan 1997 yhtymakokoukselle ammattikorkean muodosta-
mista osakeyhtioksi. Yhtymakokoukselle asia oli vaikea. Se ei ottanut kantaa yhtymahallituksen
esittamaan osakeyhtiodn, vaan paatti, etta Oamk jatkaa kuntayhtyméssa kunnallisen liikelaitoksen
muodossa. Liikelaitos oli kuntakentassa yleinen tapa hoitaa jotain erityistehtavaa, mutta tassa
tapauksessa erikoista oli se, ettd Oamk muodosti suuren osan koko kuntayhtyman perustoiminnan
volyymista. Nain ollen liikelaitosratkaisulla ei ollut suurta merkitysta Oamkin itsenaisen aseman
kannalta. Ehka merkittavin asia oli se, etta liikelaitos oli oma erillinen taseyksikkd, mika helpotti
Oamkin taloudellisen tuloksen seuraamista pidemmalla tahtaimella.

Vuonna 1996 aloittaneen Oamkin ensimmaiset vuodet olivat toiminnan kehittamisen ja valtavan
kasvun vuosia. Syksyn 2000 lukuvuoden avajaisissa saatoin todeta, etta toiminnan kaynnistyttya
nelja vuotta sitten, perustana olleita oppilaitoksia oli 9 kappaletta: Oulun sosiaalialan oppilaitos,
Oulun terveydenhuolto-oppilaitos, Oulaisten terveydenhuolto-oppilaitos, Oulun diakoniaopisto,
Oulun kauppaoppilaitos, Koivikon maatalousoppilaitos, Kempeleen puutarhaoppilaitos, Oulun met-
saoppilaitos ja Oulun teknillinen oppilaitos. Siita alkoi yhdeksaan erilaiseen oppilaitoskulttuuriin
pohjautuva yhteinen taival uutena ammattikorkeakouluna. Vaikka hallinnollisten asioiden valmistelu
ja jarjestelyt olivat tuolloin vield kovin keskeneraiset, ensimmaisen lukuvuoden aloitti noin 800
uutta amk-opiskelijaa. Seuraavan lukuvuoden alkaessa saimme liittaa Raahen tietokonealan oppi-
laitoksen joukkoomme. Samaan aikaan insindorikoulutuksen aloituspaikkoja lisattiin huomattavasti
tietotekniikan alalla ja kaikkiaan vuonna 1997 uusia opiskelijoita otettiin jo noin tuhat.

Syksy 1998 alkoi silla tavalla poikkeuksellisesti, etta perustana olevien oppilaitosten joukko
ei laajentunut, mutta uusien opiskelijoiden maara kasvoi jalleen noin sadalla edelliseen vuoteen
verrattuna. Ammattikorkeakoulun henkilokunnan maara kasvoi toki huomattavasti, kun Oulun tek-
nillisen oppilaitoksen jéljella oleva henkilokunta otettiin ammattikorkeakouluun.

Lukuvuosi 1999-2000 alkoi jalleen laajenemisen merkeissa. Oulun konservatorio seka Oulun
ja Raahen ammattioppilaitosten laboratorioalat liitettiin perustana olevien oppilaitosten joukkoon.
Liisaksi Raahen porvari- ja kauppakoulu aloitti ammattikorkeakoulun sopimuskumppanina. Luku-
vuoden 2000-2001 aloituspaikkojen maara oli jo yli 1 300 ja se kasvoi noin sadalla seuraavana
vuonna. Opiskelijoiden kokonaisméaara oli kasvanut jo yli 5 500:n ja kasvu jatkui viela seuraavinakin
vuosina. Nain Oamk oli muutamassa vuodessa kasvanut yhdeksi Suomen suurimmista ammatti-
korkeakouluista.

Kasvu ei ollut sattumanvaraista, vaan se perustui pian vakinaistamisen jalkeen hyvaksyttyyn
strategiaan, jonka mukaan Oamkin osuus koko valtakunnan aloituspaikoista tulisi vastata rekry-
tointialueemme nuorisoikaluokan osuutta koko valtakunnan ikaluokasta. Nopeaan kasvuun liittyy
aina uhka toiminnan laadun heikkenemisesta. Oli selvaa, etta useita vuosia jatkuva kasvu ja suuret
organisaation muutokset saattoivat henkiloston ja opiskelijat kovalle koetukselle. Oli todennakdis-
ta, etta kovasta yrittamisesta huolimatta opetus ja opiskelun tukipalvelut karsivat kasvusta. On
kuitenkin syyta huomauttaa, etta kasvu ei kohdannut kaikkia koulutusaloja tasapuolisesti, vaan se
oli suunnattu tydelaman tarpeiden mukaisesti lahinna tekniikan ja liketalouden alan koulutukseen.

Vuoden 2002 syksylla muutamat ammattikorkeakoulut Suomessa viettivat toimintansa 10-vuo-
tisjuhlia, silla ne olivat aloittaneet toimintansa kokeiluvaiheen valiaikaisena ammattikorkeakouluna
syksylla 1992. Valiaikainen ammattikorkeakoulu oli aloittanut Oulussakin syksylla 1992, mutta yh-
teisia 10-vuotisjuhlia emme pitaneet, silla eri yksikot liittyivat joukkoomme eri vuosina 1996-1999.
Kaikille yhteista aloitusvuotta ei ollut olemassa. Lukuvuoden avajaisissa tarkastelin kuitenkin, mita
10 vuodessa oli saatu aikaan.

Valtakunnallisen korkeakoulupolitiikan nakdkulmasta saatoin todeta, etta ammattikorkeakoulu-
uudistus oli jo osoittautunut varsin tarpeelliseksi ja oikeaan osuneeksi ratkaisuksi. Suomessa oli
noin 30 ammattikorkeakoulua, joissa vuosittain aloitti yli 25 000 uutta opiskelijaa ja opiskelijoiden
kokonaismaara oli noin 120 000. Suurta muutosta kuvasi myds se, etta uusien ammattikorkea-
koulujen perustana olevia oppilaitoksia oli ollut yhteensa noin 250 kappaletta. Ammattikorkea-
koulu-uudistuksen paatavoitteita olivat muun muassa suomalaisten koulutustason yleinen kohot-
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taminen ja ammatillisen koulutuksen vetovoiman lisaaminen seka kansainvalisen vertailtavuuden
parantaminen ja koulutuksen alueellisen vaikuttavuuden vahvistaminen. Naissa tavoitteissa oli
edetty, mutta edelleen ne olivat ajankohtaisia.

Tyémarkkinoilla ammattikorkeakoulut oli hyvaksytty osaksi suomalaista koulutusjarjestelmaa ja
amk-tutkinnon suorittaneilla oli kysyntaa tydelaméassa. Opetusta oli myos kehitetty ponnekkaasti ja
koulutusohjelmat olivat omaleimaisia. Opettajat ja henkilokunta olivat panneet itsenséa likoon uuden
korkeakoulun puolesta. Uudistus oli ollut myés jatkuvan sisdisen ja ulkoisen, myds kansainvalisen,
arvioinnin kohteena. Kesakuussa 2002 julkaistiin OECD:n ammattikorkeakouluja koskeva arviointi.

Kansainvalisen arviointiryhman selkea johtopaatos oli, etta vaikka kehittamista ja parannetta-
vaa oli, niin Suomen ammattikorkeakoulupolitiikka oli ollut erittdin menestyksellista. Arviointiryh-
ma tuki niin sanotun kahden pilarin jarjestelman eli yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen edelleen
kehittamista rinnakkain ja esitti muun muassa, etta juuri silloin kaynnistymassa olevat ammattikor-
keakoulujen jatkotutkinnot rinnastettaisiin ylempiin korkeakoulututkintoihin eli maisteritutkintoihin.
OECD:n arviointiryhman kriittisimmat kommentit kohdistuvat ammattikorkeakoulujen omistukseen
ja hallintoon. Niinpa opetusministerion tavoitteena oli, ettd valmisteilla oleva uusi laki maarittelisi
myos hallintoa koskevat asiat entista selkeammin.

Vuonna 2003 voimaan tullut uusi ammattikorkeakoululaki saati ammattikorkeakouluille perin-
teisten korkeakoulujen tyypilliset tunnusmerkit, jotka ovat tutkimuksen ja opetuksen vapaus, sisai-
nen autonomia ja korkeakouludemokratia. Se myds toi opiskelijakunnan virallisesti osaksi ammat-
tikorkeakouluyhteisoa. Laki selkeytti ammattikorkeakoulun ja sen yllapitajan valista tehtavajakoa,
mutta kului vield 10 vuotta, ennen kuin kolmas suuri lakiuudistus yhtenaisti kaikki ammattikorkea-
koulut osakeyhtiomuotoisiksi itsenaisiksi korkeakouluiksi.

Vanha totuus sanoo, etta korkeakoulun perustaminen kestaa 15-20 vuotta. Suomen ammat-
tikorkeakoulujen 30-vuotinen historia osaltaan osoittaa, etta tuossa "totuudessa” on vinha pera.
Hidas kehitys ei johdu pelkastaan korkeakouluista itsestaan. Opetus- ja kulttuuriministerio ohjaa
vahvasti korkeakoulujen toimintaa erityisten tavoite- ja tulossopimusten muodossa. Lisaksi kaiken
toiminnan pitaa tapahtua lain saatamissa puitteissa. Ammattikorkeakoululain saattaminen nykyi-
seen muotoonsa kesti noin 20 vuotta.
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Jouko Paaso

Rehtorin kausi 2009-2020 Oulun
ammattikorkeakoulussa

Rehtorin kauteni Oulun ammattikorkeakoulussa oli suurten muutosten aikaa. Vuonna 2009
olimme osa Oulun seudun koulutuskuntayhtymai, josta hallinnollinen muoto vuonna 2014
muuttui kuntien suoraan omistamaksi osakeyhtioksi. Osakeyhtion omistusrakenne muut-
tui vuosikymmenen lopulla, kun Oulun yliopistolle tuli enemmistoomistus ammattikorkea-
kouluosakeyhtiostd. Myos ammattikorkeakoulun tilaratkaisut muuttuivat useita kertoja
rehtorikauteni aikana. Esimerkiksi hallinnon tilat sijaitsivat aluksi Oulun keskustassa, sitten
Technopoliksessa Kontinkankaalla, ja edelleen Kaukovainiolla. Lopulta koko ammattikor-
keakoulu muutti Sosiaali- ja terveysalaa lukuunottamatta Linnanmaalle vuonna 2020. Am-
mattikorkeakoulun toimintaan vaikuttivat rehtorikaudellani voimakkaasti korkeakoulujen
rakenteellinen kehitys, suuret rahoitusleikkaukset seka tuloksellisuuspohjaisen rahoitus-
jdrjestelman kayttoonotto. Henkiloston vahva yhteisollisyys ja sitoutuminen kehitystyéhon
mahdollistivat - niista haasteista huolimatta - ammattikorkeakoulun menestyksellisen toi-
minnan.

Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) tilanne vuonna 2009 ja ammattikorkeakoulujen
rakenteellisen kehittamisen alku

Tulin rehtoriksi vuonna 2009, jolloin Oulun ammattikorkeakoulu oli osa Oulun seudun koulutus-
kuntayhtymaa (OSEKK). Tata ennen toimin viisi vuotta Vaasan ammattikorkeakoulun rehtorina.
Rehtorikauteni Oamkissa kesti vuoden 2009 syyskuusta lokakuuhun 2020. Tein taman jalkeen
selvitystydn ammattikorkeakoulujen aluestrategioista 1! vanhemman neuvonantajan roolissa.
Selvitystydssa kartoitin amk-rehtoreille osoitetun kysymyslomakkeen ja haastattelujen avulla am-
mattikorkeakoulujen aluestrategioita, yliopisto-yhteistyota seka digitalisaation vaikutuksia korkea-
koulujen toimintaan. Jain elakkeelle kesakuun 2021 lopussa.

Tullessani rehtoriksi Ouluun korkeakoulukentalla oli juuri alkanut voimakas rakenteellisen kehit-
tamisen kausi Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) vauhdittamana. OKM:n seminaareissa esitettiin
tavoitteita korkeakoulujen tavoiteltavaksi kokonaismaaraksi ja yksittaisen korkeakoulun minimikook-
si. Ammattikorkeakoulujen tavoiteltavaksi maaraksi esitettiin 18, kun lahtotilanteessa vuonna 2008
OKM:n hallinnon alan ammattikorkeakouluja oli 26. Tavoite ei ole erityisen ripeasti edennyt, silla
itsenaisia ammattikorkeakouluja oli vuonna 2021 edelleen 23 kappaletta. Kaytannossa paremmin
toteutunutta oli tavoite vahentaa ammattikorkeakoulujen toimipisteitd merkittavasti, mikd Oamkissa
aiheutti painetta tarkastella Raahen ja Oulaisten toimintaa. Centria-ammattikorkeakoulun Ylivieskan
toimipisteen lakkauttamispaineet heijastuivat myds Oamkiin, jonka hoidettavaksi Ylivieskan toimintaa
ehdotettiin useaan otteeseen rehtorikauteni alkupuolella (mm. Pohjois-Pohjanmaan liiton ja silloisen
opetusministerin taholta). Kaytannon vélineena rakenteellisen kehittamisen vauhdittamisessa OKM
kaytti korkeakoulujen rahoitusta ja rahoitusleikkauksia.

Kuntayhtymaomistuksen vuodet 2009-2013 ja siirtyminen osakeyhtiomalliin

Kuntayhtyman aikana Oamkin toiminta painottui vahvasti kuntayhtyman hallintobyrokratiaan.
Ammattikorkeakoulun ydintoiminnan tuloksellisuus ei korostunut eika aluksi rehtorikaudellani juuri
kehittynyt. Vahitellen tuloksellisuuden merkitys alkoi kuitenkin korostua, kun OKM loi painetta
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korkeakouluverkon rakenteelliseen kehittamiseen, s.o. korkeakoulujen toiminnan tehostamiseen
ja toimipisteverkon karsimiseen. Samaan aikaan tehtiin selvitysty6ta ammattikorkeakoulujen ta-
voiteltavasta hallintomallista - haluttiin pois kuntayhtymapohjaisuudesta ja monikerroksellisesta
hallinnosta. Taman vuonna 2010 valmistuneen kansallisen selvityksen (@ johtopaatds oli, etta am-
mattikorkeakouluista haluttiin osakeyhticita. Oamkin yhtidittamismallista oli kuntayhtyman johtajal-
la ja allekirjoittaneella erilainen nakemys. Paaomistajan, Oulun kaupungin, vahvalla otteella Oamkin
yhtidittamiseen |6ytyi hyva, suoraan kuntaomistukseen pohjautuva, ratkaisu.

Ammattikorkeakoulut siirtyivat osakeyhtiomalliin vuosina 2014-2015. Osa ammattikorkea-
kouluista oli ollut osakeyhtioita jo aiemmin. Oamk muuttui osakeyhtioksi vuoden 2014 alussa.
Osakeyhtiomallissa minusta tuli rehtorin liséksi toimitusjohtaja. Tyon alku, yt-prosesseineen, oli
jotakin aivan muuta kuin lapsuuden naiivit haavekuvat toimitusjohtajuudesta.

Osakeyhtion alku 2014-2016, rahoitusleikkaukset ja tuloksellisuuspohjainen
rahoitusmalli

Jo ensimmaisena osakeyhtiovuonna Oamk oy:n hallitus paatti, etta oltiin ennakoitavissa olevas-
ta isosta rahoitusleikkauksesta johtuen pakotettuja yt-prosessiin, jonka tuloksena henkildston
maaraa leikattiin liki 10 %, eli 67 henkilotyovuotta. Jalkeenpain tarkastellen paatetyt talouden
sopeutustoimenpiteet olivat arvioni mukaan liian voimakkaita. Erityisesti henkiloston kahden viikon
lomautus oli jalkeenpain tarkastellen huono ratkaisu - annettiinhan siina toisille amkeille kahden vii-
kon etumatka tuloksellisuuden tuottamisessa. Ei ollut mydskaan tarkkaa etukateistietoa erilaisista
osakeyhtiomalliin siirtymisen kompensaatiorahoituksista. Taloudellisena lopputuloksena vuonna
2014 saavutettiin perati 2.6 miljoonan euron positiivinen tulos — paras taloustulos rehtorikaudel-
lani. Vastapainona liian voimakkaasta sopeutuksesta oli Oamkin tuloksellisuuden romahtaminen,
joka ketjureaktiona heikensi, rahoitusmallin laskentaperusteista johtuen, monen tulevan vuoden
tulorahoitusta merkittavasti.

Vuosikymmenen alkuvuosina kayttoon otettu sataprosenttisesti tuloksellisuuteen pohjautuva
rahoitusmalli pakotti ammattikorkeakoulut keskindiseen tuloksellisuuskilpailuun. Ammattikorkea-
koulun saama osuus ammattikorkeakoulujen yhteisesta rahoituskakusta perustuu menestykseen
kussakin tuloksellisuuskriteerissa ammattikorkeakoulujen keskinaisessa vertailussa. Jos rahoitus
nain laskettuna pienentyy merkittavasti, osakeyhtiomalli pakottaa toiminnan sopeuttamiseen, s.o.
tyypillisesti henkilostomaaraa joudutaan leikkaamaan yt-prosessissa. Vaikka rahoitusmallin "raa-
kuutta” on matkan varrella aiheellisesti arvosteltu, aikaansai se merkittavan ammattikorkeakoulu-
jen tuloksellisuuden paranemisen. Kasitykseni mukaan yliopistojen puolella toteutetut rahoitusleik-
kaukset eivat kaytannossa olleet laheskaan niin suuria — kun yliopistoille lisaksi tuli korvaavia uusia
rahoitusmuotoja. Yliopistoissa toiminnan heikko tuloksellisuus ja sisaisen toiminnan tehottomuus
nayttaa edelleen jatkuvan 1.

Rahoitusleikkausten vaikutukset Oamkin toimintaan ja tuloksellisuuteen

Erityisesti Oamkin Raahen toiminta oli syynissa saastosyista, mika Raahen teku -taustastani joh-
tuen oli minulle henkilokohtaisesti raskas prosessi. Raahessa oli jo vuosikymmenen alusta alkaen
kokeiltu erilaisia toimintamalleja. Lopulta vuoden 2014 isossa yt:ssa Raahen toiminnan alasajo
jouduttiin kaytannossa aloittamaan. Lopullinen irtisanomisten maara Raahen henkilostosta jai aika
pieneksi, kun osa opettajista tyollistyi Oulun koulutukseen. Raahen toiminta oli jo paljon aiemmin
menettanyt parhaan vetovoimansa, ja opiskelijoiden saamiseksi paasykokeiden pisterajat olivat
paljon Oulua alhaisemmalla tasolla.

Tuloksellisuuteen pohjautuvan rahoitusmallin tultua kayttoon Oamkin tuloksellisuus naytti aluksi
hyvalta, mutta romahti vuoden 2014 yt:n jalkeen. Osakeyhti6 tuotti positiivisia taloustuloksia vuo-
sikymmenen loppuun asti. Kumuloitunut taseeseen kertynyt voitto noina vuosina oli lahes kuusi
miljoonaa euroa. Tulorahoitus ja samalla toiminnan volyymi kuitenkin supistuivat rahoitusleikkauk-
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sista ja heikohkosta tuloksellisuusmenestyksesta johtuen 56 miljoonasta eurosta 43 miljoonaan
euroon vuosikymmenen loppupuolelle tultaessa. Taman seurauksena henkildstomaaraa jouduttiin
vahentamaan vuoden 2012 tasosta yhteensa noin 17 prosenttia.

Vuodesta 2012 vuosikymmenen loppuvuosille asti OKM:n jakamasta ammattikorkeakoulujen
rahoituksesta leikattiin valtakunnallisesti kokonaisuutena 25 prosenttia, kunnes rahoitus hiljalleen
kaantyi lievaan nousuun. Vaikka aikajakso oli raskasta, tuloksellisuus kuitenkin kehittyi: oli "pakko”
toimia tuloksellisesti ja hakea ennen kaikkea taloudellisesti jarkevia ratkaisuja. Digitaalinen opetus,
jota kutsuttiin monimuoto-opetukseksi, valtasi yha enemman alaa — paitsi teknologian kehittymi-
sesta myds opiskelun, erityisesti tydn ohessa opiskelun, joustavuustarpeista johtuen. Oamkissa
kehitettiin keskitetty eKampus-palvelu, jonka tavoitteena oli lisata merkittavasti digitaalista ope-
tusta ja oppimista. Tavoitteena oli perehdyttaa koko henkilosto digitaalisten oppimisymparistojen
kayttoon. Kehitystyd osoittautui kullanarvoiseksi kevaalla 2020, kun koronapandemia pakotti kor-
keakoulut toteuttamaan opetuksen kokonaan etaopiskeluna. Valitettavasti palvelutoimintojen inte-
graatio Oulun yliopiston kanssa helmikuussa 2020 lopetti eKampus-palvelun ja sen kehitystyon.

Tarkein tuloksellisuuskriteeri, valmistuneiden tutkintojen maara vuodessa, asettui vuosikym-
menen alkuun verrattuna noin 400 tutkintoa korkeammalle tasolle — eli kasvoi liki 40 %. Tama
toteutui, vaikka opiskelijoiden sisaanottomaarat pysyivat kuta kuinkin samalla tasolla. Tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI) laajeni volyymiltaan merkittavasti. Samalla se integroitui lahem-
maksi opetusta, amk-lain antaman tehtavamaarittelyn mukaisesti. Tama vahvisti myés ammat-
tikorkeakoulujen tyoelamalaheisyyttd, kun TKl-hankkeiden aiheet tulivat ty6- ja elinkeinoelaman
kaytannon kehittamistarpeista.

Yliopisto-yhteistyon tiivistymisen vuodet 2017-2020

Idea Oamkin muutosta Linnanmaalle, muuten kuin sosiaali- ja terveysalan osalta, sai alkunsa Suo-
men yliopistokiinteistojen toimitusjohtajan puhelinsoitosta allekirjoittaneelle talvella 2016. Aiemmin
oli tehty Haahtela oy:n selvitys Oamkin tulevaisuuden tilatarpeista. Johtopaatos oli, ettd Oamkissa
parjattaisiin 1/3 vahemmilla tiloilla senhetkisiin tiloihin verrattuna. Oamk oy:n hallitus paatti muutosta
Linnanmaalle syksylla 2016 ja loppuvuodesta 2017 allekirjoitin vuokrasopimuksen Linnanmaan tilois-
ta vuosille 2020-2040. Sopimus sisalsi vuokran lisaksi tilojen saneerauksen moderneiksi oppimisti-
loiksi. Linnanmaan tilat ovat pinta-alaltaan noin 2/3 verrattuna niihin tiloihin, joista siirretyt toiminnot
muuttivat pois — myds monimuotototeutukset vaikuttavat vahentavasti tilatarpeeseen. Oamkin koko-
naistilakulut pysyivat kuta kuinkin ennallaan verrattuna muuttoa edeltavaan aikaan.

Tuleva muutto samalle kampukselle yliopiston kanssa, innosti — ainakin itseani — laatimaan
positiivisia skenaarioita tulevasta toiminnallisesta yhteistyosta ja sen hyodyista molemmille kor-
keakouluille ja koko Oulun seudulle. Nain, etta Linnanmaan kampus yhdistaa tieteellisen tutkimuk-
sen ja kaytannon sovellukset. Linnanmaalla on paitsi yliopisto ja ammattikorkeakoulu, myés VTT,
Technopoliksen yritykset, Luonnonvarakeskus, Suomen ymparistokeskus ja — kuten nyt tiedamme
- tulevaisuudessa myos Nokian iso tuotekehityskeskus. Linnanmaasta olisi mahdollisuus kehittaa
Suomen paras monitieteinen innovaatiokampus. Opiskelijoiden kannalta yhteinen kampus mahdol-
listaa houkuttelevat opintopolut ja ylipaansa houkuttavan korkeakoulukampuksen. Myohempi kehi-
tys on osoittanut, etta odotukseni yhteiskampuksen ja yhteisten toimintorakenteiden positiivisista
vaikutuksista olivat ylioptimistisia, tai niita oli todellisuudessa vain minulla ja muulla ammattikor-
keakoulun johdolla - ja ehka osalla yliopiston henkilostoa.

Oulun yliopisto teki vuonna 2018 esityksen, ettd sille jarjesteltaisiin enemmistéomistus
Oamk-osakeyhtiosta. Tahan esitykseen selkea enemmistomistaja Oulun kaupunki suhtautui myota-
mielisesti, saaden myds muut omistajat mukaan jarjestelyyn. Yliopiston enemmistdomistus, 50,5
prosenttia, toteutui syksylla 2018. Syntyi konsernirakenne, mita perusteltiin silla, etta se mahdol-
listaisi tehokkaat ja taloudelliset yhteiset toimintorakenteet, mm. yhteisen palveluorganisaation.
Palvelutoimintojen integraatioon mentiin nopeasti yliopiston organisaatiorakenteilla hyddyntamat-
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ta ammattikorkeakoulussa kehitettyja hyvin toimivia kaytantoja ja tehokkaita rakenteita. Yliopisto
enemmistoomistajana kaytannossa myos nimittaa Oamk-osakeyhtion hallituksen.

Isoimmat haasteet tiivistyneessa yliopisto-yhteistydssa ja -kampuksessa ovat liittyneet no-
peasti tehtyyn tuki- ja palvelutoimintojen integraatioon. Yliopistojen sisaisen toiminnan haasteet
tunnistetaan yleisesti amk-rehtorien keskuudessa . Niita ovat siilomaisuus, byrokraattisuus ja
vanhanaikaisuus. Ovatkohan ne Oulussakin syyna siihen, etta Oamkin henkil6kunta kuuluu pitavan
palvelujen saataavuutta nyt haasteellisena? Lisaksi nayttaa, etta Oamkiin jaanyt oma palveluorgani-
saatio on liian ohut, kun lahes kaikki Oamkin palvelutoimintoja tehneet henkil6t siirrettiin yhteiseen
palveluorganisaatioon. Oamkissa palvelutoimintojen toteutus oli jo hyvin keskitettya, kun sen si-
jaan yliopistossa palvelutoimintojen toteutus on edelleen isolta osin tiedekunnissa.

Kokemuksia Oamkin rehtorikaudestani

Erittain tarkea osa-alue rehtorin ja erityisesti toimitusjohtajan tydssa on yhteistyd osakeyhtion
hallituksen kanssa. Valitettavasti taméa osa-alue Oamk oy:ssa kokemukseni mukaan ei ollut erityi-
sen hedelmallista. Esimerkkina tasta oli hallituksen tuen puute, kun esitin taseeseen kertyneen
ylijaaman osittaista kayttda pehmentamaan isoista rahoitusleikkauksista aiheutunutta henkilos-
tovahennysten tarvetta. Ylijaama kohosi rehtorikauteni loppuun lahes kuuteen miljoonaan euroon.
My6s muissa hallituksissa toimiessani olen huomannut, miten tarkeaa on, etta toimitusjohtaja voi
kokea saavansa tukea ja kannustusta hallitukselta, erityisesti haastavissa tilanteissa.

Oamk nousi vuosikymmenen loppuun mennessa kolmen parhaan ammattikorkeakoulun jouk-
koon T-Median ja Taloustutkimuksen brandi- seka Luottamus ja maine -tutkimuksissa. Samaan
aikaan Oamk selvisi "kuivin jaloin” 25 prosentin rahoitusleikkauksista, taloustulokset olivat positiivi-
sia ja tuloksellisuuskin saatiin lopulta nousuun. Toimikauteeni Oamkissa sisaltyi kaksi onnistuneesti
lapi vietya auditointiprosessia, joissa saimme erityismaininnan vahvasta yhteisollisyydesta.

Ennen rehtorin uraani opetin noin 15 vuoden aikana teknillisessa opistossa ja ammattikor-
keakoulussa seka myos yliopistossa, paatoimisesti ja sivutoimisesti. Opettajakokemuksesta oli
mielestani paljon hyotya rehtorin tehtavassa; minulla oli hyva tuntuma opettajien arkeen. Tunsin
myos yliopistomaailman hyvin, hoidinhan Oulun yliopiston Raahen toimipisteen johtajan tehtavaa
liki kymmenen vuoden ajan. Oamkissa onnistuin luomaan hyvat ja luontevat suhteet henkildstoon,
ja vaikeista talousvuosista huolimatta ilmapiiri pysyi hyvana. Erityisella lammaolla muistan innostu-
neita kehittajia; kun ihmiset ovat tydstaan innostuneita, syntyy hyvaa tulosta. Toimikauteni aikana
korkeakoulun strategian rooli ja merkitys selkiytyi: siita tuli aidosti toiminnan kehittamisen tyokalu,
johon saatiin myos dynaamisuutta - ns. ketterat toimintamallit kehitettiin. Erityisen antoisia olivat
henkiloston virkistyspaivat seka muut yhteiset tilaisuudet.

Huolimatta haastavista vuosista rahoitusleikkauksineen, rehtorikauteni Oamkissa oli innosta-
vaa ja motivoivaa aikaa. Viimeisten vuosien yliopistoyhteistyon tiivistymisen aika muodostui petty-
mykseksi - odotuksiin nahden. Oamkia, erityisesti sen henkil6stoa ja opiskelijoita, muistelen mah-
tavana tyoyhteisona, jolle oli leimaa antavaa vahva yhteisollisyys.
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Selvityshenkildiden raportti, 46 s., liitteet 3 kpl. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2010:23. Hakupaiva 10.8.2022.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75511/0km23.pdf?sequence=1

40


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75511/okm23.pdf?sequence=1

Asko Karjalainen, Pia Oikarinen, Sirpa Aalto, Sirpa Perunka,
Kari Kiviniemi, Hannu Korkala, Erja Kotimaki

Ammatilliseksi opettajaksi Oulussa

Suomessa on viisi ammatillista opettajakorkeakoulua. Oulun ammatillinen opettajakorkea-
koulu huolehtii erityisesti Pohjois-Suomen ammatillisen opettajankoulutuksen tarpeisiin
vastaamisesta. Oulun ammatillisen opettajakorkeakoulun ensisijaisella toiminta-alueella
on 18 ammatillisen koulutuksen jérjestidjada, kaksi yliopistoa, viisi ammattikorkeakoulua
ja arviolta 2000 ammatillista opettajaa ja 900 ammattikorkeakouluopettajaa. Ammatilli-
sen opettajankoulutuksen ja opettajien jatkuvan osaamisen kehittimisen paapaino on
Pohjois-Suomessa, mutta kattavien verkostojen myota toiminta on laajentunut valta-
kunnalliseksi ja myds kansainvéliseksi.

Ennen nykyista viiden ammatillisen opettajakorkeakoulun jarjestelmaa ammatillista opettajankou-
lutusta jarjestettiin 13 suomenkielisessa opetusyksikossa ammatillisiin koulutusaloihin pohjautuen.
Hameenlinnan ja Jyvaskylan ammatilliset opettajakorkeakoulut olivat monialaisia, mutta muutoin
ammatillisten opettajien koulutus oli alakohtaista. Lisaksi oli ruotsinkielisté koulutusta. Talla het-
kella Abo Akademi hoitaa ruotsinkielisen ammatillisen opettajankoulutuksen eli se toteutetaan yli-
opiston yhteydessa.

Ammatillinen opettajankoulutus alkoi Oulussakin koulutusalakohtaisena Oulun sairaanhoito-
oppilaitoksen yhteydessa syksylla 1974. Vuodesta 1982 alkaen mukaan tuli yleisaineiden opetta-
jien 40 opintoviikon laajuinen pedagoginen koulutus. Itseasiassa tama koulutus muodosti pohjan
myohemmalle monialaiselle ammatilliselle opettajankoulutukselle ja néin ollen vuosi 2024 tulee
olemaan oululaisen ammatillisen opettajankoulutuksen juhlavuosi. Syyskuun toisena paivana 2024
tulee tayteen 50 vuotta Pohjois-Suomen ammatilliseen koulutukseen kohdennettua opettajankou-
lutusta ja opettajien osaamisen jatkuvaa kehittamista.

Ammatillisten opettajankoulutuslaitosten organisointityoryhma paatyi vuonna 1993 esitta-
maan, etta koulutusalakohtainen ammatillinen opettajankoulutus koottaisiin viiden kokeiluvaihees-
sa olevan ammattikorkeakoulun yhteyteen, jolloin siita tulisi koko maassa monialaista. Valmistelu
eteni talta pohjalta, vaikka eriavia mielipiteita myos esitettiin. Vaihtoehtoisia esityksia olivat esimer-
kiksi toiminta verkostona, kahden opettajakorkeakoulun malli ja toiminta yliopiston yhteydessa.
Kasvatustieteellisen alan tutkintojen kehittamistyoryhma olisi halunnut kaiken ammatillisen opet-
tajankoulutuksen teoreettisen yhdenmukaisuuden nimissa siirrettavaksi yliopistojen yhteyteen.
Ammatillisen opettajankoulutuksen tarvitsema tyoelamalaheisyys, tyoelamasuhteiden tarkeys ja
ammattikorkeakoulujen toiminnassa mahdollisuutena nahty ennakkoluuloton innovaatio-osaaminen
vetivat kuitenkin ammatillisen opettajankoulutuksen puoleensa.

Monialainen opettajankoulutus Oulussa alkoi pilottiryhmana kesalla 1995. Elokuun ensimmai-
sesta paivasta alkaen vuonna 1996 ammatillinen opettajankoulutus toimi ammatillisesta opetta-
jankoulutuksesta annetun uuden lain ja asetuksen ohjaamana Oulun seudun ammattikorkeakoulun
yhteydessa. Ammatillista opettajankoulutusta ohjaamaan nahtiin tarpeelliseksi saataa oma laki
ja asetus, jotta ammatillisella opettajakorkeakoululla olisi osana ammattikorkeakoulua tehtavan-
sé vaatima hallinnollinen ja toiminnallinen itsenaisyys [ Ammatillinen opettajakorkeakoulu oli
alkuvuosina ikaan kuin korkeakoulu korkeakoulussa. Uusi ammattikorkeakoululaki astui voimaan
1.1.2014 ja sen mukana kumoutui autonomista ammatillista opettajakorkeakoulua ohjannut lain-
saadanto. Oleelliset asiat kirjattiin uuteen ammattikorkeakoululakiin, mutta juridisessa mielessa
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vanhat ammatilliset opettajakorkeakoulut poistuivat kartalta vuoden 2013 viimeisena paivana ja
uudet syntyivat vuoden 2014 alkaessa.

Talla hetkellda Oulun ammatillinen opettajakorkeakoulu kouluttaa ammatillisia opettajia, opinto-
ohjaajia ja ammatillisia erityisopettajia. Vuodesta 2013 alkaen on jarjestetty vuorovuosittain opinto-
ohjaajankoulutusta ja ammatillista erityisopettajankoulutusta. Englanninkielinen opintoryhma on ollut
toiminnassa vuodesta 2011 alkaen, ja se on mahdollistanut my6s koulutusviennin toteuttamista.
Koulutusvientia on tehty erityisesti Meksikoon ja Columbiaan.

Opettajia koulutetaan ammatillisiin oppilaitoksiin, ammattikorkeakouluihin, aikuiskoulutuskes-
kuksiin ja vapaan sivistystyon oppilaitoksiin. Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneille peda-
gogiset opinnot antavat kelpoisuuden myds lukion ja peruskoulun aineenopettajan tehtaviin. Am-
matillisen opettajakorkeakoulun taydennyskoulutus- ja kehittamispalvelut jarjestavat opetustoimen
henkilostokoulutusta ja myds muuta koulutusalan taydennyskoulutusta, joka toteutetaan joko han-
kerahoituksella tai asiakkaan itse kustantamana. Hankkeissa tehdaan myos merkittavaa tutkimus-,
kehittamis- ja innovointityota.

Vahvaa osaamisperusteisuutta

Oulussa jarjestetty ammatillinen opettajankoulutus on ollut alusta lahtien kaytannonlaheista ja in-
novatiivista ammattipedagogiikkaa. Tutkiva ja kehittava oppiminen sekéa innovatiivinen yhteistoi-
minnallinen tyoskentely ovat koulutuksen ytimessa. Opetussuunnittelu pohjautuu jatkuvasti kehit-
tyvaan nakemykseen ammatillisen opettajan osaamisvaatimuksista seka opiskelijantuntemusta ja
pedagogisen kohtaamisen laatua painottavaan lahestymistapaan. Ammatillisen opettajankoulutuk-
sen opetussuunnitelma on osaamisperusteinen. Aiempi osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan
osaksi opintoja taysimaaraisesti, ja jokainen opiskelija etenee oman henkilokohtaisen opintosuunni-
telman mukaisesti. Opiskelu koostuu osaamisen hankkimisesta, osaamista taydentavasta ja kehit-
tavasta ohjauksesta, oppimistehtavista ja osaamisen osoittamisista. Opiskelija voi valmistua oman
henkilokohtaisen aikataulunsa mukaisesti, ja opiskelijat saavat tarvittaessa henkilokohtaiseen
suunnitelmaan pohjautuvaa lisdaikaa opintojen loppuun saattamiseksi. Opiskelijoiden oppimista
tuetaan jatkuvan ohjauksen ja arvioinnin avulla.

Koulutuksessa hyodynnetaan virtuaalisuuden ja koulutusteknologian suomat mahdollisuudet.
Nain toteutuu opintojen joustava ja tuloksellinen jarjestaminen aikuisopiskelijoiden tarpeiden mu-
kaisesti. Vuodesta 2006 alkaen opiskelijoille mahdollistui paaosin verkossa tapahtuva opiskelu,
ja talla hetkella 80 % opinnoista toteutuu digipedagogiikan keinoin ajasta ja paikasta riippumatta.
Ammatilliseen opettajakorkeakouluun vuonna 2012 rakennettu Studio on merkittavasti edistanyt
koulutusteknologista kehittamista. Ammatillinen opettajakorkeakoulu on merkittava monipuolisen
mediamateriaalin kehittdja, soveltaja ja tuottaja seka opetuskayttoon tarkoitetun video-oppima-
teriaalin erityinen asiantuntija. Videotuotanto on alusta alkaen tehty vapaaseen kayttoon Crea-
tive-Commons lisensseillad. 2 Ammatillinen opettajakorkeakoulu organisoi yhteistydssa useiden
eurooppalaisten korkeakoulujen kanssa vuosittain EDIT — Educational film challenge-opetuseloku-
vakilpailun, johon voivat osallistua kaikki halukkaat oppilaitokset. Kilpailun tuotokset ovat avoimesti
nahtavissa. 3]

Oulun ammatillisessa opettajakorkeakoulussa osaamisperustainen opetussuunnitelma ja koulu-
tusmalli alkoi pilottihankkeessa vuonna 2011, ensin yhdessa opintoryhmassa. Pilottiryhmassa paneu-
duttiin oman osaamisen tunnistamiseen ja henkilokohtaisen opinpolun rakentamiseen sen pohjalta.
Tavoitteena oli tuottaa malli, jonka avulla opiskelija voisi mahdollisimman tarkasti ja laajasti tunnistaa
oman osaamisensa ja rakentaa henkilokohtaisen opinpolkunsa niin, etta hanen osaamisensa laajenisi
ja syventyisi. Oman osaamisen arviointi tehtiin heti opintojen alussa, jolloin opiskelija sai kokonais-
kuvan siita, mita kaikkea osaamista 60 opintopisteen opinnoissa tavoitellaan. Opiskelija opiskeli jo
itsearviointeja tehdessaan ja dokumentoi tatakin tyoskentelyprosessia littden mukaan oman pohdin-
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tansa ja opiskelemansa kirjallisuuden. ltsearvioinnin pohjalta yhdessa opettajien kanssa suunnitel-
tiin sitten opiskelijan henkildkohtainen polku osaavaksi opettajaksi ..

HOPE-ryhmaéksi (henkilokohtaistettu polku opettajaksi) nimettya opintovaihtoehtoa toteutettiin
osallistujamaaria laajentaen aina vuoteen 2016 saakka. Vuodesta 2016 alkaen osaamisperusteinen
koulutusmalli tuli ainoaksi ammatillisen opettajankoulutuksen toteutusvaihtoehdoksi ammatillises-
sa opettajankoulutuksessa Oulussa. Samassa yhteydessa opetussuunnitelmaa uudistettiin siten,
ettd osaamistavoitteita yhdistettiin aiempaa laajemmiksi osaamiskokonaisuuksiksi ja osaamisen
arvioinnin kriteeristoa selkiytettiin kokemustiedon perusteella.

Osaamispolun suunnittelun, osaamisten nayttojen ja arviointien dokumentoinnin tueksi suunni-
teltiin digitaalinen tietojarjestelma OSSI, joka otettiin kdyttéon vuonna 2018. Kouluttajille kertynyt-
ta kokemusta hyddynnettiin laatimalla laaja osaamisperusteista koulutusmallia koskeva oppimate-
riaali seka monografiana etta artikkeleista koostuvana kokoomateoksena. Oppikirjan nimeksi tuli
"Osaamisen opettaja”. [

Kevaalla 2020 kaynnistettiin opetussuunnitelman uudistaminen, jossa otetaan huomioon taha-
nastinen opiskelijoilta saatu palaute, opettajien saama kokemus- ja tutkimustieto seka ammatilli-
sen opettajan kehittyva tyonkuva. Uusi opetussuunnitelma — Opetusosaamisen Ops 2.0. — otetaan
kayttoon lukuvuoden 2022/23 alusta.

Oulun ammatillisessa opettajakorkeakoulussa tehty osaamisperusteisen koulutuksen kehittamis-
ty6 on saanut myos laajempaa tunnustusta. Turun yliopiston Brahea-keskuksen johtama tutkijaryhma
selvitti validointiin eli osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen liittyvaa kasitteistoa ja ohjeistusta
ammattikorkeakoulujen opetussuunnitelmissa syksylla 2020. Tutkimusartikkelin tulokset kuvaavat,
miten Oulun ammattikorkeakoulun ammatillinen opettajakoulutus ja tanssinopettajakoulutus ovat
Suomen osaamisperusteisimmat mitattuna osaamisen validointiin liittyvilla laatuindikaattoreilla 61 171,

Opetuksen tunnuslukuja

Vuosien varrella ammatillisen opettajankoulutuksen volyymi on kasvanut huomattavasti. Tama koskee
seka henkilosto- etta opiskelijamaaria. Toiminta alkoi kahdella opettajalla. Vuonna 2009 ammatilli-
sessa opettajakorkeakoulussa tydskenteli 10 opettajaa, 5 henkiloa hallinto- ja tukipalvelussa seka
yksi projektityontekija. Taydennyskoulutuksen ja hanketoiminnan laajentumisen myéta vuonna 2010
my0s henkilostomaara lisaantyi. Vuonna 2021 ammatillisessa opettajankoulutuksessa tydskenteli 6
hallinto- ja tukipalveluhenkil6a, 33 opettajaa seka 2 harjoittelijaa.

Aloituspaikkamaara opettajankoulutuksessa oli vuonna 1996 28 opiskelijaa. Jo seuraavana
vuonna aloituspaikkamaara kasvoi 60:een ja vuonna 2000 se kaksinkertaistui 120:een. Aloitus-
paikkamaarat kasvoivat tasaisesti vakiintuen lopulta nykyiseen 220-240 aloituspaikkaan. Parhaim-
millaan lasna olevia opiskelijoita on ollut yhta aikaa yli 850. Vuonna 2021 Oulun ammatillisessa
opettajakorkeakoulussa opiskeli noin 550 aikuisopiskelijaa. Opettajankoulutuksen opintoja opiske-
lemaan otetaan talla tulosopimuskaudella vuosittain 220 opiskelijaa ja vuorovuosittain 20 opiskeli-
jaa joko opinto-ohjaajan- tai erityisopettajankoulutuksiin.

Opettajankoulutukseen valituilla tulee olla soveltuva korkeakoulututkinto ja vahintaan kolme
vuotta ammattialan tyokokemusta, mika nakyy opiskelijoiden korkeampana ikana. Vuosina 2016-
2017 hakijoiden keski-ika oli 38 vuotta. Vuosina 2018-2019 tehtyjen selvitysten mukaan hakijoiden
ian vaihteluvali oli 23-61 vuotta ja valittujen osalta se oli 26-62 vuotta. Hakijoiden keski-ika on
viime vuosina ollut 40 vuotta ja valittujen opiskelijoiden keski-ika 41-42 vuotta. Oulun ammatillisen
opettajakorkeakoulun ensisijaiset hakijat ovat paaosin Pohjois-Pohjanmaalta, Lapin ja Kainuun maa-
kunnista. Neljanneksi entisen hakijoita tulee Uudenmaan maakunnasta. Koulutuksen vetovoima on
pysynyt vuosien kuluessa jokseenkin samalla tasolla. Yhta opiskelupaikkaa kohden on vuosittain
ollut keskimaarin kolme hakijaa. Poikkeuksen tasta tekevat opinto-ohjaajan ja erityisopettajan kou-
lutukset, joissa vetovoimaluku on voinut ylittaad 1/10 eli yhta opiskelupaikkaa kohden on ollut yli
10 hakijaa.
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Vuoteen 2020 mennessa Oulusta on valmistunut 4475 ammatillista opettajaa. Tahan lukuun
sisaltyy myos 144 ammatillista erityisopettajaa tai opinto-ohjaajaa. Englanninkielisesta koulutuk-
sesta on valmistunut vuoteen 2020 saakka 81 opiskelijaa. Opiskelijoiden keskimaarainen valmistu-
misprosentti on 2010-luvulla osaamisperusteisen tyoskentelytavan edistyessa noussut yli 90 pro-
senttiin. Tama kertoo paitsi opiskelijoiden motivoituneisuudesta ja opettajien ohjausosaamisesta,
my0s henkildkohtaisen ohjauksen suuresta roolista opiskelijoiden valmistumisen tukena.

Toiminta alueella

Oulun ammatillinen opettajakorkeakoulu toteuttaa aluekehitystehtavaa laajalla alueella Pohjois-Suo-
messa ja on profiloitunut vastaamaan alueellisiin opettajankoulutustarpeisiin. Ammatillinen opetta-
jakorkeakoulu pyrkii paitsi vastaamaan pohjoisen alueen ammatillisten opettajien patevoittamisen
tarpeeseen myos parantamaan koulutuksen saavutettavuutta ja lyhentamaan etaisyyksiltaan laa-
jan alueen opiskelumatkoja. Matka pohjoisimmasta Lapista Ouluun on lahes 700 kilometria.

Alueellinen toiminta vahvistui, kun opetusministerié myonsi vuonna 2001 Oulun seudun ammat-
tikorkeakoululle "Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen” rahoitusta valtionavustuksena kaytet-
tavaksi opettajakoulutuksen laajentamishankkeeseen. Opetusta laajennettiin talloin perustamalla
toimipiste Rovaniemen ammattikorkeakoululta vuokrattuun tilaan. Alueellisia opintoryhmia toimii
talla hetkella Rovaniemen lisaksi myos Kajaanissa ja Torniossa.

Toimipisteen sijainti Lapin alueella on edesauttanut kontaktien luonteja my6s Lapin ammattikor-
keakouluun, Lapin yliopistoon, Saamelaisalueen koulutuskeskukseen seka muihin alueen ammatillisiin
oppilaitoksiin. Alueelliset opintoryhméat ovat merkittavasti helpottaneet patevan opetushenkildston
saatavuutta Kainuun, Lapin ja Koillismaan alueilla. Monimuotoisen (verkko-, 1ahi- ja itsenainen opiskelu
seka tyoelamassa oppiminen) opettajankoulutuksen jarjestaminen ja yksiléllisen ohjauksen toteutta-
minen alueryhmissa on ollut myos koulutuksellisen tasa-arvon toteutumisen tekija.

Opiskelijasta valittaminen keskiossa

Vahva opiskelijakeskeisyys ja opiskelijalahtdisyys nakyy opetuksen kaytannon jarjestelyissa. Ope-
tusjarjestelyt ovat joustavia ja opiskelija voi jakaa opiskelun tasaisesti lukuvuodelle ilman periodien
tuottamia rajoituksia. Lukuvuosi alkaa 1.6. ja paattyy 31.5. Lukuvuodessa on kolme lukukautta, jol-
loin my0s kesan aika on tehokkaassa opetuskaytossa. Kolmen lukukauden malli auttaa opiskelijaa
etenemaan opinnoissaan oman henkilokohtaisen opintosuunnitelmansa mukaisesti.

Opiskelijoiden osaamista edistava ohjaus toteutetaan yhteisopettajuutena — opintoryhmilla on
aina vahintaan kaksi vastuuopettajaa. Yhteisopettajuus, tiimityd ja moniammatillinen yhteistoimin-
nallisuus ovat entisestaan vahvistuneet osaamisperusteisen koulutusmallin myéta.

Suuri opiskelijamaara on tyodllistanyt ammatillisen opettajakorkeakoulun opiskelijapalvelun tyota
ja tuonut siihen valilla myos haasteita. Monialainen ja eri-ikaisista eri alojen asiantuntijoista koostuva
opiskelijajoukko on asiakaskuntana erilainen kuin mita ovat paatoimiset opiskelijat tutkintoon johta-
vassa koulutuksessa. Kiireisten ja joskus jopa vaativienkin opiskelijoiden kohtaaminen on saattanut
olla vélilla haastavaa ja vaatia hyvinkin diplomaattisia taitoja. Ajatuksena on kohdata opettajankoulu-
tuksen opiskelijat ja asiakkaat ystavallisesti ja kunnioittavasti heista valittaen.

Vuosien kuluessa on kaynyt selvaksi, ettd tama palveluasenne on ollut myds yhtena vaikut-
tavana tekijana Oulun ammatillisen opettajakorkeakoulun hyvassa maineessa, hyvissa valmistu-
misluvuissa seka asiakastyytyvaisyydessa. Lisaksi tama palveluasenne on valittynyt myo6s sisai-
sessa asiakaspalvelussa. Opiskelijapalvelu on omalta osaltaan huolehtinut, etta koulun arki sujuu
moitteettomasti ja sen antama ohjaus auttaa myos kasvavaa opettajakuntaa tekemaan heidan
omaa opetustydtaan mahdollisimman hyvin. Joissain ammattikorkeakouluissa 2000-luvun alussa
supistettiin tukipalvelun saavutettavuutta ja asetettiin tiettyja paivia ja kellonaikoja, jolloin opiske-
lijat pystyivat asioitansa hoitamaan. Oulussa toimittiin painvastaisesti, ja kaikki opiskelijapalvelun
tyontekijat olivat opiskelijoiden ja muiden asiakkaiden saavutettavissa tyoviikon jokaisena paivana.
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Opiskelijoille haluttiin viestittaa, etta he ovat tervetulleita, he eivat hairitse ja heillda on mahdollisuus
keskustella kaikista heidan opintoihinsa liittyvista asioista.

Valilla keskustelut ovat sivunneet myos laajemmin elaman eri osa-alueita. Koska opiskelijoiden
keski-ika on yli 40 vuotta, opiskelijat ovat suurimmaksi osaksi perheellisia ja tyossa kayvia kiireisia
ihmisia, heidan elamassaan on paljon muutakin kuin opiskelua. Monilla opiskelijoilla on ollut tarve py-
sahtya ja pohtia jonkun kanssa aaneen, mité heille kuuluu kokonaisuudessaan ja miten he arjessaan
jaksavat. Yhdessa pohdittavia asioita ovat olleet mm. miten muu elama ja opetusharjoittelun tekemi-
nen saadaan sovitettua yhteen. Nama kohtaamiset ovat edellyttaneet vahvaa lasnéoloa, opiskelijoi-
den kiireetonta nakemista ja kuulemista ja valilla my0s ratkaisukeskeista otetta. Ymmartava vuorovai-
kutus on ollut omiaan luomaan opiskelijalle sita tunnetta, etta han on tarkea ja hanesta valitetaan.

Ylipaataan Oulun ammatillisen opettajakorkeakoulun henkiloston kaikessa tydskentelyssa opis-
kelijasta valittaminen on ydinasia. Sen halutaan olevan myos esimerkki opiskelijoille, jotta he omas-
sa tyossaan opettajina toimisivat samoin.

Jatkuvaa osaamisen kehittamista

2000-luvun puolelle tultaessa Oulun Ammatillinen opettajakorkeakoulu kasvoi merkittavaksi ope-
tustoimen henkiloston taydennyskouluttajaksi. Aikuisten ammatilliseen koulutukseen liittyvien
osaamisen nayttojen arviointiasiantuntijuuden varmentava nayttotutkintomestarikoulutus (NTM)
alkoi vuonna 1994, ja se jatkui aina vuoteen 2017 saakka. Sina aikana Oulusta ehti valmistua 1600
ammatillisen osaamisen arvioinnin asiantuntijaa.

Oulun ammatillisen opettajakorkeakoulun toteuttaman NTM-koulutuksen sisaltamasta henki-
|kohtaistamisen toteutusmallista julkaistiin useita artikkeleita 8! sekd myos vaitdstutkimus .
NTM-koulutus toimi osaltaan nykymuotoisen osaamisperusteisen ammatillisen opettajankoulutuk-
sen suunnan nayttajana ja esimerkkina henkilokohtaistetuista opinnoista ja yksil6llisista opintopo-
luista.

Ammatillinen opettajakorkeakoulu tukee ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen opet-
tajien ja muun henkiloston jatkuvaa oppimista ja oppilaitosten toiminnan kehittamista taydennys-
koulutuksen ja hanketoiminnan avulla. Merkittava osa tata tehtavaa on Opetushallituksen hanke-
rahoituksella toteutettava opetustoimen henkilostokoulutus. Koulutukset kohdennetaan alueen
koulutuksen jarjestajien tarpeisiin ja yhteistyota tehdaan suunnitteluvaiheesta alkaen. Verkostomai-
sen toimintamallin, asiantuntevien kouluttajien ja suunnittelijoiden ansiosta koulutus on ajantasais-
ta ja monipuolista vastaten todellisiin osaamistarpeisiin. Ammatillisen koulutuksen henkildston
osaamista kehittavaan taydennyskoulutukseen on vuodesta 2010 alkaen osallistunut keskimaarin
2000 opettajaa vuosittain.

Ammatillinen opettajakorkeakoulu jarjestaa myos asiakaslahtoisia maksullisia koulutus- ja ke-
hittamispalveluita erityisesti ammatillisen toisen asteen, ammattikorkeakoulujen seka aikuiskoulu-
tuksen opetushenkilokunnalle seka muille koulutusorganisaatioille. Perinteisesta taydennyskoulu-
tuksesta on viime vuosina siirrytty yha enemman koulutusorganisaatioiden strategisia tavoitteita
ja osaamisen kehittamisprosesseja tukeviin kumppanuuksiin.

Osaamisen kehittamista ja tutkimus- ja kehittamistoimintaa toteutetaan vuosittain 40-50 eri
hankkeessa. Hankkeet kohdentuvat eri koulutusasteille ja myds yrityksiin. Hankkeiden merkitta-
via rahoittajia ovat Opetushallitus ja Opetus- ja kulttuuriministerié seka EU-ohjelmat. Ammatillisen
opettajakorkeakoulun tutkimustyo ylittaa kouluasteet ja tutkintorajat. Oulun ammattikorkeakoulun
strategiassa vuosille 2020-2030 ammatillinen opettajankoulutus kehittaa erityisesti digitaalisen
murroksen painoalaa. Etsimme ja jalostamme digitaalisen rikastamisen tyokaluja opetuksen ja
oppimisen laadun parantamiseen. Tutkimustoiminnan keskeisia alueita ovat:
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e osaamisperusteinen pedagogiikka

e korkeakoulupedagoginen kehittaminen

e videopedagogiikan ja osaamismerkein ohjautuvan oppimisprosessin kehittaminen
e saamelaisalueen opettajien pedagogisen osaamisen kehittaminen

Ammatillinen opettajakorkeakoulu on tukenut Oulun ammattikorkeakoulun opetushenkilokunnan
pedagogisen osaamisen jatkuvaa kehittamista. Keinoja tahan ovat olleet ohjaus, mentorointi,
opintopsykologitoiminnan tuki, saannéllinen koulutus- ja hankeyhteistyd, opettajatuutoreiden kou-
lutus ja vuosina 2017-2019 elokuussa toteutettu pedagoginen kesakoulu. Oulun ammatillisella
opettajakorkeakoululla on ollut vuodesta 2017 alkaen merkittava valtakunnallinen rooli seka am-
mattikorkeakoulujen etta yliopistojen opetuksen kehittamisen tuessa. Taméa on toteutunut erityisesti
Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamien mittavien hankkeiden kautta. Kope-hankkeessa 2017-
2019 (http://oamk.fi/c5/fi/tutkimus-ja-kehitys/hankkeet/kope) ja Kokko-hankkeessa 2021-2023
(https://www.oamk.fi/fi/koulutus/ammatillinen-opettajakorkeakoulu/kopeyhteiso/kokko-hanke)
mukana ovat kaikki Suomen korkeakoulut. Ammatillista opettajakoulutusta kehitettiin myds 2017-
2020 OPEKE-hankkeessa kaikkien ammatillisten opettajakorkeakoulujen ja Taideyliopiston yhteistyo-
na [0 Hyvin merkityksellisia tuotoksia suomalaisen korkeakoulupedagogisen osaamisen edistami-
seksi olivat Kope-hankkeessa tuotettu korkeakoulupedagogiikan osaamismerkki 111. sekd Suomi
1004uhlavuoden kunniaksi laadittu korkeakouluoppimisen laadun sinivalkoiset linjaukset (121,

Laajaa verkostotyota

Yhteistyo rahoittajien ja asiakkaiden kanssa on edellytys toiminnan jatkuvuudelle. Ulkoisten int-
ressiryhmien osallistaminen edistaa myos toiminnan jatkuvaa kehittamista ja laadunvarmistusta.
Pohjoisen alueen ammatillisen koulutuksen jarjestajien kanssa Oulun ammatillisella opettajakor-
keakoululla on Edellakavijat- verkosto ja korkeakoulujen kanssa Peda-pohjoinen-verkosto. Naiden
verkostojen tehtavana on edistaa ja kehittaa yhteistyossa Pohjois-Suomen ammatillista toisen- ja
korkea-asteen opetusta ja oppimista. Teemme samalla myos tunnetuksi ja tiettavaksi pohjoisten
koulujen oppimisen ja opetuksen hyvaa laatua. Keskeinen osa yhteistyokumppanien, alumnien ja
intressiryhmien osallistamista on myds sahkdinen opettajankoulutusverkosto, jossa toteutetaan
kaksi ajankohtaisiin aiheisiin pureutuvaa webinaaria vuosittain.

Valtakunnallista yhteisty6ta korkeakoulupedagogiikassa tehdaan KOUKE-verkostossa. Se on
kouluttajien ja kehittajien verkosto, jossa on edustus kaikista Suomen korkeakouluista. Verkoston
koordinaattoreina toimivat Oulun ammatillinen opettajakorkeakoulu ja Oulun yliopisto. Verkoston
tavoitteena on jakaa tutkimuksellista kaytantoihin ja kokemuksiin perustuvaa tietoa korkeakoulu-
pedagogiikasta seka edistaa yhteista opetuksen ja oppimisen kehittamista. Verkoston sivuilla on
mm. korkeakoulupedagoginen materiaalipankki, blogilistaus, tietoa erilaisista tapahtumista seka
koulutuksista. Lisaksi ammatillinen opettajakorkeakoulu koordinoi positiivisen johtamisen verkos-
toa, johon kuuluu lahes 700 asiantuntijaa ja tydelaman edustajaa valtakunnallisesti.

Ammatillisten opettajakorkeakoulujen yhteistyo on jatkuvaa, ja siita pitaa huolen ammatillisten
opettajakorkeakoulujen johtajien verkosto. Yhteistyota on esimerkiksi kehittamisen strategioissa,
koulutusviennissa, tutkimushankkeissa ja opiskelijahaun suunnittelussa ja toteutuksessa. Myds
taydennyskoulutuspaallikot tekevat saannollista yhteistyota hankkeiden suunnittelussa ja koordi-
noinnissa.
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Tiella tulevaisuuteen

Paljon taustatyota ja myds poliittista vaikuttamista on tarvittu siihen, ettd monialaista ammatillista
opettajankoulutusta voitiin 1990-luvun puolivalissa alkaa toteuttamaan Oulun ammattikorkeakoulun
yhteydessa. Vastaavan kaltaista taustatyota tarvittiin myos, jotta Oulussa voitiin alkaa jarjesta-
maan ammatillista erityisopettajan- ja opinto-ohjaajankoulutusta vuodesta 2013 alkaen. Jatkokaan
ei ole itsestaan selvaa. Valtakunnallisen tason saatelyn vahentyessa, tarvitaan yha enemman stra-
tegista ymmarrysta paikallisella tasolla. Kun ammatillinen opettajankoulutus eriavista mielipiteista
huolimatta paatettiin sijoittaa nousevien ammattikorkeakoulujen yhteyteen, yhdeksi ratkaisuun liit-
tyvaksi riskiksi kirjattiin taustaorganisaation mahdollinen kyvyttomyys opettajankoulutuksen tuke-
miseen (131, Osakeyhtidmuotoisessa ammattikorkeakouluorganisaatiossa, jossa ohjausmekanismit
mukailevat korkeakoulujen rahoitusmallia, vanha riskiarvio voi edelleen saada ajankohtaisuutta.
Ammattikorkeakoulujen nykyisessa rahoitusmallissa ammatillisella opettajankoulutuksella on vain
2% osuus, ja silta puuttuvat kaikki tutkintokoulutukselle rahoitusta tuottavat prosessi-indikaattorit.

On my0s havaittavissa, ettd ammatillisen opettajankoulutuksen erityinen toimintamalli on am-
mattikorkeakoulujen sisalla yhakin ajoittain hammennysta aiheuttava asia. Tama johtuu siita, etta
koulutus ei ole tutkintoon johtavaa, ja sita eivat myoskaan koske monet tutkintokoulutusta kos-
kevat ohjeet ja saadokset. Kaikissa niissa ammattikorkeakouluissa, joiden osana ammatillinen
opettajankoulutus toimii, on ollut havaittavissa ajoittaista kaymistilaa ja konfliktiherkkyytta yksikon
rooliin, vuosikelloon, prosesseihin, hallinnolliseen asemaan, yksikon nimikkeisiin ja tyokaytantojen
ohjailuun liittyen. Ammatillinen opettajankoulutus puhuttaa myos valtakunnallisella tasolla. Amma-
tillista opettajankoulutusta ei ole sijoitettu tutkintojen kansalliseen viitekehykseen, mika vaikeut-
taa sen aseman kansainvalista maarittelya ja himmentaa myos koulutuksen kotimaista statusta.
Ammatilliset opettajakorkeakoulut ovat esittaneet ammatillisten opettajankoulutusten sijoittamista
viitekehykseen tasolle 7, ja asian selvitys- ja valmistelutyd on parasta aikaa kaynnissa Opetus- ja
kulttuuriministeriossa. Opintojen suhde yliopistojen antamaan opettajankoulutukseen myds on tar-
kastelun alla. Jyrhaman 114 selvityksessa todettiin, etté yliopistojen ja ammatillisten opettajankou-
lutusten opetussuunnitelmat ovat verraten eriytyneita. Eroja on yliopistojen ja ammatillisen opet-
tajankoulutuksen kesken, mutta myos voimakkaasti eri yliopistojen valilla. Keskustelua kaydaan
raportin pohjalta myos laaja-alaisen opettajakelpoisuuden kehitysnakymista.

Ammatillisten opettajien tarve nayttaisi tulevina vuosina olevan kasvamassa. Tahan vaikuttaa
merkittavasti vuodesta 2021 alkaen voimaan tullut oppivelvollisuuden laajentuminen 18 ikavuo-
teen. Ammatillisten oppilaitosten opettajat ovat myos verraten ikaantyneita, ja seuraavan viiden
vuoden aikana on odotettavissa merkittavaa elakoitymista. Ammatillisten oppilaitosten opettajista
62% on yli 50-vuotiaita ja 27% opettajista on yli 60 vuotiaita. Ammatilliselle opettajankoulutukselle
on siten jatkossakin paljon tyota luvassa.

Kaikki ammatilliset opettajakorkeakoulut ovat omaksuneet osaamisperusteisen tyotavan, ja ne
ovat siten edellakavijoita korkeakoulutuksen sektorilla. Osaamisperusteisen opettajankoulutuksen
toteutus toimii hyvana esimerkkina modernista, joustavasta ja tyoelamalaheisesta koulutusmal-
lista myds tutkintoon johtavalle koulutukselle. Oulussa osaamisperusteinen malli on saanut jalan-
sijaa myds monessa tutkinto-ohjelmassa. Aateluus velvoittaa ja Pohjois-Suomen tyoelaman ja am-
matillisen sivistyksen elinvoimaisuuden edistymiseksi on tarkeaa, etta jatkossakin ammatillinen
opettajankoulutus Oulussa jatkuu tuloksellisena, osaamisperusteisena ja innovoivana — jatkuvana
avoimena kehittamisena.
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Olavi Jakkula, Ismo Kinnunen

Oulun ammattikorkeakoulun ja
Oulun yliopiston yhteistyd — osaamista
pohjoisen Suomen parhaaksi

"Osaava Pohjois-Suomi” oli alueen korkeakoulujen yhteistyéneuvottelukunnan strateginen
linjaus vuosituhannen alkuvuosina Pohjois-Suomen yhteistyon kehittdmiseksi. Keskeinen
tavoite oli tiivistdd, profiloida ja tehdd nakyviksi pohjoisten korkeakoulujen yhteistyota.
Toinen toimiva ja merkittava yhteistyon tulos oli ammattikorkeakoulun, yliopiston ja Ou-
lun kaupungin "Oulun alueen innovaatioympériston kehittiminen” eli Triple Helix Allianssi
(12/2007). Tamin kehittamisstrategian pohjalta Oulun osaamisympdristo, yhteistyo ja
yksikkdjen sijoittuminen ovat nykyisessd muodossaan palvelemassa ja tuottamassa hyvin-
vointia Oulun seudulle ja koko pohjoiseen Suomeen.

Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulun yliopiston yhteistyd on ollut yhteiskunnallisessa palvelu-
tehtavassa monipuolista ja erinomaista. Se nakyy Oulun seudun teknologisessa osaamisessa ja
hyvinvoinnissa. Hyviksi havaitut kehittamistyon ja opetuksen kaytannon toimintatavat ovat olleet
esimerkkeina myos muille ammattikorkeakouluille ja yliopistoille.

Pohjois-Suomen ammattikorkeakoulut, Oulun ja Lapin yliopistot sekd Kajaanin ja Kokkolan yli-
opistokeskukset ovat toteuttaneet uusia yhteistyén muotoja "Osaava Pohjois-Suomi sihteeristossa”
(2002-2015). Osaava Pohjois-Suomi oli alueen korkeakoulujen yhteistyoneuvottelukunnan strategi-
nen linjaus alueellisen yhteistyon kehittdamiseksi. Keskeinen tavoite oli tiivistaa pohjoisten korkea-
koulujen yhteistyota ja pyrkia vahvistamaan maakuntakorkeakoulumallilla korkeakoulujen lasnéoloa
alueella. Toiminnalla palveltiin ja palvellaan edelleen myds elinkeinoelamén ja asukkaiden tarpeita.

Yhteista strategiaa olivat laatimassa Oulun ja Lapin yliopistot, Kajaanin, Kemi-Tornion, Keski-Poh-
janmaan (Centria), Oulun (Oulun seudun) ja Rovaniemen ammattikorkeakoulut seka Humanistisen
ammattikorkeakoulun Haapaveden ja Tornion yksikot ja Diakonia-ammattikorkeakoulun Oulun yk-
sikko (kuva 1). Mukana olivat my6s Kajaanin ja Kokkolan yliopistokeskukset seka Oulun Etelaisen
instituutti (Kerttu Saalasti Instituutti). Valmistelevia kokouksia, yhteistydneuvotteluja ja rehtorita-
paamisia jarjestettiin vuosina 2002-2015 yhteensa noin 50 eri puolilla Pohjois-Suomea.

KUVA 1. Osaava Pohjois-Suomi
-toimintaan osallistuneet
korkeakoulut.
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Valmistelevaa tyota tekeva yhteistydsihteeristd hioutui yhteiseen tavoitteeseen, hyvin luovaan
tyotapaan ja miellyttavaan tyoskentelyilmapiiriin. Valmistelun tuloksina syntyivat ohjelmasopimus
(2007-2013) ja toteuttamissuunnitelma. Yhteistyon tuloksena koulutusyksikdiden rehtorien neu-
vottelukunta hyvaksyi alueellisen kehittamisen toimintastrategian. Opetus- ja kulttuuriministerio
piti yhteistoimintaa esimerkillisena ja kehotti kaikkia korkeakouluja yhteistyssa laatimaan vastaa-
via alueellisia osaamisen kehittamissuunnitelmia.

"Osaava Pohjois-Suomi” -yhteistyoneuvottelukunnan sihteeriston ja rehtorien neuvottelukunnan
kokoonpanot esitellaan alla olevissa taulukoissa 1 ja 2.

TAULUKKO 1. "Osaava Pohjois-Suomi” - Yhteistyoneuvottelukunnan sihteeriston kokoonpano yhteistyon
alkaessa vuonna 2002.

"Osaava Pohjois-Suomi” -Yhteistyoneuvottelukunnan sihteeristo

Olavi Jakkula (pj) ja Matti Joensuu Oulun yliopisto

Tarja Sarkka Lapin yliopisto

Mika Maatta Kajaanin amk

Eero Pekkarinen Kemi-Tornion amk

Keijo Nivala Keski-Pohjanmaan amk

Irene Isohanni Oulun seudun amk

Ismo Kinnunen (siht) Oulun seudun amk, aluksi OY

Seppo Huhmarniemi Rovaniemen amk
Lisaksi paikalla olivat usein myos Kari Ruotsalainen Diakista (Oulu), Eelis Kokko Oulun Eteldisen instituutista
(OY) seka edustajat Kajaanin ja Kokkolan yliopistokeskuksesta ja Humanistisen ammattikorkeakoulun Tor-
nion yksikosta.

TAULUKKO 2. "Osaava Pohjois-Suomi” - Rehtorien neuvottelukunta kokoonpano yhteistyon alkaessa vuonna
2002. Neuvottelukunnan puheenjohtajuus vaihtui aina koollekutsuvan yliopiston mukaan.

"Osaava Pohjois-Suomi” - Rehtorien neuvottelukunta

Kari Juntunen Kajaanin amk

Riitta Kayhko Kemi-Tornion amk
Marja Liisa Tenhunen Keski-Pohjanmaan amk
Esko Riepula (pj) Lapin yliopisto

Lauri Lantto Oulun seudun amk
Lauri Lajunen (pj) Oulun yliopisto

Pentti Tieranta Rovaniemen amk

Osaava Pohjois-Suomi -toiminnassa pyrittiin vahvistamaan yhteiskunnallista vuorovaikutusta ja tut-
kimustulosten vaikuttavuuden edistamista, toisin sanoen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
uudeksi tehtavaksi maariteltya kolmatta tehtavaa opetuksen, tutkimuksen ja taiteellisen sivistyk-
sen rinnalla. "Oppivat alueet” oli keskeinen paamaara eli tydvoiman saatavuuden ja osaamisen
turvaaminen alueellisessa kehittamisessa.

Pohjois-Suomen tulevaisuus rakennetaan osaamisen ja yritystoiminnan menestymiselle. Osaa-
misessa keskeinen merkitys on alueen yliopistoilla, ammattikorkeakouluilla ja naiden alueellisilla
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yksikailla. Yhteinen osaamisstrategia painotti tiivista yhteistyota, priorisointia, osaamisen kehitta-
mista ja tutkimusohjelmien kaynnistamista. Tarkeaa oli I6ytaa myos pullonkauloja, mitka hidastavat
kasvua. Osaamisen edistamisessa on aina myos heikkouksia ja uhkia. Nama ovat ehkaistavissa
lisakoulutuksella, alueellisella verkottumisella ja yhteistyolla.

Osaava Pohjois-Suomi -strategiassa keskeisimmiksi kehittamishaasteiksi todettiin:
e riittava, laadukas ja joustavasti toteutettu kilpailukykyinen korkeakoulutus
e hyvat koulutukselliset ja tutkimukselliset valmiudet muuttuvassa kansainvalisessa
tyGymparistossa
e korkeakoulujen profiloituminen ja tyonjako
e riittava asiantuntemus ja tutkimus- ja innovaatiotoiminnan lisaaminen seka
e tasapainoisen, kehittyvan ja kestavan aluetalouden edistaminen.

Pohjois-Suomen yliopistot ja ammattikorkeakulut kaynnistavat laajoja yhteishankkeita osaamiskes-
kus- ja aluekeskusohjelmissa seka maakuntasuunnitelmien painoaloilla ja kehittamiskohteissa. Yh-
teistyota kehitettiin perustutkintokoulutuksessa, jatkokoulutuksessa ja tutkijakoulutuksessa seka
aikuiskoulutuksessa niin avoimessa yliopisto- kuin ammattikorkeakoulutuksessa ja muuntokoulu-
tuksessa. Pohjoisen alueella sijaitsevien sektoritutkimuslaitosten, Valtion teknillisen tutkimuskes-
kuksen (VTT) ja Tekesin kanssa yhteisty6ta tiivistettiin ja laadittiin tutkimusohjelmia.

Pohjois-Suomen maakuntien (maakuntaliittojen) kanssa tehtiin yhteisty6ta EU:n tutkimuksen puite-
ohjelmissa, yhteisOaloitehankkeissa seka tavoiteohjelmatyon valmistelussa ja toteuttamisessa. EU:n
rakennerahoituksen saatavuus ja kasvu oli turvattava vaikuttavuudeltaan merkittaviin hankkeisiin. Tar-
koituksena oli paasta kilpailevista erillishankkeista laajoihin kokonaisuuksiin. Kansainvalisessa yhteis-
tyossa kehitettiin vieraskielisia (englanti) maisteriohjelmia, muita opintokokonaisuuksia, opiskelija- ja
asiantuntijavaihtoja seka voimistettiin Pohjoista ulottuvuutta, yhteistyota Perameren kaaren alueella
ja University of Arctic-verkostossa.

Osaava Pohjois-Suomi-strategiassa korkeakoulujen alueellisen yhteistyon paalinjaukset toimin-
taympariston haasteineen on kirjattu myos yksityiskohtaisemmin maakuntatasoisiksi (Lappi, Poh-
jois-Pohjanmaa, Kainuu ja Keski-Pohjanmaa) strategia-asiakirjan liitteessa. 11 (2]

OULU TRIPLE HELIX - Oulun korkeakoulutoiminnan kehittaminen osana
innovaatioymparistoa

Oulun kaupunginhallitus asetti kesakuussa 2007 kansallisen tason tyoryhman (taulukko 3) laati-
maan ehdotuksen oululaisen innovaatiojarjestelman uudistamisesta. Lisaksi nimettiin Oulu Triple
Helix -tydryhman pysyvat asiantuntijat (taulukko 4) ja Oulu Triple Helix valmistelusta vastaava sih-
teeristd (taulukko 5). Tavoitteiksi asetettiin kyky kohdata nykyista paremmin kansainvalistymisen
haasteet liilketoiminnassa ja uuden sovelluskelpoisen tiedon tuottamisessa. Toimeksiantonsa mu-
kaan tyoryhma laati vision seka keskeiset painopisteet, jotka linjaavat Oulun yliopiston ja Oulun
seudun ammattikorkeakoulun (Oulun ammattikorkeakoulu) monitieteisen kansainvalisesti verkottu-
neen huipputason osaamisen kehittamista ja sen soveltamista.

51



TAULUKKO 3. Oulu Triple Helix - Oulun korkeakoulutoiminnan kehittaminen osana innovaatioymparistoa

(6-12/2007) tyoryhman kokoonpano.

pj. kansleri emeritus
johtaja

toimitusjohtaja

paajohtaja

tutkimus- ja kehitysjohtaja
rehtori

rehtori

paajohtaja

johtaja, professori

professori
kaupunginjohtaja
valtiosihteeri, kansliapaallikkod

Vice President Technology Policy

Oulu Triple Helix -tydryhman kokoonpano

Risto lhamuotila
Riikka Heikinheimo
Pertti Huuskonen
Lea Kauppi
Jukka Kilpeldinen
Lauri Lajunen
Lauri Lantto
Erkki Leppavuori
Pirkko Nuolijarvi
Erkki Ormala
Leena Palotie
Matti Pennanen

Raimo Sailas

Helsingin yliopisto

TEKES Helsinki

Technopolis Oyj Oulu

Suomen ymparistokeskus Helsinki
Stora Enso Oyj Helsinki

Oulun yliopisto

Oamk Oulu

VTT Helsinki

Kotus, Suomen Akatemia Helsinki
Nokia Oyj Espoo
Kansanterveyslaitos Helsinki
Oulun kaupunki Oulu
Valtiovarainministerid Helsinki

TAULUKKO 4. Oulu Triple Helix -tyéryhman pysyvat asiantuntijat.

laaninsivistysneuvos
hallintojohtaja

opetusneuvos

Oulu Triple Helix tyoryhman pysyvat asiantuntijat

Pertti Kokkonen
Hannu Pietila
Ari Saarinen

Oulun laaninhallitus Oulu
Oulun yliopisto
Opetusministerio Helsinki

TAULUKKO 5. Oulu Triple Helix valmistelusta vastaava sihteeristo.

suunnittelupaallikkd
pj. johtaja (paasihteeri)

kehityspaallikkd
yhteyspaallikko

sihteeri, kehittamispaallikko
tutkimus- ja kehitysjohtaja

sihteeri, projektipaallikkd

Oulu Triple Helix valmistelusta vastaava sihteeristo

Olavi Jakkula
Heikki Pudas

Aarne Kultalahti
Anne Rannali
Matti Joensuu
Irene Isohanni

Ismo Kinnunen

Oulun yliopisto

Oulun kaupunki innovaatiot ja
markkinointiryhma

Oulun kaupunki
Oulun kaupunki
Oulun yliopisto
Oamk
Oamk
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Visio vuoteen 2015 oli seuraava: "Oulu on pohjoisen Euroopan elinvoimainen, inspiroiva, viihtyisa ja
maailmanlaajuisesti verkottunut koulutus- tutkimus-, liiketoiminta- ja asuinyhteis6. Taman yhteisén
kehittamisessa Oulun kaupungin rooli on merkittava”.

"Innovaatioympaériston osaamisytimen muodostaa Oulu Kampus, joka on korkeakoulujen, tut-
kimuslaitosten, yritysten ja kansainvélisten toimijoiden muodostama vetovoimainen, monialainen,
toisiaan tukevien, tulevaisuuteen suuntautuneiden osaamisyhteiséjen keskittyma. Keskeisen osan
Oulu Kampusta muodostaa korkeaa kansainvalista tasoa oleva korkeakoulukokonaisuus, jossa yli-
opisto ja ammattikorkeakoulu keskittyvat omiin ydintehtaviinsa tiiviissa yhteistyosséa elinkeinoela-
man kanssa ja ovat valituilla painoaloilla maailman huippua.”

Vision mukaisten paamaarien saavuttamiseksi Oulu Triple Helix -tydryhma valmisteli lyhyen ja
pitkan aikavalin tavoitteet. Molemmissa on tavoitteena kumppanuusmallin eli allianssin kehitta-
mien. Siihen osallistuvat Oulun yliopiston, Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulun kaupungin lisaksi
VTT, sektoritutkimuslaitokset seka keskeiset yritykset. Toimenpideohjelman ehdotukset koskivat
yhteistyon rakenteita, huippuyksikéita ja kansainvalisyytta, innovaatioymparistoa ja taloudellisia
voimavaroja.

Triple Helix -mallin vaikutuksia alueen talouteen on tutkittu 13, ja Oulu-ilmi6 tunnetaan myds kan-
sainvalisesti. Aalborgin yliopiston julkaisussa (2008) mainitaan: "Indeed, this was a fine example of
the Triple Helix at work. The outcome was that several small firms in electronics and ICT industries
established themselves in the City, as did Nokia, and within a relatively short space of time. Oulu
became the leading centre for High Tech industries in the Nordic Countries, gaining a world-wide
reputation.” ™ Qulu-ilmidsta kirjoitettiin myos Local Economy -lehdessé ! ja panOULUsta: "Triple
helix driven municipal wireless network providing open and free internet” [61.

Innovaatioympariston allianssin kehittamistoimenpiteiden kohteina olivat seuraavat asiakokonai-
suudet:

e Qulun tutkimusinfrastruktuuriohjelma

e innovaatiotoiminnan huippuyksikdiden kehittaminen

e  kansainvalistymisen vahvistaminen

e sektoritutkimusyhteistyon kehittaminen

e  yliopiston, ammattikorkeakoulun ja Oulun kaupungin roolit innovaatiojarjestelméan kehitta-

misessa.

Oulun yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu vahvistavat yhteistyotaan ja selkeyttavat profiloin-
tiaan ja tyonjakoaan. Yliopisto keskittyy huippututkimukseen, korkeatasoiseen strategiseen pe-
rustutkimukseen, tiedelahtdiseen ja elinkeinoelamaa palvelevaan koulutukseen seka yhteistyohon
kansainvalisissa verkostoissa. Ammattikorkeakoulu antaa tyoelamalahtoista koulutusta, vastaa
alueen ja elinkeinoelaman koulutus- ja osaamistarpeisiin, yrityksia palvelevaan tutkimus- ja kehitta-
mistoimintaan, tuotekehitykseen ja testaukseen. Tata yhteistyon ja tydnjaon tarkastelua oli tehty
kattavasti ja laaja-alaisesti jo vuonna 2006 alkaneessa yhteishankkeessa (1.

Vuoden 2008 aikana tehtiin yksityiskohtaisempi valmistelu ja paatokset yhteistyon tiivistami-
sesta Oulu Triple Helix Allianssin mukaisesti. Kaynnistetiin selvitystyd Oulun ammattikorkeakoulun
yhtidittamiseksi. Oulun yliopisto muuttuu julkisoikeudelliseksi laitokseksi uuden yliopistolain tulles-
sa voimaan ja jatkaa sisaisten rakenteidensa uudistamista.

Hyvin toimiva ja merkittava yhteistyon tulos on ammattikorkeakoulun, yliopiston ja Oulun kau-
pungin "Oulun alueen innovaatioymparistén kehittdminen” eli Triple Helix Allianssi (12/2007) 81,
Taman kehittamisstrategian pohjalta Oulun osaamisymparisto, yhteistyd ja yksikkojen sijoittumi-
nen ovat nykyisessa muodossaan palvelemassa ja tuottamassa hyvinvointia Oulun seudulle ja koko
pohjoiseen Suomeen.
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Jussi Karjula

Opiskelijakunta OSAKO:n reipas startti

Opiskelijatoiminnalla oli jo pitka toimintahistoria ammattikorkeakoulujen kaynnistyessa. Se oli kui-
tenkin keskittynyt koulutusalakohtaisiin yksikoihin opistoasteen rakenteita mukaillen. Etenkin alku-
vaiheessa amk-yksikot toimivat pitkalti vanhoissa opistojen ja toisen asteen oppilaitosten toimiti-
loissa, missa toimivat myds vanhat opiskelijayhdistykset. Nama yhdistykset (koulutusalajarjestot)
olivat perustamassa Oamkin omaa ja yhteista opiskelijayhdistysta Oulun seudun ammattikorkea-
koulun Opiskelijat — OSAKO ry:ta. Yhdistyksen perustamiskirja allekirjoitettiin 5.12.1997.

Perustamiskirjan allekirjoittivat silloin kaikkien kahdeksan koulutusalajarjeston nimeamat edus-
tajat. Hallitukseen valittiin yksi jasen jokaisesta perustajayhdistyksesta. Ensimmaisena puheenjoh-
tajana toimi sosionomiopiskelija Seija Matilainen (nyk. Vesala). Varapuheenjohtajana ja koulutuspo-
littisena vastaavana toimi taman historiakatsauksen kirjoittaja tradenomiopiskelija Jussi Karjula.

Alkuvaiheessa yhteisen opiskelijayhdistyksen toiminnassa korostui kaikkien koulutusalojen ja -yk-
sikdiden yhteistoiminta. Haluttiin luoda ja vahvistaa omaa korkeakouluyhteisda. Ryhdyttiin jarjesta-
maan yhteisia opiskelijatapahtumia ja muun muassa tutor- ja jarjestoétoiminnan koulutuksia. Nopeasti
otettiin kayttoon myos yhteinen SAMOK-opiskelijakortti, jolle neuvoteltiin erilaisia alennuksia ja opis-
kelijaetuja opiskelupaikkakunnille. Jo alkuvaiheessa kaynnistettiin myos yhteinen Osakolainen-lehti.

Jo ensimmainen, vuoden 1998 toimintasuunnitelma, oli varsin laaja, ja piti sisallaan runsaasti ta-
voitteita ja toimintaa. Aktiivista vaikuttamistoimintaa toteutettiin sekd oman ammattikorkeakoulun
sisalla etta valtakunnallisesti, erityisesti Suomen Ammattikorkeakouluopiskelijayhdistystenliitto —
SAMOK ry:n eri tyoryhmissa.

Toimintasuunnitelmassa, ja myéhemmin toimintakertomuksessa, kuvattiin toimenpiteita:

e Ammattikorkeakoulupolitiikka/koulutuspolitiikka oli vaikuttamista, kannanottoja ja lau-
suntoja opetuksen laatuun ja esimerkiksi aloituspaikkojen maaraan liittyen. Kehittamis-
hankkeista esimerkkina mainittakoon valtakunnallinen Kehita arvoimalla -kampanja, johon
Oamk ja OSAKO osallistuivat pilottitoimijoina. Mukana olivat myés Lahden AMK, OAJ ja
SAMOK.

e  Sosiaali- ja terveyspolitiikassa keskiossa oli muun muassa opiskelijoiden terveydenhuol-
topalvelut ja tasavertaisuuden toteutuminen yliopisto-opiskelijoihin nahden.

e Tiedotustoiminta koettiin tarkeana ja merkityksellisena, jotta yhteista AMK-identiteettia
pystyttiin rakentamaan. Tiedottamisella haluttiin tehda tunnetuksi myés OSAKO:n tarjoa-
mia palveluita. OSAKO tuotti omaa informaatiota myds Ammattikorkeakoulun kuulumisia
-tiedotteeseen, joka iimestyi kolmen viikon valein seka opiskelijoille etta henkilostolle.

e Ura-ja rekrytointipalvelutoiminnassa pidettiin tarkeana, etta opiskelijoilla on hyvat
yhteydet tydelamaan, jotta saadaan mielekkaita opinnaytetyo-, harjoittelu- ja tyopaikkoja.
Tassakin tehtiin tiiviisti yhteistydta Oamkin hallinnon ja koulutusyksikdiden kanssa.

e Tutortoiminta kosketti kaytannossa kaikkia opiskelijoita. Sen avulla uudet opiskelijat
paasivat tuntemaan toisiaan, vanhempia opiskelijoita seka opiskelukaupunkia ja toiminta-
tapoja. OSAKO koordinoi Oamkin tutortoimintaa ja jarjesti vuosittain koulutuksia uusille
tutoropiskelijoille.
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e Kansainvalista toimintaa tehtiin yhteistydssa Oamkin hallinnon kanssa. Sen kautta pidettiin
esilla vaihto-opiskelumahdollisuuksia ja osallistuttiin vuosittain Eurooppa-paivan jarjestelyi-
hin ja tapahtumiin. Myés Oamkin kansainvalisen klubin toiminta oli alkuvaiheessa merkityk-
sellinen foorumi, jossa tavattiin kv-vaihto-opiskelijoita ja suunniteltiin uusia aktiviteetteja.

e Urheilu-, kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa toteutettiin seka koordinoidusti etta paljon myos
opiskelijoiden omaan aktiivisuuteen perustuen. Tarkea osa yhteisollisyytta olivat erilaiset
likuntavuorot seka muu vapaa-ajan toiminta.

Muistoja kdynnistysvaiheesta

Toiminnan alkuvaihe oli reipasta yhdessa touhuamista. Kavimme Seija Matilaisen ja Janne Nelimar-
kan (myéhemmin OSAKO:n ensimmainen paasihteeri) kanssa avaamassa joulukuussa 2017 nuorel-
le yhdistykselle pankkitilin. Samalla reissulla huomasimme kiinteistovalitysliikkeen ikkunassa, etta
osoitteessa Isokatu 30 olisi ylimméassa kerroksessa OSAKO:lle sopivat toimitilat vuokrattavana.
Soitimme valittdmasti kiinteistovalittajalle ja pian olimme katsomassa tiloja.

Kiinteistovalittaja oli hieman epailevan nakoinen, kun ilmoitimme hyvin nopeasti, ettd vuok-
raamme nama tilat. Siina vaiheessa meilla ei ollut viela euroakaan yhdistyksen pankkitililla. Asiat
kuitenkin jarjestyivat. Kavimme tapaamassa Oamkin rehtori Lauri Lanttoa ja saimme sovittua avus-
tussummasta, jonka avulla tilavuokrat ja toiminnan kaynnistamisen kulut saatiin katettua.

Toita tehtiin "sormet mullassa”. Tyopoytia ja kalusteita haalittin Oamkin yksikoista ja toimisto
saatiin kalustettua. Pian yhdistykselle palkattiin myos paasihteeri koordinoimaan toimintaa. Alku-
vuosina toimintaa rahoitettiin Oamkin avustuksilla, jasenmaksuilla ja muun muassa lehtimainoksilla,
joita myytiin yrityksille.

Hallitus kokoontui aktiivisesti, perustimme runsaasti erilaisia tyoryhmia ja kiersimme koulutus-
yksikdissa kertomassa toiminnastamme ja opiskelijayhdistykseen kuulumisen hyodyista. Jasen-
maara ja opiskelija-aktiivien joukko kasvoikin nopeasti, ja sen myéta OSAKO lunasti paikkansa
opiskelijoiden yhteisena edunvalvojana ja opiskelijatoiminnan moottorina.

Kirjoittaja oli perustamassa opiskelijayhdistysta, toimi varapuheenjohtajana ensimmaisessa
OSAKO ry:n hallituksessa seka myohemmin OSAKO:n paasihteerina vuosina 1998-1999.

Lahteet

0SAKO ry, vuoden 1997-1999 edustajiston poytakirjat seka toimintasuunnitelmat ja -kertomukset.
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I[rene Isohanni, Pirkko Pietilainen

Opetus- ja kulttuuriministerion
ohjauksella ammattikorkeakoulu- ja yliopisto
-konsernin yhteistyon laajentamiseen ja
syventamiseen vuonna 2022

Osa opistoasteen koulutuksesta muuttui ammattikorkeakoulutasoiseksi 30 vuotta sit-
ten. Vuodesta 2018 alkaen Oulun ammattikorkeakoulu ja Oulun yliopisto -konsernilta
on edellytetty useita uusia yhteistyén muotoja.

Suomessa 30 vuotta sitten tapahtui merkittava uudistus koulutusjarjestelmassa. Silloisen opisto-
asteen koulutuksen pohjalta kehitettiin ammattikorkeakoulutus. Nyt vuonna 2022 Opetus- ja kult-
tuuriministerio (OKM) painottaa sita, etta yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyon tulee
entisestaan tiivistya ja laajentua monilla tehtavaalueilla kuten koulutuksessa, tutkimus-, kehitys- ja
innovaatio- (tki) seka kansainvalisissa toiminnoissa.

Yli 15 vuotta sitten kesakuussa 2007 Oulun kaupunginhallitus asetti kansallisen tason OuluTriple
Helix-tydryhméan laatimaan ehdotuksen oululaisen innovaatiojarjestelman uudistamisesta. Tavoit-
teeksi asetettiin kyky kohdata nykyista paremmin kansainvalistymisen haasteet liiketoiminnassa
ja uuden sovelluskelpoisen tiedon tuottamisessa. Toimeksiantonsa mukaan tyoryhma laati vision
seka keskeiset painopisteet, jotka linjaavat Oulun yliopiston ja Oulun seudun ammattikorkeakoulun
(Oulun ammattikorkeakoulu) monitieteisen kansainvalisesti verkottuneen huipputason osaamisen
kehittamista ja sen soveltamista. "Keskeisen osan Oulu Kampusta muodostaa korkeaa kansainva-
lista tasoa oleva korkeakoulukokonaisuus, jossa yliopisto ja ammattikorkeakoulu keskittyvat omiin
ydintehtaviinsa tiiviissa yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa ja ovat valituilla painoaloilla maailman
huippua.” 1

Tama artikkeli pohjautuu paaosin OKM:n ja Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) valiseen sopimuk-
seen ajalle 2021-2024 (21.12.2020) [21, josta kaytamme tassa artikkelissa jatkossa nimea Oamkin
sopimus seka Oulun yliopiston vastaavaan sopimukseen samalle ajalle, josta kaytamme nimea OY:n
sopimus. 1! Lisaksi aineistomme perustuu korkeakoulujen ohjaus- ja rahoitusmalliin (31 (41,

Sopimuksissa olevat tavoitteet on johdettu paaministeri Marinin hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitelmasta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka Oamkin strategi-
asta. Tavoitteiden tarkoituksena on vahvistaa korkeakoulujen toiminnan laatua, vaikuttavuutta ja
tuottavuutta. Valtiolta tuleva rahoitus 13! jakautuu kolmeen osaan: perus-, ohjelmapohjaiseen ja kor-
keakoulujen omaa strategiaa ja uudistumista tukevaan osuuteen. Perusrahoitus jaetaan ammatti-
korkeakoulujen kesken koulutuksen seka tutkimus- ja kehittamistoiminnan suoritteiden perusteella
tulosperustaisen rahoitusmallin ¥ mukaisesti. Ohjelmapohjainen rahoitus tulee hallitusohjelmasta
ja kolmas osuus maaraytyy Oamkin strategian seurantaindikaattorien toteuman perusteella. 2!

1. Oulun yliopiston (OY) ja Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk)
yhteiset tavoitteet

Oamkista tuli vuonna 2014 osakeyhtié eli Oulun Ammattikorkeakoulu Oy. Vuodesta 2018 alkaen
QY ja Oamk ovat muodostaneet konsernin, jossa OY on Oamk Oy:n osake-enemmistdn omistaja.
Muista omistajista suurin on Oulun kaupunki noin 38 prosentin osuudella ja pienemmilla osuuk-
silla joukko Oulun lahikuntia. QY on konsernin emo-organisaatio. Yliopiston rehtori toimii ammat-
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tikorkeakoulun hallituksen puheenjohtajana ja on myds yksi ammattikorkeakoulun ja OKM:n vali-
sen sopimuksen allekirjoittajista. Kevaalla 2020 Oamkin sisaiset palvelut (kirjasto, tietohallinto- ja
viestintapalvelut) siirtyivat kokonaisuudessaan OY:n ja Oamkin yhteiseen palveluorganisaatioon.
Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen valisia konsernirakenteita on syntynyt myos Tampereelle,
Rovaniemelle ja Lahti-Lappeenrannan korkeakouluille.

Oamkin sopimuksen mukaan korkeakoulukonsernin tarkeimpia tavoitteita ovat yhteistyon vah-
vistuminen seka vastaaminen yhdessa alueen teollisuuden ja elinkeinoelamén tarpeisiin. (21

Ammattikorkeakoulun rehtori Paaso totesi (14.2.2018) tiedotteessaan: "Molempien korkea-
koulujen on menestyttava omilla sektoreillaan ja yhteistyo tukee sita, kun voimme toteuttaa yh-
teiskampuksen palvelut tehokkaasti yhdessa.” ja etta "Vahvistamme myds yliopiston alueellista
vaikuttavuutta toteuttamalla ja jatkojalostamalla yliopiston tutkimustuloksia ty6- ja elinkeinoela-
man hyodyksi.” Samassa tiedotteessa yliopiston rehtori Niinimaki luonnehti tilannetta: "Yhteistyo-
ta kehittamalla meilla on mahdollisuus luoda kansainvalisesti vetovoimainen tiede-, koulutus- ja
innovaatioyhteisd. Kahden korkeakoulun ja tutkimuslaitosten kampuksemme on kilpailukykyinen ja
palvelee yhteiskuntaa.” [7]

Oamkin toiminta on vuodesta 2020 alkaen sijoittunut kahdelle isolle kampukselle, Linnanmaalle
ja Kontinkankaalle seka Oulaisten kampukselle, OKM:n ja Oamkin valisen sopimuksen (2017-2020)
mukaisesti (20.12.2016). ¥ OY:n sopimuksessa todetaan: "Tama korkeakoulukokonaisuus tarjoaa
opiskelijoille joustavat oppimismahdollisuudet sektorien valilla, monipuolistaa koulutustarjontaa ja te-
hostaa tki -toimintaa ja resurssien yhteiskayttoa.” 01 Nyt voimassa olevassa Oamk sopimuksessa
esitetaan, etta vuoteen 2024 mennessa OY:n ja Oamkin kampusten tuleva sijoittuminen ratkaistaan
uudelleen. @

Oamkin sopimuksen mukaan 2 Oamk ja OY muodostavat alueen yhteisen ekosysteemin ydinra-
kenteen, johon kytkeytyvat keskeiset koulutus- ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimijat (tki). Sopi-
muksen mukaan OY:n ja Oamkin tulee myds kehittaa ja lisata muun muassa yhteista opintotarjontaa,
yhteisia T&K-hankkeita seka palveluprosesseja vauhdittamaan yhteisen ekosysteemin rakentamista.
Ekosysteemi tarjoaa opiskelijoille koulutusasteesta riippumatta joustavia opintopolkuja seka sekto-
rin sisalla etta sektorien valilld. Tki-toimintaa toteutetaan tiiviissa yhteistydssa siten, etta toiminnat
taydentavat toisiaan kummankin sektorin vahvuuksille ominaisella tavalla. Ekosysteemin tki-toiminta,
tutkimusinfrat ja taiteellinen toiminta tukevat vahvasti alueen tyelaman kehittymista, tarjoavat jatku-
van oppimisen mahdollisuuksia kansalaisille ja edistavat hyvinvointia alueella.

Oamkin sopimuksessa [?1 on esitetty kaksi seurantaindikaattoria, jotka koskevat Oamkin ja OY:n
yhteistyon syventamista. Toinen on yhteistydopintojen opintopisteiden maaran kasvu vuodesta 2019
vuoteen 2024 eli tavoitteena on 10 000 opintopistetta seka Oamkissa etta OY:ssa. Toinen seuran-
taindikaattori on Oamkin ja OY:n yhteisten T&K-hankkeiden ulkopuolisen rahoituksen méaaran kasvu,
1,6 miljoonasta 3,5 miljoonaan euroon, samana aikana. (Kuvio 1.) Naista ei ole kuitenkaan mainintaa
OY:n sopimuksessa. 0!

Seurantaindikaattorien maarallisten tavoitteiden muutokset vuodesta 2019 vuoteen 2024 on
koottu kuvioon 1. ja taulukkoon 1. Sopimuksessa esitetyista kaikista maarallisista tavoitteista pro-
sentuaalisesti suurin on yliopiston kanssa toteutettavien yhteistyoopintojen kasvu (kuvio 1).
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KUVIO 1. Opetus- ja kulttuuriministerion ja Oulun ammattikorkeakoulun vélisessa sopimuksessa 2021-2024
(Oamkin sopimus) 2] asetettujen maarallisten tavoitteiden seurantaindikaattorien suurimmat prosentuaaliset
muutokset indikaattoriarvoineen vuodesta 2019 vuoteen 2024.

2. Oulun ammattikorkeakoulun tavoitteet
2.1. Henkiloston ja organisaation osaamisen uudistamiseen liittyvat tavoitteet

Oamkin sopimuksen mukaan @ henkildstén hyvinvointia edistetaan riittavalla tuella tydnkuvien muut-
tuessa muun muassa digitalisaation vuoksi. Henkiloston ja muun korkeakouluyhteisén osaaminen
uudistetaan vastaamaan globaalien ongelmien seka pedagogiikan, kansainvalisyyden, tyoelamaval-
miuksien, esimiestyon ja johtamisen haasteisiin. Toiminnan keskidssa on hyvinvoiva korkeakouluyh-
teisO, joka tarjoaa puitteet henkiloston ja opiskelijoiden osaamisen kasvulle. Esimiehia koulutetaan
aiempaa systemaattisemmin ja otetaan kayttoon kannustava sisainen rahanjakomalli. Opetushenki-
|6ston tulee osallistua vuosittain Oamkin tarjoamana taydennyskoulutuksena "Pedagogiseen kesa-
kouluun”. Oamk vahvistaa alumniverkostoa ja hyddyntaa alumnien osaamista kaikilla koulutusaloilla
seka kokemusasiantuntijoina etta opetuksessa. Kaytdssa tulee olla kehittamista tukeva palautejarjes-
telma. Tavoitteena on myos, etta kehittamista tukevan hanketoiminnan volyymi kasvaa.
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2.2. Koulutusta koskevat tavoitteet

Oamkin sopimuksen mukaan & Oamkin tulee tehda valtakunnallisesti yhteistyotd avointen, saa-
vutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien rakentamiseksi. Osaamista tulee uudistaa niin,
ettd Oamk on valtakunnallisesti tunnettu uusien pedagogisten ratkaisujen kehittaja ja kansainvali-
sesti verkottunut hanketoimija. Oamkin koulutuksen edellytetaan siirtyvan digitaalisiin ymparistoi-
hin ja laajenemaan mobiilimaailmaan lahiopetuksen painottuessa ohjaukseen.

Sopimuskauden 2021-2024 [2! loppuun mennessa Oamkin kaikkien opetussuunnitelmien tulee
olla osaamisperustaisia ja henkilostolla tulee olla valmius toteuttaa niita kiinteassa yhteistyossa
tyoelaman kanssa. Nain opiskelijan polku rakentuu muualla hankitun osaamisen vuoksi yksilolli-
seksi. Opetussuunnitelmayhteistyota tehdaan myos kansainvalisten korkeakoulujen kanssa. OY:n
sopimuksen mukaan "Yliopisto tukee yliopistopedagogisen kehittamisen avulla aktiivista ja avointa
oppimista, opiskelijalahtoisyytta ja yhdessa tekemista ja varmistaa, etta koulutus vastaa tyoela-
man muuttuviin osaamistarpeisiin ja antaa koulutusalakohtaisen osaamisen ohella valmiudet tietei-
den valisyyteen ja moniammatillisissa ryhmissa toimimiseen, itseohjautuvuuteen ja yrittajyyteen.”
[6] Oamkin ja OY:n opetussuunnitelmien tavoitteet nayttavat olevan hyvin samanlaisia. Erona on se,
etta yliopiston tulee antaa valmiudet tieteiden véaliseen toimimiseen.

Jatkossa ylempien AMK-tutkinto-ohjelmien monialaisia ja tydn opinnollistamiseen pohjautuvia
malleja sovelletaan kaikilla koulutusaloilla. 21 Oamkin ylempien AMK-tutkintokoulutuksen toteutta-
minen on onnistunut hyvin. Oamk sai jatkotutkintokokeiluluvan vuonna 2002. Alusta alkaen koulu-
tusta on kehitetty yhteistyossa eri koulutusalojen opettajien kanssa. Viime aikoina seka ylempien
AMK-koulutusohjelmat etta opiskelijamaarat ovat kasvaneet. Nain ollen ylempien AMK-koulutus to-
teutetaan niiden omissa koulutusalayksikoissaan. Yhteistyd esimerkiksi Oulun yliopiston laaketie-
teellisen tiedekunnan kanssa on myds vahvistunut. Yha useampi sosiaali- ja terveysalan ylemman
AMK-koulutuksen opettaja toimii vaitdskirja- tai post doc- tutkijana yliopiston tutkimusryhmissa 1.

Oamkin sopimuksessa [ esitetyt Oamkin tutkintotavoitteet vuosille 2021-2024 ovat maltillisia
lukuun ottamatta ylempien AMK-tutkintomaarien tavoitetta. Ne nousevat Oamkissa kuten lahes
kaikissa muissakin ammattikorkeakouluissa. Oamkin tutkintomaarien kasvutavoite vuoden 2019
tutkintomaariin verrattuna 71 %. (taulukko 1).

TAULUKKO 1. Oamkin tutkintotavoitteet 2021-2024 sek4 suoritetut tutkinnot 2019. [2]

Oamkin tutkintotavoitteet keskiméaarin vuosina 2021-24 2021-2024 2019
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat seka yhteiskuntatieteet (-3 %) 90 93
Humanistiset alat, ladketieteet seka terveys- ja hyvinvointialat (+2 %) 520 510
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet seka palvelualat (+26 %) 250 198

Luonnontieteet, tietojenkasittely ja tietoliikenne, tekniikan alat seka maata-

lous- ja metsatieteelliset alat (+15 %) 620 537
YHTEENSA (+11 %) 1480 1338
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot (+71 %) 200 117
Ammatillinen opettajankoulutus (+0 %) 220 219
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2.3. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan tavoitteet

Oamkin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan lapileikkaavia teemoja [?! ovat digitalisaatio,
yrittajyys, kansainvalisyys ja verkostoituminen ja painoaloja ovat seuraavat:
e Ymparistoviisaus liittyy erityisesti kiertotalouden, vastuullisen teollisuuden ja kuluttami-
sen seka energian tuotannon ja kayton optimoinnin kehittamiseen.
e Kestava hyvinvointi -painoalaan kuuluvat vaestén monimuotoistumisen huomiointi, tervey-
denhuollon ja sosiaalialan digitalisoinnin edistaminen seka uudistuvat liiketoimintamallit.
e Digitaalinen murros - painoala keskittyy uusien digitaalisten teknologioiden sovelta-
miseen ja liketoimintamahdollisuuksien edistamiseen, kaupallistamiseen seka luovien
alojen toimintaan.

Oamkin sopimuksen 2! mukaan Oamkin tulee laajentaa merkittavasti ulkopuolisen T&K-rahoituk-
sen pohjaa. Tama edellyttanee T&K-toiminnan ammattimaistamista, riittavan valmisteluresurssin
varmistamista seka tki-painopisteiden ja kansainvalisten verkostojen strategista suunnittelua ja
vahvistamista.

Oamkin sopimuksen seurantaindikaattorien mukaan Oamkin tulee kasvattaa ulkopuolista
T&K-rahoitusta 7,1 miljoonasta 12 miljoonaan euroon vuodesta 2019 vuoteen 2024 eli yhteensa
vajaa 5 miljoonaa. Lisaksi siina edellytetaan, ettd 12 miljoonasta 3,5 miljoonaa tulee kayttaa OY:n
kanssa yhteisiin hankkeisiin. (Kuvio 1) Kansainvalisen ja kansallisen tason kilpailluista rahoitus-
lahteista (EU-puiteohjelma, Business Finland, muu vastaavantyyppinen rahoitus) tuleva rahoitus
kasvaisi tavoitteen mukaisesti 0,8 miljoonasta 5 miljoonaan vuodesta 2019 vuoteen 2024 eli reilu
4 miljoonaa. (kuvio 1.)

2.4. Verkostot ja kansainvélisen toiminnan tavoitteet

Oamkin sopimuksen mukaan 21 Oamkin edellytetdan toimivan aktiivisesti kansallisissa verkostois-
sa ja silla tulee olla vetovastuu vahintaan yhdessa kansallisessa, usean korkeakoulun muodosta-
massa kehittamisverkostossa.

Kansainvalisen toiminnan lisaaminen on keskeista jokaisella toiminta-alueella. Oamkilla tulee olla:

e strateginen kansainvalinen kumppanikorkeakoulu, jonka kanssa tehdaan yhteistyota
strategisessa suunnittelussa, johtoryhmatyoskentelyssa ja keskinaisissa auditoinneissa.

e toimivia kaksoistutkintoja nykyisten neljan sijasta kymmenessa eri koulutuksessa.
Nykyisin niita on Tietotekniikan, Tietojenkasittelyn, Liiketalouden ja Konetekniikan aloilla.
Sijaintikaupunkeja ovat Dublin, Neu-Ulm, Fontys ja Groningen. Toimintaa tulee siis lisata
yli kaksinkertaiseksi.

e tki-hankeyhteisty6ta ja tutkijavaihtoa vahintaan viiden kansainvalisen korkeakoulun kanssa.

e aiempaa laajempaa englanninkielista koulutustarjontaa

e kumppanin rooli ammattikorkeakoulujen Kiina-verkoston toiminnassa seka ammatti-
korkeakoulujen globaalitoimet-osion Afrikka-pilotissa. Naihin osallistuu Suomesta 10
ammattikorkeakoulua Oamk mukaan lukien.

Seurantaindikaattorin mukaan ekosysteemityohon ja verkostojen vahvistamiseen tarkoitetun EU-pui-

teohjelmarahoituksen tai vastaavan kansainvalisen kilpaillun rahoituksen maaran tulee kasvaa vuo-
teen 2024 mennessa 2 miljoonaan vuoden 2019 0,6 miljoonasta. (kuvio 1).
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Oamk osallistuu Oamkin sopimuksessa 2! mainittuun korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio
2030-hankkeeseen. Myds digivisio -hankkeeseen (https://digivisio2030.fi/) kaikkien korkeakoulu-
jen tulee sitoutua korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti. "Sopimuskauden loppuun men-
nessa Oamk on keskeinen Oulun Innovaatioallianssin (OlA:n) toimija ja osallistua aktiivisesti kau-
punkikehittdmiseen”. OY:n sopimuksessa [©! lukee sen sijaan "Strategisen yhteistyén toimintamalli
kaynnistetaan Oulun kaupungin kanssa.”

Oamk on yksi Oulun innovaatioallianssin (OIA) perustajajasenista vuonna 2009. Muita perustaja-
jasenia ovat Oulun kaupunki, QY, VTT ja Technopolis Qyj. Nykyisiin sopimuskumppaneihin kuuluvat
my06s Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Oulun seudun koulutuskuntayhtymé ja Luonnonvara-
keskus Luke. Allianssi jatkaa Oulun pitkaa perinnetta koulutuksen, tutkimuksen ja like-elaman seka
julkisen sektorin valisessa yhteistyossa. Sen paatavoitteena on pitaa Oulu maailmankartalla tunnet-
tuna innovaatiokeskuksena. Allianssin jasenet ovat sitoutuneet keskittamaan toimintaansa sovituille
innovaatioaloille, investoimaan sovittuihin infrastruktuureihin ja kehittamaan mekanismeja yhteiseen
kayttoon.

3. Oulun yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu -konsernin
merkittavat muutostarpeet 2021-2024

OKM:n ja Oamkin valisen sopimuksen (2021-2022) tavoitteena on Oamkin tuottavuuden, laadun
ja vaikuttavuuden parantuminen 2. Useimmat tavoitteet kohdistuvat kansainvalisten toimintojen
kehittamiseen ja laajentamiseen (kaksoistutkinnot, kv- kumppanikoulut, kv-verkostot) seka kansain-
valisen ja kansallisen tason kilpailluista rahoituslahteista T&K-rahoituksen lisaamiseen. Tavoitteet
ovat vaativia, mika edellyttaa huolellista tki-painopisteiden ja kansainvalisten verkostojen strate-
gista ja toiminnallista suunnittelua.

Oulun yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu -konsernissa Oulun yliopisto on Oamk QOy:n osa-
ke-enemmiston omistaja ja konsernin emo-organisaatio. Oamkin sopimuksen mukaan konsernin
tulee syventaa keskinaista yhteistydtaan. Oamkin ja OY:n tulee kehittaa ja lisata 1. yhteista opin-
totarjontaa, 2. yhteisia T&K-hankkeita seka 3. palveluprosesseja koko konsernin tarpeiden poh-
jalta 2. Naille tavoitteille on esitetty kaksi konkreettista seurantaindikaattoria; Oamkin ja OY:n
yhteistydopintojen ja Oamkin ja OY:n yhteisten T&K-hankkeiden ulkopuolisen rahoituksen maaran
reilu maarallinen kasvu. [ Naistd kummastakaan ei ole mainintaa OKM:n ja OY:n valisessé sopi-
muksessa (2021-2024). (22.12.2020) 161, Kolmannesta kehittamiskohteesta, palveluprosesseista
ei ole esitetty seurantaindikaattoreita.

OKM:n asettamat kehittamistavoitteet kohdistuvat molempien korkeakoulujen keskeisten teh-
tavien eli opetuksen, tki-toiminnan seka palveluprosessien toteuttamiseen. Kysymyksessa on iso
muutos, jonka tavoitteet on niukasti maaritelty ja esitetty sopimuksessa. Merkittava kysymys on
se, millaisiksi muodostuvat OY:n ja Oamkin yhteiset palveluprosessit ja yhteinen toimintamalli,
jotta OKM:n asettamat tavoitteet saavutetaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Edelleen
olennaista on, miten muutosten toteuttaminen organisoidaan. Oamkin sisaiset palvelut (kirjasto,
tietohallinto- ja viestintapalvelut) ovat jo siirtyneet kokonaisuudessaan OY:n ja Oamkin yhteiseen
palveluorganisaatioon. Yhteistyon laajentaminen ja syventaminen seka hallinnossa etta suori-
tusportaassa luo onnistuessaan mittavat synergiaedut korkeakoulukonsernille.
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Leena Paaso

Oulun ammattikorkeakoulun eKampus
koulutuksen digitalisaation edistajana

Oamkin eKampus-projekin aikana opetuksen ja ohjauksen digitalisaatiota kehitettiin
monipuolisesti. Kehittiminen tapahtui suurelta osin ulkopuolisella hankerahoituksella
ja valtakunnalisissa verkostoissa. Hankkeiden toimintoja pilotoitiin eKampuksella ja tu-
loksia vyarytettiin Oamkin opetukseen ja ohjaukseen koulutusten, digimentoritoiminnan,
ohjeiden ja julkaisujen avulla. eKampus-tiimildiset toimivat opettajien ja muun henkilo-
kunnan tukena digitaalisten materiaalien, verkkototeutusten ja digitaalisen ohjauksen
tuottamisessa matkalla kohti Oamkin yhteisia digitaalisia kdytantoja.

Suomalaisessa koulutuksessa on investoitu teknisiin laitteisiin ja verkkoyhteyksiin erityisesti 2000
Huvulla paljon. Teknologian tukemia pedagogisia mahdollisuuksia ei kuitenkaan hyddynnetty suo-
malaisissa korkeakouluissa viela 2010-luvun alussa siind méaarin kuin se olisi ollut mahdollista 1.
Oamkissa tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton lisadmiseksi oli tehty erilaisia toimenpiteitd, mutta
teknologian pedagoginen kaytto opetuksessa vaihteli paljon koulutusalasta ja opettajasta riippuen.
Ammattikorkeakoulusektorilla, opetusministerion ja ammattikorkeakoulujen valisessa tavoi-
tesopimuksessa vuosille 2004-2006, tavoitteeksi oli asetettu, etta opiskelijat voisivat suorittaa
30 opintopistetta opinnoistaan virtuaalisesti, koulutusalasta riippumatta [21. Oamkin kehittamis-
suunnitelmassa 2011-2015, tavoitteeksi oli asetettu tietoverkon kautta tapahtuvan opetuksen
maaran merkittava lisaaminen seka opetushenkiloston verkko-opetusvalmiuksien kehittaminen ja
tukeminen 31, Pilotiksi Oamkin verkko-opetuksen kehittamiseksi valittiin ylempi ammattikorkea-
koulutus (YAMK) ja sen muuttaminen kokonaan verkkopohjaiseksi. Verkkopohjaisuudella tavoitel-
tiin opetustarjonnan parempaa saavutettavuutta, joustavuutta ja tuloksellisuuden kehittymista.
YAMK-koulutuksen toteutuksen kokemuksia hyddynnettiin eKampuksen kehittamisessa.

Kehittamistyota hankerahoituksella ja valtakunnallisissa verkostoissa

Tavoitteiksi eKampukselle asetettiin laadukkaiden, verkkopedagogisesti mielekkaiden ja teknisesti
toimivien verkkototeutusten seka digitaalisen ohjauksen suunnittelu ja toteutus yhdessa Oamkin
opettajien ja ohjaustoimijoiden seka tietohallinnon ja ICT-palvelujen kanssa. Keskeisena tavoittee-
na oli myds edella mainittuihin toimintoihin liittyvan hanketoiminnan suunnittelu ja toteutus. Ope-
tushenkiloston digipedagogisen osaamisen kehittaminen tarkoitti opetus- ja oppimismenetelmien
monimuotoisuuden lisaamista, eri yksikoiden valisen yhteistyon parantamista, digipedagoisten toi-
mintamallien luomista ja vertaistuen kehittamista. Laadukkaan verkko-opetuksen tuloksena opis-
kelijoille kehitettiin joustavia opintojen suorittamismahdollisuuksia, motivoivia verkkototetutuksia
ja monipuolista verkko-ohjausta.

eKampus osallistui verkko-opetukseen ja -ohjaukseen seka koulutuksen tasa-arvoon liittyviin
hankkeisiin. eKampuksen koordinoimassa Verkko-ohjaaja -hankkeessa kehitettiin verkko-opintojen
ohjauksen ja neuvonnan malli seka verkko-ohjauksen hyvien kaytantojen opas. Hankkeessa ke-
hitettyja monimuotoisia opintojen ohjauksen kaytantoja ja menetelmia sovelletaan opintojen eri
vaiheissa . Digiohjausta kaikille! -hankkeessa, joka oli myds eKampukselta koordinoitu hanke,
laajennettiin Verkko-ohjaaja -hankkeen toimintamalleja. Digiohjausta kaikille! -hankkeessa tehtiin
Verkko-ohjaaja -hankkeen tuloksista kaytannon toteutuksia ja toimintoja. Digiohjausta kaikille!
-hankkeessa kehitettiin uravalmennuksen MOOC-konsepti, tuotettiin Digiohjaajan vuorovaikutteinen
cMOOC seka kaksi erillista uraohjauksen MOOC:a, joiden tuottamisessa huomioitiini eAMK-hank-
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keessa tuotetut verkkototeutusten laatukriteerit. eKampus vastasi Digiohjaajan cMOOC:n kehitta-
misesté ja pilotoinnista. !

Oamkin eKampus osallistui Sitran jarjestamaan Ratkaisu 100 -kilpailuun koulutuksen tasa-arvoon
suunnatulla Sind Osaat! Tytot ja teknologia -hankkeella. Hanke sijoittui 15 parhaan joukkoon tuossa
kilpailussa. 1! |deaa kehitettiin kilpailun jalkeen, ja siitd tehtiin kansainvélinen hanke. Hankkeessa
esitellaan tekniikan aloja tytéille jarjestamalla heille tyopajoja ja koulutuksia. Opetus- ja ohjaustyota
tekeville hankkeessa rakennettiin koulutusmateriaaleja ja tehtiin koulutusportaali [7].

eKampuksen omien hankkeiden lisaksi Oamk oli mukana monissa koulutuksen kehittamishank-
keissa. Oamk kuului Suomen Virtuaaliammattikorkeakouluverkostoon. Verkostoyhteistydssa syntyi
idea Uutta avointa energiaa -hankkeesta. Kyseisessa hankkeessa kehitettiin verkkokurssien kette-
ran tuottamisen malli, joka vastasi tydelaman muuttuviin koulutustarpeisiin kustannustehokkaasti.
Hankkeessa kehitetty AgileAMK-malli sisaltaa verkkokurssien laatukriteerit kehittamisen eri vai-
heisiin. Laatukriteereista laadittiin erilliset laatukortit. Oamkin eKampus vastasi AgileAMK-mallin
kehittamisesta (81,

eAMK- Oppimisen uusi ekosysteemi -karkihankkeeseen eKampukselta osallistuttiin vuosina 201 7-
2020 9. Seuraavaksi Oamkin digitalisaatiota kehitettiin Oppimisanalytiikka — avain parempaan oppi-
miseen AMKeissa (APOA) (10! ja Kiertotalousosaamista amkeihin -hankkeissa [111. APOA-hankkeessa
Oamk pilotoi oppimisymparistoon liitettya analytiikkatyokalua useilla eri opintojaksoilla. Saatuja tulok-
sia hyddynnettiin laajasti Oamkissa. Kiertotalousosaamista amkeihin -hankkeessa tuotettiin yhteis-
kayttoista materiaalia eri kiertotalouden aiheisiin liittyen. eKampus vastasi digitaalisuuteen liittyvan
osuuden materiaalituotannosta.

eAMK-hankkeessa yhtena tavoitteena oli ammattikorkeakoulujen yhteisen verkkotarjonnan kehit-
taminen. Verkko-opintojaksot koottiin CampusOnline.fi -palveluun, joka avattiin vuonna 2018. Hank-
keessa laadittiin seka verkko-opetuksen laatukriteerit etta digiohjauksen laatukriteerit. AgileAMK-
mallissa kehitetyt laatukriteerit olivat pohjana eAMK-karkihankkeen laatukriteeritydssa. eKampukselta
tuotettiin kolme 5 opintopisteen YAMK-tasoista verkkokurssia CampusOnline-palveluun. Jokaisesta
verkkokurssista kehitettiin NonStop-versiot, jotka opiskelija saattoi suorittaa haluamanaan ajankoh-
tana. Verkkokursseilla kehitettyja opiskelua edistavia ja arviointia helpottavia toimintoja hyodynnettiin
myos muilla Oamkin verkko-opintojaksoilla. Laatukriteereja suositeltiin kaytettavaksi verkko-opinto-
jaksojen tuotannossa. Opiskelu ammattikorkeakoulussa edellyttaa hyvia digitaalisia opiskelutaitoja
seka opiskelua hyodyttavien ja mahdollistavien digitaalisten palveluiden hallintaa. Naiden taitojen pe-
rushallintaan luotiin eAMK-karkihankkeen aikana opiskelijoille digistarttipaketti. Digistarttipakettia on
kehitetty vuosittain vastaamaan opiskelijoiden tarpeita.

YAMK:-tutkintojen kehittaminen jatkui myés eAMK-hankkeessa YAMK-kehittamisryhmassa tyon
opinnollistamiseen keskittyneella aiheella. Oamkissa YAMK-opinnot oli toteutettu osaamisperus-
taisesti. Osaamisperustaisuutta hyodynnettiin eAMK-hankkeen tyon opinnollistamisen kokeilussa.
Tyén opinnollistamisen pilotointi onnistui Oamkin osalta erinomaisesti (121,

Digimentoritoiminta verkko-opetuksen kehittamisen tukena

Oamkin digimentoriverkoston toiminnan tavoitteena oli tuettujen jarjestelmien pedagogisen osaa-
misen varmistaminen osastoilla, mychemmin yksikoissa. Digimentorit toimivat digitalisaation edis-
tajina, pedagogisen strategian jalkauttajina lahella opetusta seka digipedagogisena verkko-ope-
tuksen ja -ohjauksen vertaistukena ja yhteisopettajuuden liséajina Oamkissa. Digimentoreiden
tehtavana oli opetuskulttuurin uudistaminen seka opettajien osallistaminen oppimisymparistojen
pedagogisten mallien kehitystyohon. Oamkissa koulutusyksikoissa oli vahintaan yksi koordinoiva
digimentori, joka oli myés Oamkin mentoriverkoston jasen. Digimentoritoiminta oli yksikkorajat
ylittavaa verkko-opetuksen kehittamistoimintaa. Digimentoriverkoston toiminta oli erittain tulok-
sellista koko eKampuksen toiminnan ajan.
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Tehty tyo otetaan kayttoon

eKampuksen toiminta-aikana Oamkin verkko-opetuksen ja -ohjauksen kehittaminen tehtiin paa-
osin hankerahoituksella. Saatuja tuloksia hyddynnettiin laajasti Oamkin verkko-opintojaksoilla.
Verkko-ohjauksen toimintamallit ovat levinneet hyvin Oamkissa, mutta myds Oamkin ulkopuolelle.
Digitalisaation kehittamisessa eKampus-tiimin lisaksi olivat mukana myos digimentorit, jotka toi-
mivat osastoilla vertaistukena. Lahella olevan oikea-aikaisen tuen avulla saadaan digitaalisia toi-
mintamalleja jalkautettua opetukseen ja ohjaukseen. eKampus teki jatkuvasti yhteistydsta Oamkin
tietohallinnon ja ICT-palvelujen kanssa. Digimentoritoiminnan kautta saatiin kehittamisehdotuksia
osastoilta eKampukselle, jolloin toiminnan kehittaminen on lahella opetusta ja ohjausta.

Oamkin eKampus-toiminta paattyi Oamkin ja Oulun yliopiston palvelujen yhdistymisen myo6ta
vuonna 2020. Oamkin eKampuksella tydskennelleet henkilot sijoitettiin Oulun yliopiston palvelura-
kenteen mukaisiin tehtaviin.
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Pomppuja ja putouksia muutoksen
kourissa — Oulun ammattikorkeakoulun
kirjasto vuosina 1996-2020

Oulun ammattikorkeakoulun vuodet ovat olleet tahdn saakka jatkuvaa muutosta. Kirjasto
on opetuksen ja tutkimuksen kivijalka, joten heti kirjaston alkuvuosina oli tirkeda saada
tarkoituksenmukaiset kirjastopalvelut kunkin opetusyksikén yhteyteen. Rakennettiin laa-
dukkaat kirjaston toimipisteet. Samanaikaisesti ammatti- ja tiedekirjallisuus siirtyi verk-
koon, mika aiheutti merkittdvia muutoksia kirjaston palveluihin. Millaisia olivat muutokset?
Tapahtuiko ndin myds muissa ammattikorkeakouluissa?

Valiaikaisen ammattikorkeakoulun aikaa (1992-1995) luonnehtii hyvin eri tasoilta aloittavien kir-
jastojen tiivis kehittamistyd. Opetusministerio (OPM), vuodesta 2010 lahtien opetus- ja kulttuu-
riministerio (OKM) korosti, etta kirjastopalvelujen tulee olla korkeakoulutasoisia ja henkilostossa
kirjastoalan koulutuksen saaneita tyontekijoita. Vuonna 1997 OPM ohjeisti ammattikorkeakouluja
suuntaamaan 3-5 prosenttia kayttdomenoistaan kirjasto- ja informaatiopalveluihin.

Oulun seudun ammattikorkeakoulun (Oamk) kirjastohenkilokunta suunnitteli kirjaston organi-
sointia vuodesta 1997 lahtien. Suurin toimipiste oli sosiaali- ja terveysalan kirjasto. Kirjastotoimi-
pisteita oli yhteensa 11 kolmessa kaupungissa. Kirjasto muodostettiin Oamkissa omaksi tulosyk-
sikoksi vuoden 2000 alusta.

Oamkin oman toiminnan lisaksi kirjaston kehittymiseen vaikuttivat suuresti ammattikorkea-
koulun yllapitaja Oulun seudun koulutuskuntayhtyméa (Osekk), OPM ja meneillaan oleva tekninen
kehitys. Vahitellen internetin kautta tuli mahdolliseksi kayttaa aineistoja, joita ennen oli ollut vain
painettuina. Osekk ajoi tiivista yhteistyota toisen asteen oppilaitosten kanssa. Se olisi halunnut
kirjaston organisoituvan koko yllapitamansa koulutuksen kirjastoksi. OPM ja Oamk eivat nahneet
sellaisen organisoitumistavan johtavan uuden korkeakoulun kannalta parhaaseen lopputulokseen.

Internet - ovi kirjastoihin

2000-luvun alussa samanaikaisesti kirjaston perustamisvaiheen kanssa alkoi ammatti- ja tiedekir-
jallisuus siirtya verkkoon. Tata kehitystda Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto (Arene) ja OPM
ohjasivat muun muassa myontamalla rahoitusta hankkeelle, jossa tavoitteena oli kirjastojarjestel-
mayhteistyo yliopistokirjastojen kanssa.

Ammattikorkeakoulukirjastot tekivat myos keskenaan tiivista ja tuloksellista yhteistyota. Yh-
teisen tietojarjestelman hankinta helpotti asiakkaan tiedonhankintaa ja mahdollisti my6s tyon
rationalisointia. Esimerkiksi kirjojen luettelointitietoja ei naputeltu enaa jokaisessa jarjestelman
hankkineessa ammattikorkeakoulussa, vaan suuri osa datasta voitiin kopioida toisilta. Yhteinen
palautejarjestelma laatutyon tueksi otettiin kayttoon, e-aineistojen hankintaa tehtiin yhdessa ja
julkaisuarkisto Theseus luotiin yhdessa. Myds henkildstokoulutuksen toteutus oli yhteisty6ta. [

Kahdenkymmenen vuoden aikana verkossa kaytettavien e-aineistojen hankinta asiakkaiden
kayttoon johti kirjastoaineistojen kayton kymmenkertaistumiseen 20:sta 200:een kayttokertaan
henkiloa kohden vuodessa. Painetun aineiston kayttd pienentyi kolmasosaansa. Kaikissa ammat-
tikorkeakoulukirjastoissa nakyi vastaava muutos johtuen kirjastojen yhteistyosta seka Arenen ja
OPM:n ohjaustoimenpiteista (kuvio 1). (2!
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KUVIO 1. Kirjastoaineiston kaytto (lainat ja elektronisten palvelujen
aineiston lataukset) kohdeyhteison jasenta kohden vuosina 2002-2019
Oamkin ja kaikkien ammattikorkeakoulujen (Amkit) kirjastoissa

Alkuvaiheessa OPM edisti kalliiden e-aineistotietokantojen kayttoa rahoituksella, mikd mah-
dollisti niiden saatavuuden pienemmillekin ammattikorkeakouluille. E-aineistojen kestosuosikkeja
ovat olleet Ebscon ja Elsevierin tietokannat. Molemmat sisaltavat monialaisia tutkimus- ja muita
artikkeleita. Kotimaisista tietokannoista kaytetyimpia ovat olleet Ellibs ja MOT. Ellibs sisaltaa enim-
makseen suomenkielisia e-kirjoja ja MOT sanakirjoja.

Kirjastokayntien maksimi saavutettiin vuonna 2004 (kuvio 2) 2. Tallgin Oamkin kirjastossa
kavijalaskurit mittasivat yli 605 000 kayntia. Vuoteen 2019 mennessa kavijamaara oli pudonnut
123 000:een. Koko ammattikorkeakoulusektorin kirjastokaynnit noudattivat samaa kaavaa.

KUVIO 2. Kirjastokaynnit vuosina 2002-2019 Oamkin ja kaikkien
ammattikorkeakoulujen kirjastoissa
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Kavijamaaran pudotus johtui verkkoaineistojen kayton vaivattomuudesta. Suuri vaikutus oli
myos silla, etta erityisesti ammattikorkeakoulun opiskelijoille ja opetukseen sopivia verkkoaineis-
toja alkoi ilmestya. Myos suomenkielisia e-aineistoja alkoi lisaantyvasti olla saatavilla.

Pohjoisten korkeakoulukirjastojen yhteistyo

Oulun seudun ammattikorkeakoulu ja Oulun yliopisto tarkastelivat yhteistydmahdollisuuksiaan vuo-
desta 2004 alkaen. Vuonna 2009 tehdyssa selvityksessa kirjasto- ja tietopalvelutydryhma totesi,
ettd korkeakoulukirjastot olivat jo valtakunnallisen korkeakoulukirjastoyhteistyon kautta kehitta-
massa tyonjakoaan niin e-aineistojen kuin kirjastojarjestelmienkin osalta.

Oulun yliopiston kirjaston (OYK) ja Oamkin painettujen kokoelmien paallekkaisyys selvitettiin.
Se todettiin marginaaliseksi (3. Tydnjakoa toteutettiin muun muassa kansainvalisessa kaukopalve-
lussa, jonka hoiti kokonaan yliopiston kirjasto molemmille korkeakouluille. Kun yliopiston Rakenta-
mistekniikan osasto vuonna 2001 suljettiin, ammattikorkeakoulu osti alan kirjallisuutta yliopistolta
omiin kokoelmiinsa.

Oulun, Kajaanin ja Rovaniemen korkeakoulujen kokoelmien yhteiskaytt6a kehitettiin myos. Siina
olivat mukana myds yleiset kirjastot. Ensimmaisena Suomessa toteutettiin kahden korkeakoulukir-
jaston valinen yhteislainaus Oulun ja Kajaanin ammattikorkeakoulun valilla.

Elektronisia aineistoja hankittiin valtakunnallisen FinELib-konsortion kautta, jossa seka OYK
ettd Oamkin kirjasto olivat mukana. Tyonjako liittyen uusiin jarjestelmiin ja aineiston hankintatapoi-
hin toteutui tehokkaasti muun muassa henkildkunnan yhteisissé koulutuksissa 4.

Supistustoimet

Vuonna 2010 OKM tuli siihen tulokseen, etta valtakunnallisesti ammattikorkeakouluja vaivasi ha-
jaannus ja sirpalemaisuus seka koulutuksen liikatarjonta ). Taman seuraukset nakyivat pian kir-
jastossakin [©. Siita alkoi henkilstydvuosien vaheneminen niin Oamkin kirjastossa kuin muissakin
ammattikorkeakoulukirjastoissa (kuvio 3) 71, Oamkin kirjaston henkildtydvuosia kirjattiin enimmil-
laan 32,7 vuonna 2009. Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin vuosina 2014 ja 2017. Kymmenessa
vuodessa henkilotydvuodet putosivat puoleen maksimimaarastaan eli 16,1 henkilotyévuoteen
vuonna 2019.

KUVIO 3. Kirjastohenkildston tyovuosien kehitys vuosina 2002-2019
Oamkin ja kaikkien ammattikorkeakoulujen kirjastoissa
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Kirjaston tiloissa nahdaan jokseenkin samanlainen kehitys kuin henkildtyvuosissa. Oamkin
kirjaston ensimmaisen vuosikymmenen aikana uudet kirjastotilat valmistuivat Tekniikan kirjastolle
Kaukovainiolle ja Raaheen, Luonnonvara-alan kirjastolle Sanginsuuhun, Kulttuurialan kirjastolle Kau-
kovainiolle seka vuonna 2012 valmistuivat uudet tilat Sosiaali- ja terveysalan kirjastolle Kontinkan-
kaalle. Kirjastotilojen huippuvuonna 2012 (kuvio 4) [ tiloja oli yhteensa 3 557 m2. Vuoteen 2019
mennessa tiloja oli enda 2 210 m2.

KUVIO 4. Kirjastotilojen muutos Oamkin ja kaikkien ammattikorkea-
koulujen (Amkit) kirjastoissa

Raahen korkeakoulukirjaston tilasta jouduttiin luopumaan vuoden 2012 lopussa, koska Raahes-
ta siirrettiin tekniikan koulutus Ouluun. Kirjasto jatkoi kuitenkin toimintaansa Raahessa pienimuotoi-
semmin vuoteen 2014 saakka.

Luonnonvara-alan koulutus siirtyi Kaukovainiolle vuonna 2013 saastojen ja toiminnan tehos-
tamisen vuoksi ja luonnonvara-alan kirjasto integroitiin osaksi Tekniikan kirjastoa. Vuonna 2014
Oamkin yt-neuvotteluiden jalkeen tehtiin paatos palveluiden keskittamisesta. Taman seurauksena
Kaukovainiolla Kulttuurialan kirjasto integroitiin niin ikaan osaksi Tekniikan kirjastoa ja kirjaston nimi
muuttui Kotkantien kirjastoksi.

Oulaisten ammattioppilaitos (Jedu) irtisanoi Oulaisissa kirjastopalvelusopimuksen vuonna 2016.
Seuraavana vuonna Oulaisten sosiaali- ja terveysalan kirjasto muuttui Oulaisten oppimiskeskukseksi.
Se palveli ainoastaan Oulun ammattikorkeakoulun opiskelijoita ja henkilokuntaa.

Ammatillinen opettajankoulutus (Amok) aloitti toimintansa Kontinkankaalla, siirtyen sen jalkeen
Pohjois-Pohjanmaan ammattioppilaitoksen tiloihin Myllytulliin. Seuraava sijainti oli myos keskustassa
Albertinkujalla, jonka jalkeen tilat jarjestyivat taas Myllytullista. Amok siirrettiin vuonna 2017 Oulun
ammattikorkeakoulun Kontinkankaan kampukselle Myllytullin sisailmaongelmien vuoksi ja Amokin kir-
jasto integroitui Kontinkankaan kirjastoon.

Vuonna 2000 kirjastoyksikon toimipisteita oli taulukossa 1 esitetyt yhdeksan. Vuosina 2004-
2017 tapahtuneitten yhdistymisten jalkeen kirjastoja oli enaa nelja. Taulukko 1 kuvaa kirjaston toimi-
pisteiden yhdistymista ja paaosin myos kokoelmien siirtoa toimipisteiden valilla.
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TAULUKKO 1. Oulun ammattikorkeakoulun kirjaston toimipisteiden sijainnit vuosina 2000-2020

Aiemmat sijainnit Tilanne vuonna 2020

Sosiaali- ja terveysalan kirjasto, Kontinkangas

Ammatillisen opettajakorkeakoulun kirjasto, keskusta (~2017) Kontinkankaan kirjasto (2014-)

Oulaisten sosiaali- ja terveysalan kirjasto, Oulainen (-2017) Oulaisten oppimiskeskus

Tekniikan kirjasto, Kaukovainio
Tekniikan kirjasto, keskusta
Kulttuurialan kirjasto Konservatorio > Kaukovainio (-2014) Kotkantien kirjasto (2014-)
Luonnonvara-alan kirjasto, Kempele > Sanginsuu (-2013)
Raahen korkeakoulukirjasto (-2014), Raahe

Liiketalouden kirjasto, Teuvo Pakkalan katu Teuvo Pakkalan kadun kirjasto (2014-)

Oamkin kirjasto myi kirjastopalveluja toisen asteen oppilaitoksille Oulaisissa ja Oulun Kontinkan-
kaalla toimiessaan niiden kanssa yhteisissa tiloissa seka alkuvuosina myos Oulun Konservatoriolle.
Kahden vuoden ajan kirjastopalveluita myytiin myos toisen asteen Kaukovainion yksikolle. Vuo-
situhannen vaihteessa kirjastoyhteistyota oli Oamkin sopimuskumppaneiden Raahen Porvari- ja
Kauppakoulun seka Oulun diakoniaopiston kanssa. Enimmillaan vuonna 2014 asiakaskuntaan kuu-
lui 22 % muita kuin ammattikorkeakoulun opiskelijoita. He olivat padosin toisen asteen opiskelijoita,
mutta myds yliopiston opiskelijoita ja opettajia.

Kirjasto ajassa ja toiminnassa mukana

Kirjasto on osallistunut alusta lahtien Oamkin julkaisusarja ePookin (2008-2021) julkaisutoimintaan ja
sen kehittamiseen. Vuodesta 2010 lahtien Oamkin opinnaytteita on julkaistu ammattikorkeakoulujen
yhteisessa julkaisuarkisto Theseuksessa. Vuodesta 2006 lahtien kirjaston toimesta on hoidettu myés
OKM:n julkaisutiedonkeruu. Vuodesta 2017 lahtien tiedonkeruu on hoidettu Justus-tallennuspalvelun
kautta, mista tiedot siirtyvat suoraan OKM:n VIRTA{ulkaisutietopalveluun, ja sita kautta myds ope-
tushallinnon tilastopalvelu Vipuseen, OKM:n Tiedejatutkimus.fi-palveluun ja Suomen Akatemialle (-

Kirjaston tehtavana on my0s asiakkaiden tiedonhankinnan ja tiedonhaun opetus, minka ansiosta
niin opiskelijoiden kuin opettajienkin omatoimisuus on kasvanut. Omatoimisuuden lisaantymiseen on
vaikuttanut myods tekninen kehitys. Kayttotilastoissa kirjaston asiakkaiden puolesta tehtavien tiedon-
hakujen maara putosi ammattikorkeakoulukirjastoissa vuoden 2002 tasosta viidesosaansa vuoteen
2019 mennessa (101,

Parhaat kaytannot uuden oppimisessa levisivat hyvin ammattikorkeakoulukirjastojen yhteistyon
tuloksena. Tavoite toteutui organisoidusti kaikilla kirjastoalan osa-alueilla aineiston hankinnasta asia-
kasoppaisiin asti. Asiakaspalautekyselyissa esimerkiksi vuonna 2006 Oamkin kirjaston sijoitus ver-
rattuna muihin kirjastoihin oli karjessa (111,

Vuoden 2012 korkeakoulujen arviointiraportissa kirjasto sai asiakaslahtdisesta toiminnastaan va-
rauksetonta kiitosta [12], Hyvaan palautteeseen lienee vaikuttanut tydnteon oikeanlainen ja onnistunut
kohdentaminen. Kirjasto pystyi pitamaan laitekantansa hyvin toimintakuntoisena muun muassa oman
it-tukihenkilon ansiosta. Jos joku ihmettelee, missa on sellaisia [T-projekteja, jotka ovat pysyneet niin
aikataulussaan kuin budjetissaan, niin kirjastoista niita loytyy [,

Oulun seudun ammattikorkeakoulun kirjaston kehitysjohtajaksi palkattiin vuonna 1997 FK Pirkko
Pietilainen, josta tuli my6hemmin kirjastonjohtaja. Hanen sijaisuuksiaan hoiti yhteensa noin 2,5 vuotta
FT Pirkko Kuisma-Kursula. Pirkko Pietilaisen jaadessa elakkeelle kirjastonjohtajaksi nimitettiin vuonna
2010 FM Minna Koistinen.
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Oamkista tuli osakeyhtio vuonna 2014. Talléin nimi muuttui muotoon Oulun Ammattikorkeakoulu
Oy. Kaudelle 2017-2020 tehdyn OKM:n ja Oamkin valisen sopimuksen mukaan "Ammattikorkeakoulu
keskittaa toimintaansa kahdelle kampukselle Linnanmaalle ja Kontinkankaalle vuoteen 2020 men-
nessa. Tassa yhteydessa modernisoidaan oppimis- ja tutkimusymparistot yhdessa Oulun yliopiston
kanssa.” [13I

Vuonna 2018 Oulun yliopisto osti osake-enemmiston Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:sta ja tuli
nain Oamkin enemmistoomistajaksi. Kevaalla 2020 suurin osa sisaisista palveluista siirtyi koko-
naisuudessaan Oulun yliopiston ja Oamkin yhteiseen palveluorganisaatioon. Oamkin kirjasto siirtyi
1.2.2020 Oulun yliopiston kirjaston yhteyteen. Kaikki kirjaston tyontekijat siirtyivat vanhoina tyon-
tekijoina ja Oamkin kirjastonjohtaja FM Minna Koistisesta tuli yhteisorganisaation varajohtaja.

Tata kirjoitettaessa on viela liian aikaista arvioida kuinka hyvin jatkossa Oamkin tarpeet ja
yliopiston kirjaston tarjoamat palvelut kohtaavat toisensa, ja kuinka niiden kehittamisessa onnis-
tutaan yhdessa.

1. Raahen korkeakoulukirjasto vuonna 2003. 2. Sosiaali- ja terveysalan kirjasto vuonna 2010.
Kuvassa Tarja Blomberg, Suvi Autio ja Tuija Lappalainen. 3. Pirkko Pietilaisen laksidiset vuonna
2010. Kuvassa oikealla Minna Koistinen. 4. Tekniikan kirjasto Kotkantiella vuonna 2002.

5. Kirjaston henkilokuntaa vuonna 2014. 6. Kulttuurialan kirjasto vuonna 2012.

(kuvat: Oamkin valokuva-arkisto)
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Aino-Liisa Jussila, Sirpa Ahvenlampi, Outi Virkkula

ePooki Oulun ammattikorkeakoulun
julkaisutoiminnan suunnannayttajana

Julkaisuilla on ammattikorkeakouluissa keskeinen merkitys, kun kehittamis- ja hanketyosta
halutaan viestia ulosp&in. Oulun ammattikorkeakoulussa (Oamk) perustettiin vuonna 2008
oma julkaisusarja juuri tata tarkoitusta varten. Tassa artikkelissa teemme katsausta ePoo-
kin noin 12 vuoteen, jona aikana julkaisutoiminta Oamkissa kehittyi ja kirjoittamiskulttuuri
vakiintui luontevaksi osaksi Oamkin tk-henkiloston ja opettajien tyéarkea.

ePooki aloitti toimintansa vuonna 2009 ja viimeinen julkaisu ilmestyi 15.4.2021.
Kuvakaappaus ePookin etusivusta.

Vuonna 2008 Oulun ammattikorkeakoulu (Oamk) oftti julkaisutoiminnassaan ratkaisevan askeleen.
Oamkiin paatettiin perustaa oma julkaisusarja, joka tarjoaisi etenkin hankkeiden henkildstélle kana-
van levittaa tietoa hanketyon tuloksista. Julkaisusarjan perustamista oli selvitetty useampaan ottee-
seen vuodesta 2000 alkaen. Vuoteen 2008 saakka henkildstoa oli kannustettu julkaisemaan muissa
julkaisufoorumeissa. Julkaisemista erityisesti hankkeissa perusteltiin silla, ettd hankkeissa tuotettu
loppuraportti sisélsi valmiiksi sellaista tekstia, jota olisi helppo tydstaa julkaistavaan muotoon. [

Seuraavana vuonna julkaisupolitiikkaan lisattin mahdollisuus julkaista myds opetuksen kehittamis- ja
tutkimustydsta 21,
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Julkaisusarjan tehtava oli lisata Oamkin julkaisujen maaraa. Olihan julkaisuméaarasta tullut
vuodesta 2006 alkaen yksi ammattikorkeakoulujen tuloksellisuuskriteeri (. Lisaksi omalla julkai-
susarjalla haluttiin vahvistaa Oamkin kirjoittamiskulttuuria, joka toistaiseksi oli ollut satunnaista
ja pienimuotoista. Alusta alkaen ePooki-julkaisuilla tavoiteltiin korkeaa laatua ja yhteiskunnallista
hyddynnettavyytta.

Oman julkaisusarjan kehittamistyossa ohjaavana periaatteena oli, etta julkaisujen tuli olla julkisesti
laajan yleison tavoitettavissa. Paadyttiin siihen, etta julkaisusarja on avoimesti verkossa kaikkien
saatavilla. [ Julkaisusarjan nimesta jarjestettiin nimikilpailu joulukuussa 2008 ja ehdotusten perus-
teella nimeksi tuli ePooki. Valintaa perusteltiin silla, etta pooki tarkoittaa suunnannayttajaa ja ePooki
siten elektronista suunnannayttajaa. Nimen katsottiin kuvastavan hyvin verkkojulkaisusarjaa, jossa
alusta alkaen paatettiin rohkeasti lahtea hyodyntamaan sosiaalisen median kanavia, kuten Facebook
ja Twitter. (31

Asiantuntija-artikkeleista videoihin ja blogeihin

Toiminnan alussa ePookissa tekstit olivat tyypiltaan asiantuntija-artikkeleita. Ensimmainen teksti
julkaistiin maaliskuussa 2009. Aiheena oli alueellisen metsaohjelman rakentaminen osallistavan
suunnittelun keinoin 4. Vuonna 2010 julkaisutyyppivalikoimaa monipuolistettiin ja tehtiin paatos
videojulkaisujen ja raporttien julkaisemisen aloittamisesta [,

Sittemmin julkaisutyyppeja lisattiin entisestaan. Asiantuntija-artikkelit korostuivat edelleen, mutta
rinnalle tulivat myos erilaiset blogitekstit ja videojulkaisut. Eri julkaisutyypit noudattivat alusta saakka
Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisutyyppiluokittelua ©!. Kaikki ePookijulkaisut rinnakkaistallennet-
tiin ammattikorkeakoulujen julkaisuarkisto Theseukseen [71.

ePookin julkaisumaarat olivat toiminnan alkuvuosina vaatimattomat (kuvio 1). Ensimmaisena
toimintavuonna ePookissa julkaistiin viisi tekstia. Sita seurasi julkaisumaarissa usea heikko vuosi,
eika julkaisutoiminta lahtenyt Oamkissa kunnolla kayntiin. Ensimmaiset kahdeksan vuotta tuotet-
tiin reilusti alle sata julkaisua vuodessa. Henkildstomaara vaihteli noina vuosina 583-683 valilla.
Iso hyppays tapahtui vuonna 2017, jolloin julkaisumaara lahes kaksinkertaistui. Toimintavuodet
2017-2020 olivat kasvun vuosia. Ennatys ePookin julkaisumaarissa tehtiin vuonna 2020, jolloin
julkaisuja oli yhteensa 209.

KUVIO 1. ePookin julkaisumaara vuosina 2009—2021. Vuonna 2021 ePooki
oli toiminnassa huhtikuun loppuun saakka.
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Koko ePookin toimintakauden aikana suurin osa (42 %) julkaisuista on luokiteltu OKM:n tiedon-
keruussa yhteiskuntatieteisiin. Toiseksi eniten (31 %) on ladke- ja terveystieteiden alan julkaisuja.
Loput julkaisuista on luokiteltu maatalous- ja metsatieteisiin, luonnontieteisiin, tekniikan alalle ja
humanistisiin tieteisiin. (Kuvio 2.) Luokittelu osoittaa sosiaali- ja terveysalan ja luonnonvara-alan
ehka vahvaa kirjoittaja- ja julkaisuperinnetta.

KUVIO 2. ePookin julkaisujen tieteenalat vuosina 2009-2021 8!

Tk-julkaisuneuvosto vastasi Oamkin julkaisutoiminnasta ja sen kehittamisesta

Tk-julkaisuneuvoston keskeisena tehtavana oli kehittaa Oamkin julkaisutoimintaa. Se rakensi ePookin
toimintamallin, paatti linjauksista, neuvoi ja opasti julkaisuasioissa seka arvioi ePookin julkaisut .
TK-julkaisuneuvosto vastasi myos julkaisutoiminnan laadunhallinnasta. ePookin toimintasuunnitelma
vuodesta 2016 alkaen tehtiin vuosittain yhdessa julkaistutoimikunnan, julkaisutoimikunnan puheen-
johtajan ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnasta vastaavan vararehtorin kanssa. Sita ennen
julkaisutoiminnasta vastasi tk-johtaja.

Tk-julkaisuneuvoston keskeinen tehtava oli myés motivoida ja rohkaista opettajia, tk-henkilos-
toa ja palveluyksikoiden henkilostoa innostumaan kirjoittamisesta. Vaikka asiantuntijaorganisaa-
tiossa oli laaja-alaista asiantuntijuutta, ei ePookin alkuaikoina oman osaamisen esille tuominen
verkkojulkaisun muodossa ollut yleista. Verkkojulkaisemisesta jarjestettiinkin henkilostolle koulu-
tusta. Vuosina 2011-2012 kouluttajana olivat muun muassa Anja Alasilta, Sirpa Janhonen, Erkki
Hujanen ja Erkki Karvonen. Vuosina 2019 ja 2020 kouluttajat olivat Oamkin omaa henkil6kuntaa.
Vahitellen julkaisemisessa harjaannuttiin. Eraan kirjoittaja sanoin:

"Laitan paperille ja julki omaa osaamistani, yhteistyossa julkaisuneuvoston palaut-
teen kanssa siita tulee painokelpoista, josta voin olla ylpea!”

Lisaksi jarjestettiin ePookin pr-kampanjoita muun muassa yksikoiden aulatiloissa ja kahvihuoneissa.
Naméa mahdollistivat keskustelun julkaisutoiminnan merkityksesta niin kirjoittajalle itselleen, kanssa-
kirjoittajalle ja Oamkille. Myos lukukauden avajaisissa jarjestettiin vastaavia keskustelumahdollisuuk-
sia julkaisutoiminnan standilla tietovisan ja arpajaisten lomassa. Julkaisutoiminnan markkinointi toi
oman savynsa Oamkin julkaisutoiminnan kehittamiseen ja tk-julkaisuneuvostossa toimimiseen.
Oman asiakokonaisuutensa dynaamisen ePookin lisaksi tk-julkaisuneuvoston tydskentelyyn toi-
vat uusien asioiden oppiminen lisensseista ja tekijanoikeuksista, vaade avoimesta julkaisemista ja
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saavutettavuuden huomioiminen. Kesakuusta 2011 alkaen ePookin julkaisutilanne kasiteltiin saan-
nollisesti jokaisessa tk-julkaisuneuvoston kokouksessa. Julkaisuvirran tuottamisessa onnistuttiin:
vapaajaksojen ja vuosilomien lahestyessa saatettiin julkaista useampia julkaisuja samana paivana.
Koko ajan tiedostettiin, etta julkaisuvirta on riippuvaista vastaanotettujen kasikirjoitusten laadusta
ja maarasta.

Kasikirjoitusten arviointi ja se, kuinka osataan kirjoittaa palautteita, oli yksi tk-julkaisuneuvos-
ton kestoteemoista ja keskustelun aiheista. Vuonna 2011 jarjestettiin palautteiden antamisesta
tyopajoja. Ne olivat tarkeita palautteen antamisen laadun turvaamisessa. TyOpajat koettiin tarkeik-
si keskustelun mahdollistajiksi yhteisen ymmarryksen rakentamisessa pohdittaessa palautteen
merkitysta toisaalta kirjoittajan kannalta ja toisaalta ePookin laadun kannalta. TyOpajat palvelivat
my0s uusien tyéryhman jasenten perehtymisessa. Oleellista oli oivaltaa, etta palautteen antaja
edustaa koko tk-julkaisuneuvostoa. ePookissa haluttiin panostaa erityisesti myonteiseen kirjoitta-
jakokemukseen pyrkien yhdessa kehittavan palautteen avulla parhaaseen lopputulokseen.

Julkaisuvirran kehittamiseksi tk-julkaisuneuvoston tehtavaalueiksi maaritettin myds ennakointi,
julkaisuprosessin sujuva toteutus ja kirjoittajapalautteiden keraaminen. Kirjoittajapalautteiden ana-
lysointi puolivuosittain ja kokonaistuloksen tarkastelu olivat lahtokohtia vuosittaiselle toimintasuun-
nitelman laatimiselle. Kirjoittajapalautetta julkaisuprosessin onnistumisesta kerattiin saanndllisesti
vuodesta 2015 lahtien. Palautteet kasiteltiin tk-julkaisuneuvoston kokouksissa puolivuosittain. Palaut-
teesta nostettiin esille kehittamisideoita, joita yhdessa lahdettiin toteuttamaan. Palautteen kirjoittajat
totesivat muun muassa:

"Kasittely tapahtui nopeasti.”

"Palautteessa oli ilmoitettu selkeasti korjattavat kohdat ja palaute auttoi paranta-
maan julkaisun sisaltéa.”

"Julkaisuprosessi oli selkea, eteni nopeasti ja prosessin aikana viestinta oli erin-
omaista.”

"Pidan Oamkin julkaisutoimintaa hyvin tarkeana osana kehittamistyotamme. Toimi-
kunta tukee merkittavalla tavalla organisaatiomme laatutyéta.”

ePookin julkaisujen maaraa pyrittiin lisaamaan silla, etta julkaisuneuvoston jasenia vieraili saannol-
lisesti koulutusyksikoissa ja -osastoilla. Vierailut edistivat myos kirjoittamisen omaksumista osaksi
omaa tydta. Oamk asetti myds osasto- ja hankekohtaisia julkaisutavoitteita. (10 Osalle henkilgstoa
sovittiin henkilokohtaisia tavoitteita julkaisujen maarasta, mutta kaytanto ei ollut systemaattinen.
Haasteena henkiloston julkaisumaaran seuraamisessa oli, etta julkaisuja ilmoitettiin hitaasti julkais-
urekisteriin, padosin vasta julkaisemista seuraavan vuoden alussa. 110!

Julkaisemisesta palkitseminen oli keskustelussa mukana ePookin alusta alkaen. ePookissa kir-
joittajia paatettiin palkita vuodesta 2009 alkaen valitsemalla vuoden julkaisu. Alussa vuoden julkaisun
tekijat palkittiin rahallisella palkinnolla, myéhemmin palkinto oli kunniamaininta. Myés Korkeakoulujen
arviointineuvoston laatuauditoinnissa vuonna 2008 yhdeksi kehittamiskohteeksi julkaisutoiminnan
osalta nostettiin henkildston julkaisutoiminnan tukeminen ja seuranta 101,

Vahvaa yhteistd tekemistéd avoimesti ja toisia kunnioittaen

ePookin tk-julkaisuneuvosto oli Oamkin nakdinen. Tama tarkoittaa, etta jasenistossa olivat kaikki
Oamkin koulutusalat edustettuina. Lisdksi vakiokokoonpanoon kuului palveluyksikoiden (kirjasto,
hallinto ja viestinta) edustajia. Samoin Oamkin opiskelijakunta OSAKOn edustaja oli tydryhman ja-
sen syksysta 2011 alkaen kevaaseen 2018 saakka. Tyoaikaa julkaisuneuvoston toimintaan oli opet-
tajajasenilla varattu 80 tuntia lukuvuodessa. Tyoresurssista keskusteltiin etenkin siina vaiheessa,
kun julkaisumaarat lisaantyivat ja sovittu resurssi alkoi kayda riittamattomaksi.
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Kunkin jasenen paatehtava oli osallistua julkaisujen arviointiin. Aluksi arviointity6 tehtiin tk-julkaisu-
neuvoston kokouksissa. Tama ei vienyt liikaa aikaa, koska julkaisumaarat olivat pienia. Julkaisumaa-
rien lisdantyessa julkaisujen arviointiin kehitettiin séhkéinen arviointitydkalu. Vuodesta 2010 alkaen
julkaisujen arviointitydtéd muutettiin niin, etta jokaiselle julkaisulle maaritettiin yksi vastuuarvioija ja
muut saivat arvioida julkaisuehdotukset kevyesti. Vastuuarviointity6ta jaettiin tasapuolisesti tk-julkai-
suneuvoston jasenten kesken.

ePookin tk-julkaisuneuvoston kokouksissa kaytiin aktiivista ja joskus kiivastakin keskustelua julkai-
sutoiminnan luonteesta Oamkissa, sen tavoitteista ja kehittamistarpeista. Avoin ja toisia kunnioittava
ilmapiiri antoi ePookin kehittamistydlle hyvan pohjan, kuten oheinen sitaatti ex-tk-julkaisuneuvoston
jasenelta osoittaa:

"Alkuaikoina oli vahva yhteisen tekemisen meininki. Uskottiin, ettd yhteistyolld saa-
daan esille meidan parhaat jutut laajalle levitykselle. Yksikét olivat hyvinkin itsenéi-
sia, vahvojakin, mutta meilla oli vain yksi paamaara: tuoda osaamisemme esille,
kehittaa julkaisutoimintaa. Me toimimme tiimina. Se oli upeaa.”

Jasenten kesken luotiin yhteista ymmarrysta siita, millaisia palautteita julkaisuehdotusten jattaneil-
le tulisi kirjoittaa. Millainen palaute kannustaa tekemaan tarvittavat korjausehdotukset? Jasenis-
tossa vallitsi yksimielisyys siita, etta arvioinnin tehtava on edistaa tekstin luettavuutta ja ymmar-
rettavyytta. Tavoittelihan ePooki teksteilleen laajaa lukijakuntaa. Palautteiden kirjoittamisesta ja
arvioinnista jarjestettiin tyopajoja, joissa yhteisesti kasiteltiin samoja teksteja ja jaettiin nakemysta
niiden kehittamistarpeista. Arviointityon ja kokoustamisen lisaksi kukin tk-julkaisuneuvoston jasen
teki tarkeaa ePookin pr-tyota omassa yksikdssa, osastoilla, tyoyhteison ja opiskelijoiden kanssa.

ePooki mahdollisti osaamisen ndkyvéksi tekemisen

Lahes samoihin aikoihin ePookin kaynnistymisen kanssa nousi esille ammattikorkeakoulujen profi-
loituminen julkaisutoiminnassa. Muutkin ammattikorkeakoulut kaynnistivat omia julkaisusarjojaan.
Osaamisen esilletuominen koettiin tarkeaksi. Julkaiseminen ePookissa oli tydntekijalle mahdolli-
suus tuoda esille omaa osaamistaan, asiantuntija- ja tki-tydtaan sen lisaksi, etta julkaiseminen oli
hanelle meriitti. Tyontekijat, joilla oli aikaisempaa julkaisemishistoriaa, saattoivat jatkaa julkaisutoi-
mintaansa siirryttyaan Oamkiin esimerkiksi yliopistolta. Voidaan ajatella, ettad ePooki oli vetovoi-
matekijana hyva lisa uusille tyontekijoille. Julkaiseminen mahdollisti osaltaan myds osallistumisen
yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Yhteiskirjoittaminen ja julkaiseminen ePookissa opiskelijoiden ja sidosryhmien edustajien kans-
sa teki osaamista nakyvaksi ja saattoi vaikuttaa positiivisesti opiskelijan tyollistymiseen ja jatko-
kouluttautumiseen. Hanketoiminnasta julkaiseminen ja tulosten esille tuominen saattoi lisata uutta
hanketoimintaa ja uusia yhteydenottoja, kuten Seafood Age -hanke osoitti (111,

ePookin tavoite oli olla matalan kynnyksen julkaisukanavana ja tehda nakyvaksi myos kirjoittajalle
itselleen, mita han oli tekemassa laajemmassa asiantuntijaorganisaatiossa. Oamkin nakoékulmasta
ePooki mahdollisti korkeakoulun omaleimaisuuden esille tuomisen alueellisesti ja valtakunnallisesti,
koska julkaisutoiminta oli osa korkeakoulun tehtdvaa. Ammattikorkeakoulujen julkaisutoimintaa tuki
myds ammattikorkeakoulujen mukainen OKM:n julkaisuluokittelu [12],

Pikkuhiljaa ajatus julkaisusarjan uudistamisesta kypsyi ja Oamkin julkaisusarjaa uudistettiin
kevaalla 2021. ePookin toiminta paattyi ja Oamkin julkaisukanavaksi tuli 29.4.2021 alkaen Oamk
Journal 1311141,
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Margit Paatalo, Tiina Tervaskanto-Maentausta

Oulun ammattikorkeakoulun kansainvalisen
toiminnan kaynnistyminen ja valahdyksia
sosiaall- ja terveysalan kansainvalisesta

yhteistyosta kolmen vuosikymmenen ajalta

Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) perustamisvaiheessa ryhdyttiin valittomasti kehit-
tdmaan kansainvdlista yhteistyotad ja monialaista ammattikorkeakoulua. Artikkelin alus-
sa kuvataan kansainviélisen toiminnan kdynnistimistda 1990-luvun alusta 2020-luvulle.
Artikkelin toisessa osassa kuvataan Oamkin sosiaali- ja terveysalan kansainvélista ver-
kostoitumista moniammatillisen koulutuksen kehittdjand ja esimerkkejéa koulutusvien-
nista ja kansainviélisesta korkeakouluyhteistyosta.

Kansainvalinen toiminta ja monialaisen koulutuksen kehittaminen olivat jo valiaikaisen ammattikor-
keakoulun hakemusvaiheessa keskeisia strategisia valintoja menestyvan toiminnan kulmakiviksi.
Kansainvalisen toiminnan kaynnistamisen ensimmaisia askeleita olivat ammattikorkeakoulun kokeilu-
luvan valmistelun projektiryhman tutustuminen seka Englannin etta Saksan korkeakoulujarjestelmiin.
(1 Kokeiluaikana paastiin alkuvaiheen osittain intuitiivisesta ja reaktiivisesta suuntautumisesta loppu-
vaiheen maaratietoiseen ja suunnitelmalliseen kehitykseen, mika johti laajaan verkostoitumiseen niin
kansallisesti kuin kansainvalisestikin (21, Mydhemmin ammattikorkeakoulujen vakinaistamista varten
saadetyssa laissa yhtend kriteerina oli kansainvalinen toiminta. 3!

Valiaikaiset ammattikorkeakoulut perustettiin vuonna 1991 ja ne kaynnistivat toimintansa vuonna
1992. Hakuvaiheen paatteeksi ammattikorkeakoulukokonaisuudessa olivat mukana Oulun terveyden-
huolto-oppilaitos, Oulun sosiaalialan oppilaitos, Oulun Diakoniaoppilaitos, Oulun kauppaoppilaitos ja
Oulaisten terveydenhuolto-oppilaitos.

Tassa artikkelissa kuvataan muutamin valahdyksin Oulun ammattikorkeakoulun kansainvalista
toimintaa kolmen vuosikymmenen ajalta (kuvio 1). Artikkelin ensimmaisessa osassa kuvataan koko
ammattikorkeakoulun kansainvalisen toiminnan ja yhteistyosuhteiden luomista toiminnan ensim-
maisen vuosikymmenen aikana. Lisaksi kuvataan esimerkein yhteistydta 1990-luvulla sosiaali- ja
terveysalan kansainvalisten partnereiden kanssa.
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KUVIO 1. Oulun ammattikorkeakoulun kansainvalisen toiminnan kehittyminen kolmen vuosikymmenen aikana

Artikkelin toisessa osassa kuvataan 20 vuoden ajalta, miten ammattikorkeakoulun sosiaali- ja ter-
veysalan yksikko liittyi moniammatillisen koulutuksen kansainvalisiin verkostoihin (kuvio 1). Lisaksi
kuvataan, miten moniammatillisen kansainvalisen hankeyhteistyon myota koulutuksen tutkimus- ja
kehitysyhteistyo0 tiivistyy Oulun yliopiston laaketieteellisen tiedekunnan kanssa ja hyvien toiminta-
tapojen jalostuminen yhteiseksi kansainvaliseksi koulutusvientihankkeeksi. Toisessa esimerkissa
kuvataan, miten terveysalan kansainvalista koulutusyhteistyota tehdaan hyvia kaytantoja jakamalla
ja kehittamalla mm. yhteisia verkkopohjaisia opintopaketteja.

|. Kansainvalisten suhteiden luomista ja yhteistyon kaynnistymista

Kansainvilisen toiminnan kontaktien synty ja pysyvyys

Ammattikorkeakoulun oppilaitoksilla oli valiaikaisen ammattikorkeakoulun kaynnistyessa keskenaan
hyvin erilaisia lahtokohtia ryhtya kansainvaliseen toimintaan. Kokemukset opiskelija- ja opettajavaih-
don osalta vaihtelivat eri oppilaitoksilla. Esimerkiksi Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen koulutuksen
osalta ensimmainen laaja opiskelijavaihto toteutettiin jo vuonna 1990, jolloin oppilaitoksesta lahti en-
simmainen ryhma toimintaterapian opiskelijoita vaihtoon Isoon Britanniaan. Opiskelijavaihdon lisaksi
opettaja Margit Paatalo kavi toimintatearapiaryhman vastuuhenkilonaohjauskaynnilla ammattiaineiden
opettajan kanssa kaikissa harjoittelupaikoissa Lontoon lahialueilla. Naiden opiskelijavaihtojen jalkeen
toteutettiin vuonna 1993 ensimmainen ison terveydenhuolto- ja sosiaalialan opettajaryhman tutustu-
miskaynti Ruotsin Bodeniin.

Véliaikaisen ammattikorkeakoulun kansainvalinen toiminta kaynnistyi kunkin oppilaitoksen
omista lahtokohdista. Tuohon ajanjaksoon liittyi paljon hahmotettavaa koskien ymparoivaa yhteis-
kuntaa, silla tuolloin elettiin aikaa ennen Suomen liittymistd Euroopan Unioniin. Vuonna 1994 oltiin
esimerkiksi kaupan ja terveysalalla mukana Erasmus —jarjestelman mukaisissa ICP -renkaissa. Kay-
tannossa oppilaitoksissa ei ollut olemassa juurikaan valmiita ja vakiintuneita yhteyksia kansainvali-
siin toimijoihin ja kaytanndn tyohon lahdettiinkin Oulun ammattikorkeakoulussakin ikaan kuin kadet
savessa.
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Tyoryhman perustaminen ja kansainvélisten yhteistyosuhteiden luominen

Kun ammattikorkeakoulussa ryhdyttiin kehittamaan maaratietoisesti kansainvalista toimintaa, nimet-
tiin vuoden 1994 alkupuolella opettaja Paatalo toimimaan ammattikorkeakoulun eri oppilaitosten
kansainvalisen toiminnan koordinoijana 50 % tyoajalla. Toiset 50 % tyotehtavista han toimi Oulun ter-
veydenhuolto-oppilaitoksen kansainvalisista asioista vastaavana henkilona. Jokaiselle oppilaitokselle
nimettiin lisaksi omat vastuuhenkilot. Naista vastuuhenkildista perustettiin kansainvalisen toiminnan
tyoryhma, joka ryhtyi vuonna 1994 kokoontumaan saannollisesti. Artikkelissa "Finlandia-talon visiosta
Oulun seudun ammattikorkeakouluksi” rehtori Annikki Lamsa [ toteaakin, ettd kansainvalisyystyo-
ryhman toiminta oli erittain keskeista koko ammattikorkeakoulua ajatellen. Tydryhma suunnitteli Paa-
talon johdolla erilaisten opiskelija- ja opettajavaihtojen kaytantoa. Tyoryhman tehtavaan kuului myos
EU-hankkeiden valmistelu, toteaa Lamsa 1.

Koska ammattikorkeakoulun hallinto oli terveydenhuolto-oppilaitoksen tiloissa, oli my6s kansain-
valisen toiminnan vastuuhenkilo sijoitettu sinne. Tyd lahdettiin toteuttamaan yhden kansion turvin,
josta loytyi yhteystiedot Coventryn yliopistoon. Todellinen tabula rasa —tilanne. Valiaikaisen ammat-
tikorkeakoulun rehtorin kanssa keskusteltiin, suunnitteltiin ja toimittin spontaanistikin. Tarkeinta oli
loytaa ja paasta etenemaan kansainvalisten yhteistyotahojen kanssa rivakastikin. Kaikki valiaikaisiksi
ammattikorkeakouluiksi Suomessa nimetyt oppilaitokset liikkuivat samoilla kansainvalisilla "oppilai-
tosmarkkinoilla” tiiviisti. Aivan keskeista ensimmaisissa kontakteissa oli rehtori Lamsan kyvylla luoda
valittdmia ja luottamusta herattavia yhteyksia muun muassa Britanniassa. Professori (emeritus) Hugh
Barr University of Westminsterista kertoo seuraavaa: Annikki Lamsa osallistui pian nimityksensa jal-
keen eurooppalaiseen konferenssiin Leedsissa. Tuolloin syntyi jo idea monialaisesta koulutuksesta,
jollaista professori Barr oli viemassa eteenpain Britanniassa. Jo ensimmaisessa Lamsan ja Barrin
tapaamisessa sovittiin artikkelista, joka pian julkaistiinkin Journal of Interprofessional Care —lehdes-
sa. Ensimmaisten kontaktien jalkeen professori Barrista tuli sosiaalialan professorina monialaisen
yhteistyon vaikuttaja kahdeksikymmeneksi vuodeksi kaikkiaan 28 pelkastaan Ouluun tekemansa vie-
railukaynnin myota (Barr Hugh, sahkopostihaastattelu 2.12.2021).

Myos opettaja Laura Gale, joka toimi 1990uvun alkupuolella Senior Nurse Tutor Silverlands
Nurse Education Centre Surreysta, on ollut yksi ensimmaisista Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen,
myohemmin sosiaali- ja terveysalan yksikon, kansainvalisista opettajavaihdon toteuttajista. Han toimi
vuodesta 1995 lahtien vuosia Oulun ammattikorkeakoulussa opettajana. Han kuvailee ensimmaista
vaikutelmaansa Oulun valiaikaisesta ammattikorkeakoulusta dynaamiseksi ja proaktiiviseksi. Tervey-
denhuoltoalan koulutuksessa Erasmus —yhteistyd mahdollisti opettajavierailuja. Han arvioi sahko-
postihaastattelussa (20.12.2021), etta Lamsan henkilokohtainen innostus, organisointikyvykkyys ja
positiivinen sitoutuminen mahdollisti monialaisen sosiaali- ja terveysalan koulutuksen ja kaytannon
harjoittelun muun muassa Paivarinteen opetussairaalassa. Myos laadunhallinnan tuominen osaksi
koulutusta oli hyddyksi tassa kokonaisuudessa. Siihen liittyva projekti toteutettiin. Siita vastasi Laura
Gale Paivarinteen sairaalassa, jossa prosessissa olivat osallisina opiskelijat, henkilokunta ja potilaat.
Han kertoo haastattelussaan esitelleensa projektin tulokset myos kansainvalisessa konferenssissa
eduskuntatalossa Helsingissa. Myohemmin Gale etsi ja [6ysi nimenomaan vanhustenhuoltoon liittyvia
harjoittelupaikkoja Englannista Oulun ammattikorkeakoulun opiskelijoille.

"Paivarinteen kuntoutussairaalan/opetussairaalan perustaminen kuului samaan am-
matinhallintakokonaisuuteen. Rokua-saation, kuntien ja Othon rohkea hanke yhteisen
opetussairaalan perustamiseksi toteutui. Hankkeeseen yritettiin voimakkaasti saada
mukaan niin sosiaali- kuin kaupankin koulutusaloja. Nyt olisi ollut hakemusasiapa-
pereissa luvatun synergian aika mm. kustannuslaskelmien ja henkilbstohallinnon
aloilla. Holistisen hoidon ja moniammatillisen toiminnan oppiminen on mahdollista
hyvin suunnitellussa yhteistyokykyisessa ymparistossa. Se ennatettiin saada selville
tassa aikansa suureessa innovaatiossa. Vierailuryhmia tutustui sairaalan toimintaan
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ensimmaisen toimintavuoden aikana lahes 100 seuruetta. English National Boardin,
silloisen englantilaisen terveysalan koulutuksen laadun arviointiviraston johtaja ja
koulutusvastaava vierailivat Paivarinteella arvioiden toimintaa. Toiminta sai ENB:n
laatumitalin.” (ote Annikki Lamsan haastattelun liitteesta 11.1.2022)

Paamaaratietoinen matkustaminen ja sopimusten solmiminen

Véliaikaisen ammattikorkeakoulun aloittaessa kaikki oppilaitokset tekivat tyoryhmissa tiivista yh-
teistyota ja laativat heti tydryhman perustamisen jalkeen vuonna 1994 Oulun valiaikaisen ammat-
tikorkeakoulun kansainvalistymissuunnitelman vuodelle 1995. Suunnitelmatyén ja tyéryhméan pu-
heenjohtajana toimi Margit Paatalo ja muita osallistujia olivat opettajat Allan Perttunen Sosiaalialan
oppilaitoksesta, Hannu Rahikainen Oulun Diakoniaopistosta, Antti Rovamo Oulun kauppaoppilai-
toksesta ja Maarit Wimmer Oulaisten terveydenhuolto-oppilaitoksesta. Myohemmin Allan Perttu-
nen aloitti vuonna 1996 Oulun ammattikorkeakoulun ensimmaisena vakinaisena kansainvalisten
asioiden johtajana. Kansainvaistymissuunnitelmassa vuodelle 1995 kuvataan sekda ammattikorkea-
koulun yhteiset tavoitteet etta jokaisen oppilaitoksen oma kansainvalistymissuunnitelma tarkasti,
kuten opiskelija- ja opettajavaihtojen maarat seka kansainvaliset ja kotimaiset yhteistyoverkostot.
Vuoden 1994 toiminnan arvioidaan laajentuneen huomattavasti aiempaan vuoteen verrattuna ja
todetaan, ettad on luotu uusia yhteyksia lukuisiin oppilaitoksiin. Oli myds kaynnistetty ja osallistuttu
useisiin projekteihin eri oppilaitoksissa ja opiskelija- seké opettajavaihto oli laajentumassa 1.

Véliaikaisen ammattikorkeakoulun ensiaskeleet kansainvaliseen yhteistydhon kokeiluaikana ja
vakinaistamisen jalkeen tapahtui kaikissa oppilaitoksissa matkustamalla kaytannossa ympari Euroop-
paa eri yliopistoihin, korkeakouluihin ja oppilaitoksiin. Useimmiten ja varsinkin alkuaikoina kohde vali-
koitui "suusta suuhun” likkuvan tiedon myota. Seuraavassa kuvattuna muutama valahdys alkuaikojen
toiminnasta ja pitkaaikaiseksi muodostuneista kontakteista painottuen paaosin terveysalan koulutuk-
sen nakOkulmasta.

Vélahdyksia Oulun viliaikaisen ammattikorkeakoulun kansainvéalistymistoiminnan
alkuajoilta

Pohjoismaihin on ammattikorkeakoulutoiminnan alkuajoista lahtien toteutettu monipuolista yhteis-
tyota. Seka Nordplus- ettd Erasmusjarjestelmissa eri maiden valiset yhteistydrenkaat ja -projektit
mahdollistivat opiskelija- ja opettajavaihdon toteuttamisen. Nordplus-ohjelman ja Pohjoismaiden
ministerineuvoston rahoittaman ja Tromssan terveysalan korkeakoulun koordinoimaan Pohjoiska-
lottiyhteistyohon osallistuivat Oulusta terveysalan, sosiaalialan ja diakoniaoppilaitokset. Kaikkiaan
korkeakouluja oli tassa verkostossa Ruotsista kaksi, Norjasta viisi, Suomesta kolme ja Venajalta
yksi oppilaitos. Oulun kauppaoppilaitos puolestaan koordinoi Nordplus-ohjelman mukaista rengas-
ta, jonka yhteydessa toteutettiin opiskelijavaihtoa Finnmarkin yliopiston kanssa Norjassa. Nama
laajat kontaktit ja vuosia kestanyt yhteistyd toi pohjoismaisen verkoston kiinteaksi osaksi ammat-
tikorkeakoulun kansainvalista toimintaa.

Euroopan unionin Erasmus ICP (Interuniversity Cooperation Programmes) -ohjelman
yhteistydhankkeet

Euroopan Unionin ICP —ohjelman hankkeessa (1992-1995), jota Oulun terveydenhuolto-oppilaitos
koordinoi vuodesta 1992 lahtien, oli mukana viime vaiheessa korkeakoulut Belgiasta (Gent),
Englannista (Coventry), Kreikasta (Patras), Oulun yliopisto, Ruotsista (Boden), Saksasta (Aalen ja
Darmstadt), Tanskasta (Ballerup). Naiden korkeakoulujen ja yliopistojen valilla toteutettiin laajaa
opiskelija- ja opettajavaihtoa. Verkoston jasenena olleiden korkeakoulujen edustajat kokoontuivat
saannollisesti kokouksiin, jossa neuvoteltiin tulevista suunnitelmista ja toteutuksesta. Oulun kaup-
paoppilaitos osallistui vastaavaan vaihto-ohjelmaan Coventryn yliopiston School of Mathematical
and Information Sciences koordinoimaan ICP —renkaaseen. [©]
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Yhteistyokumppaneista muissa maissa
Maailmanlaajuisesti kehittyi jo 1990-luvun puolesta valista lahtien lukuisia pitkékestoisia, jopa vuo-
sikymmenia kestaneita yhteistydkumppanuuksia kaytanndssa kaikkiin maanosiin.

Kaukoita oli vahvasti esilla erityisesti kaupan alan koulutuksen kansainvalistymisen alkuaikoina
erillisen Kaukoitaprojektin myéta. Oulun ammattikorkeakoulun voden 1995 kansainvalistymissuun-
nitelman mukaan projekti suunniteltiin kestavan aktiivisena toimintana vuodesta 1995 lukuvuoden
1997-1998 loppuun. 1!

Aiemmin kuvattujen yhteistydmaiden lisaksi luotiin yhteistydkumppanuuksia varhaisessa vaihees-
sa ja erityisesti ammattikorkeakoulun vakinaistumisen ja verkostoitumisen laajenemisen myota kay-
tannossa eri maanosien korkeakouluihin ja yliopistoihin. Maaesimerkkeina mainittakoon tassa yhtey-
dessa ltalia, Espanja, Kiina, Unkari, USA, Venaja, Viro. [©

Esimerkkejd kansainvélisen yhteistyon kdynnistymisestd Oulun terveydenhuolto-
oppilaitoksessa

Englantiin Silverlands Nurse Education Centreen Surreyssa tekivat Oulun terveydenhuolto-oppilai-
toksen apulaisrehtori Hanna Hyttinen (nyk. Vesala) ja kansinvalisten asioiden vastuuhenkild Paatalo
ensimmaisen tutustumismatkan vuonna 1994 (kuva 1). Jo aiemmin oli luotu Englantiin ensimmaiset
kontaktit Coventryn yliopistoon farmakologian tohtori Anna-Liisa Goughin vaikutuksesta. Coventryn
yliopisto oli yksi Erasmus -kumppaneista, kun Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksesta tuli ICP —ohjel-
man hankkeen koordinaattori. Valiaikaisen ammattlkorkeakoulun kansainvalisen toiminnan kaynnis-
tyttya tehtiin rehtori Lamsan kanssa neuvottelumatkan opiskelija- ja opettajavaihdosta Coventryyn
(kuva 2). Varsinainen EU:n opiskelija- ja opettajavaihndon ohjelmaan mukaan paaseminen oli erittain
merkityksellista Oulun véliaikaiselle ammattikorkeakoululle.

Erityishuomiona on hyva todeta, etta jo tuolloin tunnistettiin kansainvaliset kontaktit tarkeina,
kun tehdaan tutkimustyota. Yhteisena tutkimuprojektina kdynnistyi muun muassa kaatumistapatur-
ma -tutkimus, jossa kumppaneina olivat Coventryn yliopisto, Coventryn kaupunki, Oulun ammatti-
korkeakoulu ja Oulun kaupunki. [7!

KUVA 1. Vierailu 1994 Surreyn yliopistoon (Silverlands Nurse Education Centre). Kuvassa vasemmalta kan-
sainvalisten asioiden vastuuhenkild Margit Paatalo, yliopiston edustaja ja opettaja Elvira Apraiz. (kuva: Margit
Paatalo ja Tiina Tervaskanto-Maentausta)

KUVA 2. Coventryn yliopistossa vasemmalta kansainvélisten asioiden vastuuhenkilo Margit Paatalo, Dr Anna
Gough, aluepaallikko (johtava laakari) Hertta Wiren Oulun kaupungista, Coventryn yliopiston johdon edustaja,
johtaja Annikki Lamsa ja vanhustyon paallikké Raija Raappana Oulun kaupungista. (kuva: Margit Paatalo ja
Tiina Tervaskanto-Maentausta)
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Saksaan ja Belgiaan lahdettiin etsimaan yhteistyokumppaneita. Apulaisrehtori Hanna Hyttisen
(nyk. Vesala) kanssa matkustimme kevaalla 1994 tutustumis- ja neuvottelukaynneille. Toinen mat-
ka suuntautui Diakonie-Anstalt —oppilaitokseen Bad Kreuznachiin ja Evangelische Fachhochschule
Darmstadtiin (kuva 3.) Saksan pohjoisosissa seka Fachhochschule Aaleniin Baden-Wirttembergis-
sa Etela-Saksassa. Toinen matka tehtiin Belgiaan Gentin terveysalan oppilaitokseen (kuva 4). Mat-
kat olivat menestyksellisia, silla heti seuraavana vuonna toteutettiin muutamia opiskelijavaihtoja
niin Aaleniin kuin Bad Kreuznachiin. Oulun ammattikorkeakoulu onnistui luomaan tuolloin esimerkik-
si Belgiaan pysyvat opiskelija- ja opettajavaihdon yhteistydsopimukset, jotka ovat edelleen lahes
kolmenkymmenen vuoden jalkeen voimassa.

Etela-Saksaan, Baden-Wirttembergin osavaltioon luotiin pysyvimmat yhteistyosuhteet 1990
-luvun puolessa valissa Oulun laéninhallituksen Euro Region -ohjelman saksalaisen vastuuhenkildn
Studiendirector Volker Lauerin vahvalla my6tavaikutuksella. Volker Lauer 18] nostaa kuvauksessaan
Oulun valiaikaisen ammattikorkeakoulun Saksaan suuntautuneen yhteistyon kehittymisen ajoista
merkitykselliseksi monialaisen toiminnan. Koulutusjarjestelmien keskinaisista eroavaisuuksista
huolimatta paastiin pitkaaikaiseen, saannélliseen yhteistyohon. Baden-Wirttembergin alueelle yh-
teisty0 jatkuu edelleen.

KUVA 3 Vasemmalta kansinvalisten asioiden vastuuhenkilo Margit Paatalo, Darmstadtin oppilaitoksen

edustaja ja apulaisrehtori Hanna Hyttinen (nyk. Vesala). (kuva: Margit Paatalo ja Tiina Tervaskanto-Maentausta)
KUVA 4. Vasemmalta Gentin oppilaitoksen johtaja ja apulaisrehtori Hanna Hyttinen. (kuva: Margit Paatalo ja
Tiina Tervaskanto-Maentausta)

Kenia ja yhteistyd Afrikkaan muodostui erittain merkittavaksi kansainvalistymisen kokonaisuu-
deksi, kun Oulun véaliaikainen ammattikorkeakoulu kaynnistyi. Valiaikainen ammattikorkeakoulu solmi
vuonna 1994 yhteyden Lansi-Keniassa toimivaan suomalaisten aloittamaan perusterveydenhuollon
kehitysyhteisty0 projektiin ja aloitti opiskelijavaihto-ohjelman silloisen Kakamegan terveydenhuol-
to-oppilaitoksen kanssa. Opiskelija- ja opettajavaihdosta kehittyi Oulun Diakoniaopiston koordinoima
ja Suomen Ulkoasianministerion tukema kansalaisjarjestojen yhteistydhanke Karibuni —projekti (.
Kenya-Finland Primary Health Care Karibuni —projektia johti rehtori Lamsa. Neuvottelu- ja konferens-
simatkoilla luodut yhteistydsuhteet johtivat Oulun ammattikorkeakoulun, Kenian terveysministerion
ja Oulun yliopiston hoitotydn koulutuksen véliseen yhteistydhon ©!. Projekti toimii pohjana edelleen
jatkuvaan vuorovaikutukseen Kenian kanssa (Kakamegasta kumppanina on nykyisin Masinde Muliro
University of Science and Technology MMUST). Keniassa Kakamegassa jarjestettiin vuonna 2003
Holistic Care —konferenssisarjan neljas konferenssi.

Kansainvaliset konferenssit

Oulun valiaikaisen ammattikorkeakoulun kansainvalistymisen vauhdittajana oli sarja kansainvalisia
konferensseja. Aiemmin mainittu ensimmainen kontakti Britannian korkeakouluihin luotiin konferens-
simatkalla. Tuo tapahtuma olikin merkittava ja pysyviin kansainvalisen toiminnan kontakteihin johtanut
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tapahtuma. Sen seurauksena vuonna 1994 toteutettiin Oulussa ensimmainen Holistic Care —konfe-
renssi, johon saatiin suunnitteluun ja toteutukseen mukaan professori Barr. Tuolloin konferenssitoi-
minnalla haettiin ikaan kuin formaattia monialaiselle korkeakoululle. Konferenssin toteutuksessa olivat
mukana kaikki Oulun monialaisen ammattikorkeakoulun yksikot.

Holistic Care —nimella toteutettiin Oulussa kaikkiaan kolme kansainvalista konferenssia vuosina
1994, 1996 ja 2000. Konferenssisarjan paatti Kenian Kakamegassa 2003 pidetty konferenssi. Li-
saksi suomalais-saksalaisen yhteistyon konferenssi pidettiin Oulussa vuonna 1995 ja samana vuonna
Etiikka —seminaari nimella Sankareita onko heité - Heroes, are there any? Nailla kaikilla konferensseilla
oli keskeisena tarkoituksena tuoda kansainvalinen, keskusteleva foorumi Ouluun ja vahvistaa yhteis-
tyota seka verkostoitumista muihin maihin erityisesti monialaiseen yhteistyéhon painottuen.

I. Kansainvalista verkostoitumista, moniammatillisen koulutuksen
kehittamista ja koulutusvientia 2000-luvulla

Moniammatillinen osaaminen ja sen kehittaminen nahtiin jo kymmenia vuosia sitten globaalina
haasteena. Maailman terveysjarjestdo WHO raportoi, Alma Atan julistukseen 1978 pohjautuen vuon-
na 1988 yhdessa oppimisen tehokkuudesta vaestotason terveyden edistamisessa - "Learning
together for better health”. OECD teki samaan aikaan ehdotuksensa moniammatillisten ydinope-
tusuunnitelmien kehittamisesta ja yhtenaisista terveysalan korkeakouluista. Eri puolilla maailmaa,
esimerkiksi LinkOpingissa Ruotsissa, kaynnistyi kehittdmisaalto, jossa useat Oulun ammattikorkea-
koulun kansainvaliset kumppanit, erityisesti professori Hugh Barr olivat johtohahmoja.

Oulun ammattikorkeakoulun kansainvalistymisprosessiin 90-luvulla kuului "Holistic care” — kon-
ferenssisarjan (1994, 1996, 2000) kaynnistyminen. Kokonaisvaltainen kasitys terveydesta ja ihmi-
sen hoidosta kytkeytyi hoitamiseen, jossa ammattilaiset toimivat moniammatillisesti yhdessa po-
tilaan ja omaisten kanssa yhteisten tavoitteiden suuntaisesti. Konferenssien osallistujat esittelivat
kehittamistyotaan, kokemuksia jaettiin, tutustuttiin ja jatkosuunnitelmia yhteistyosta kaynnistyi.

Liittyminen kansainvalisiin verkostoihin

Professori Barrin aloitteesta 2000-luvun alussa paatettiin perustaa Pohjoismainen verkosto moniam-
matillisen koulutuksen ja hyvien kaytantojen jakamiseksi. Ensimmainen kokoontuminen oli Norjassa
Alesundissa 2001. Tasta kaynnistyi Nordic Interprofessional network, NIPNET verkosto. Ammattikor-
keakoulun ohessa Oulun yliopiston laaketieteellinen tiedekunta liittyi mukaan verkostoon. NIPNET jar-
jesti tapaamisia ja konferensseja aluksi vuosittain ja mydhemmin joka toinen vuosi. Jarjestamisvastuu
jaettiin vuorovuosin. Oulussa korkeakoulujen yhteistyona jarjestettiin NIPNET konferensseja vuosina
2003, 2007, 2013 ja viimeksi 2019. Oulun yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu olivat pitkaan
ainoita Suomen edustajia verkostossa.

NIPNET verkoston ja professori Barrin kannustamana pohjoismaiset kehittajat olivat aktiivisia
esiintyjia myos "All Together Better Health” - ATBH konferensseissa eri puolilla maailmaa vuodesta
2002 lahtien joka toinen vuosi. Vuonna 2016 Tiina Maentausta-Tervaskanto Oamkista osallistui
ATBH konferenssiin (toinen henkilo oikealla puolella toisella rivilla). (kuva 5)

Oululaisille korkeakouluille osallistuminen naihin tapahtumiin oli ainutkertainen mahdollisuus
luoda kontakteja myos eri maanosien terveysalan koulutuksen tutkijoihin ja kehittajiin. Vastaavasti
uusia ideoita syntyi kotiin vietavaksi.
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KUVA 5. ATBH konferenssin eri verkostojen edustajat yhteiskuvassa Oxfordissa 2016. (kuva: Margit Paatalo ja
Tiina Tervaskanto-Maentausta)

Oulussa moniammatillinen yhteistyo ja sen kehittaminen olivat alkuun teemana useissa tyoela-
maan kohdentuvissa kehittamishankkeissa ja taydennyskoulutuksissa. Verkostojen kautta Oamk,
sosiaali- ja terveysalan yksikko oli luonut kansainvalista tunnettuutta. Vuonna 2005 saatiin partne-
ripyynto liittya mukaan brittilaisen korkeakoulun Kings Collegen koordinoimaan kansainvéliseen ElI-
PEN EU-hankkeeseen (European Interprofessional Education Network, EU:n Leonardo ja Erasmus
ohjelmat 2005-2009). Oulun yliopiston laaketieteellinen tiedekunta liittyi myos hankkeen partne-
riksi. Yhteinen kehittamistyo kytkettiin samaan aikaan kaynnistyneeseen Opetus- ja kulttuuriminis-
terion hankkeeseen korkeakoulujen synergian kehittamisesta, jossa Oulu oli yhtena pilottialueena.

EIPEN kaynnistyi hankkeena, mutta Ljubljanassa vuonna 2013 perustettiin EIPEN jasenjarjestd
(www.eipen.eu) jatkamaan eurooppalaista yhteistyota. Oulun ammattikorkeakoulu oli yksi perusta-
jajasenista. EIPEN on jarjestanyt vuodesta 2007 lahtien konferensseja joka toinen vuosi. Oulussa
EIPEN konferenssi pidettiin vuonna 2009. Jarjeston kotipaikka on Belgia ja sen pitkaaikaisena
puheenjohtajana on toiminut professori Andre Vyt. Oulun ammattikorkeakoulusta yliopettaja, FT
Tiina Tervaskanto-Maentausta toimi jarjeston johtotiimin jasenena ja varapuheenjohtajana vuoteen
2020 asti.

Moniammatillinen koulutus - tyéelamasta perustutkintoihin

EIPEN hankkeessa, jokainen partnerikorkeakoulu teki omista lahtokohdistaan kasin suunnitelman
moniammatillisen koulutuksen kehittamiseksi. Oulun yliopiston laaketieteen koulutusohjelma ja Ou-
lun ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysala paattivat lahtea rakentamaan yhteista opetussuun-
nitelmaa perustutkintotasolla, jossa opetussuunnitelmat olivat perinteisesti ammattialakohtaista.
Opetussuunnitelma-analyysien pohjalta yhteisten moniammatillisten opintojen kehittamiskohteiksi
valittiin kansanterveys, ensiapu ja suun terveydenhoito. Kehittamisty6ta koordinoi niin sanottu.
MOSU ty6éryhma.

Ensimmaisen lukukauden moniammatilliseen kansanterveys -opintojaksoon osallistuivat laake-
tieteen, hammaslaaketieteen, suun terveydenhuollon, bioanalytiikan, toimintaterapian seka sairaan-
hoitaja-, terveydenhoitaja-, ensihoitaja- ja katildopiskelijat. Opettajina toimivat kummankin korkea-
koulun opettajat. Opintojaksolla oppimista tutkittiin systemaattisesti ja pedagogiikkaa kehitettiin (101,
Opintojaksosta tehtiin myds englanninkielinen toteutus, josta tuli suosittu erityisesti kansainvalisille
vaihto-opiskelijoille. Hammaslaaketieteen ja suun terveydenhuollon opinnoissa lahdettiin kehittamaan
moniammatillisia teoriaopintoja ja harjoitteluyhteistyota.

Kehittamistyo jatkui saumattomasti Oulun ammattikorkeakoulun koordinoimassa INNOPI ESR
-hankkeessa (2008-2012), jossa partnereina olivat Oulun korkeakoulujen lisaksi keskeiset tyoela-
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makumppanit Oulun yliopistollinen sairaala ja Oulun kaupunki. Hankkeen tuloksena kaynnistyivat
moniammatilliset oppimisterveyskeskuspilotit Iadketieteen ja hoitotyon opiskelijoille Kontinkankaan
hyvinvointikeskuksessa. Oulun yliopistollisessa sairaalassa pilotoitiin ns. training ward potilaslah-
toista yhteisharjoittelumallia. Opettajia ja tydelaman ammattilaisia koulutettiin moniammatillisten
tiimien harjoittelun ohjaaijiksi. Uusia simulaatio oppimisymparistdja kehitettiin (11 121,

Koulutusvientia etelaiseen Afrikkaan

Moniammatillisen terveysalan koulutuksen kehittaminen nousi entista tarkeammaksi WHO:n julkais-
tua toimintamallin "Framework for action on interprofessional education”. Sen mukaan palvelujar-
jestelmat eivat vastaa potilaiden, perheiden ja yhteisojen nopeasti muuttuviin tarpeisiin. Tata julis-
tusta taydensi the Lancet lehden asiantuntijaryhman terveysalan koulutuksen tulevaisuusvisiointi.
Asiantuntijoiden mukaan siiloutunut, perinteinen ja staattinen opetussuunnitelma ja pedagogiikka
eivat valmista opiskelijoita uuden vuosituhannen haasteisiin [131 (141 [15] G|obaalit haasteet osaami-
sen ja tyovoimakapasiteetin lisaamiseksi terveysalalla koskettivat kaikkia.

Oululaisten korkeakoulujen ja tyoelaman organisaatioiden kehittamistyon tuloksista oli saatu
hyvia kokemuksia. Hyvien kokemusten pohjalta yhteista "Afrikka- hanketta” lahdettiin suunnittele-
maan.Taustalla oli ammattikorkeakoulun kokemus Afrikka -yhteistydsta ja Oulun yliopiston tuoreel-
taan kaynnistynyt laakarikoulutuksen Medunam -hanke Namibiassa. Yliopiston ja soten edustajat
ideoivat moniammatillisen hankkeen, jossa kumppanit olivat Saharan etelanpuolleisen Afrikan kor-
keakouluja. Suomen ulkoministeriélta North-South-South (NSS) -ohjelmasta saatiin rahoitus | STEP
ja NEXT STEP hankkeille (2011-2015). Hankekumppanit Afrikasta olivat Namibiasta UNAM, Zam-
biasta Copperbelt University, Mozambikista University of Lurio, Keniasta yliopistot MOl ja MMUST.
Suomesta Oulun yliopisto koordinoi hanketta ja Oulun ammattikorkeakoulu oli partnerina.

NSS ohjelman mukaan hankkeet sisalsivat opiskelija- ja asiantuntijavaihtoa seka intensiivikurs-
sien jarjestamista. Keskeisena tavoitteena oli eri ammattiryhmia edustavien kouluttajien ja palvelu-
jarjestelman avainhenkiléiden moniammatillisten tiimityotaitojen vahvistaminen vaeston terveyden
edistamiseksi (Interprofessional Team Education Promoting Public Health). Intensiivikurssien tee-
moina olivat moniammatillisen koulutuksen kehittaminen, potilasturvallisuuden edistaminen seka
tasa-arvo ja monikulttuuriset eettiset kysymykset.

Intensiivikurssit jarjestettiin Windhoekissa Namibiassa, Eldoretissa Keniassa ja Njolassa Sam-
biassa (kuva 6). Yhteensa koulutuspaivia oli 9. Kouluttajina toimivat Oulun ammattikorkeakoulusta
osastonjohtaja Kaijaleena Serlo ja lehtori Tiina Tervaskanto-Maentausta (kuva 7) seka Oulun yliopis-
tosta professori Olli Vainio ja LL Essi Varkki. Kurssien yhteensa 104 osallistujaa olivat terveysalan
ja laaketieteen opettajia, asiantuntijoita ja opiskelijoita. Koulutuksessa painopisteina oli innovoida
pedagogisia ratkaisuja keskeisista teema-alueista seka pohtia institutionaalista ja kansallista tu-
kea muutokselle. Osallistujien asenteita moniammatilliseen koulutukseen arvioitiin jakson alussa
ja lopussa IEPS mittarilla [16]. Palaute kerattiin jokaisen jakson paatteeksi ja viimeisessa jaksossa
summattiin kokemukset ja tulokset.

Lyhyt intensiivityoskentely johti vaikuttaviin tuloksiin
Intensiivikurssit vahvistivat motivaatiota hyodyntaa osallistavia ja teknologiaa hyodyntavia oppimis-
menetelmia. Suhteellisen lyhyt koulutusinterventio oli myds kannustava esimerkki, etta lyhyellakin
koulutusinterventiolla voidaan edistad moniammatillisen koulutuksen kehittamisprosessia ja muut-
taa jaykkia asenteita yhteistyohon eri ammattiryhmien kesken. Yhteistyo ja verkostoituminen yli-
opistojen, eri tutkinto-ohjelmien ja tydelaman kesken nahtiin tarkeana koulutuksen kehittamisessa
ja palvelujarjestelman uudistamisessa vastaamaan ihmisten tarpeisiin. Opettajat ja koulutuksen ke-
hittajat kokivat kuitenkin tarvitsevansa tukea opetussuunnitelmien ja koulutuksen uudistamiseen.
Kurssien aikana tulevaisuusskenaarioita tyostettiin pienryhmissa. Suunniteltiin simuloituja case
harjoituksia ja videoitiin niita opetusmateriaaliksi. Paneelikeskusteluissa pohdittiin mm. kulttuuri-
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sia ja eettisia kysymyksia. Paatosjaksolla summattiin tuloksia seka kokemuksia, onnistumisia ja
haasteita moniammatillisen opetussuunnitelman kehittamisessa kansallisella, institutionaalisella ja
yksilotasoilla. Lopputuloksena koottiin yhteen koulutusinterventioiden tulokset ja tulevaisuusvisiot.
IEPS -kyselyn tulokset osoittivat merkittavaa asenteellista muutosta moniammatilliseen tydsken-
telyyn. Yhtena jatkoideana oli Afrikan moniammatillisen verkoston perustaminen ja siihen nimettiin
yhteyshenkilot kustakin maasta. Myohemmin AfrIPEN - verkosto perustettiin ja se toimii aktiivisesti
edelleen.

KUVA 6. Sambia Njolassa 2015 Intensiivikurssilla asiantuntijana professori Hugh Barr.

(kuva: Margit Paatalo ja Tiina Tervaskanto-Maentausta)

KUVA 7. Kenia Kakamegassa opettajavaihdossa 2015 osastonjohtaja Kaija-Leena Serlo ja lehtori Tiina
Tervaskanto-Maentausta tutustumassa optikkokoulutukseen. (kuva: Margit Paatalo ja Tiina Tervaskanto-Maentausta)

Koulutusyhteistyota Baden Wiirttembergissa

Kansainvalistymisprosessissa 90-luvulla Oulun ammattikorkeakoulu loi yhteistydsuhteita euroop-
palaisiin korkeakouluihin. Naméa suhteet ovat kantaneet ja laajentuneet monien kumppanien kans-
sa vuosien saatossa. Sote yhteistyd Oulun ystavyysalueella Baden Wiirttembergin alueen Duale
Hochschule Baden Wiirttemberg (DHBW) kanssa sai alkunsa vuonna 2013, kun Oamkin simulaatio-
keskukseen oli tutustumassa ryhma saksalaisia vieraita Stuttgartista. Tasta kaynnistyi koulutus- ja
kehittamisyhteistyd, jossa kohteena oli sairaanhoitajakoulutuksen bachelor-tason koulutus, oppi-
misymparistot, moniammatillinen harjoittelu ja yhteisten verkkopohjaisten opintojen kehittaminen.
Yhteistyo kaynnistyi seka DHBW Stuttgartin ja Heidenheimin kampusten kanssa. Molempien yksi-
koiden kanssa tehtiin myos ERASMUS yhteistydsopimukset.

Opettajavaihdoilla tutustuttiin korkeakoulujen toimintaymparistoihin ja luotiin hyvat suhteet mo-
lempien korkeakoulujen yhteyshenkildiden kanssa. Vierailujen aikana ja verkkopalavereissa ideoi-
tiin koulutus- ja harjoitteluyhteistyota. Opiskelijavaihdot kaynnistyivat vahitellen. Saksalaisilla opis-
kelijoilla oli kuitenkin ongelmana sisallyttaa tutkinto-ohjelmaansa Erasmus -ohjelmassa vaadittava
3 kuukauden minimipituinen vaihto tuen saamiseksi.

Yhteistyo on tuonut monenlaisia koulutuspilotteja seka harjoittelussa etta teoriaopetuksessa:

e Kevaalla 2016 toteutettiin Reutlingenin opetussairaalassa moniammatillinen tyépaja, joka
sisalsi laakari- ja sairaanhoitajaopiskelijoiden yhden tydvuoron mittaisen tydpariharjoitte-
lun teho- ja sydanosastoilla. Tuloksia esiteltiin ATBH -konferenssissa Oxfordissa syksylla
2016. (Anne-Kathrin Cassier-Woidasky, Sabine Proksch, Piia Hyvamaki, Minna Vanhanen,
Tiina Tervaskanto-Maentausta. Interprofessional Education as a Means of Improving the
Quality of Care in Germany — Learning from Finland ).
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e Kevaalla 2017 Stuttgartissa pidettiin Public Health symposium, jossa opettajat molemmis-
ta maista esittelivat omien maidensa kansanterveyskysymyksia ja opiskelijat postereita
omista kansanterveys - projekteistaan. Symposiumin esityksista koottiin julkaisu (171,

e DHBW Heidenheimin kanssa jarjestettiin toukokuussa 2018 viikon mittainen moniamma-
tillinen Summer School - “Values and strategies for community health nursing — Inter-
professional learning and collaborative practice®, johon osallistui saksalaisten katilo- ja
sairaanhoitajaopiskelijoiden lisaksi Oamkin vaihto-opiskelija.

Stuttgartin kampuksen ja Oamkin kanssa vaihto-ohjelman ja yhteisen opetuksen edelleen kehitta-
miseen saatiin kolmivuotinen projektirahoitus Baden-Wurttemberg Stiftungilta (2017-2022). Mer-
kittavana tuloksena kaynnistettiin mm. yhteinen kerran vuodessa toteutettava kansanterveyden
aihealueeseen liittyva verkkopohjainen tyopaja. Esimerkiksi tammikuussa 2021 aihe liittyi Covid
pandemiaan 18], Yhteisen opetuksen kehittamisesta ja tuloksista oli esitys myds EIPEN konferens-
sissa Antwerbenissa vuonna 20109.

Kansainvalistymisen ndakokulmia tulevaisuuteen

Oulun ammattikorkeakoulun kansainvalistyminen kaynnistyi 90-luvulta lahtien maaratietoisesti ja
rohkeasti. Suunnitelmissa huomioitiin kansalliset tavoitteet, mutta toiminta oli omaleimaista ja en-
nakkoluulotonta. Oulun kaupunki oli toiminnan alussa vahvana taustavaikuttajana ja kumppanina
kansainvalisten kontaktien luomisessa.

Verkostoituminen kaynnistyi keskeisten kontaktihenkildiden avulla aluksi esimerkiksi Englan-
nissa ja Saksassa. Opettaja- ja opiskelijavaihtojen lisaksi kaynnistyi muun muassa yhteisia tutki-
musprojekteja. Holistic care -konferenssisarja laajensi kansainvalista verkostoitumista seka koke-
musten ja osaamisen vastavuoroista jakamista. Oulun ammattikorkeakoulussa kaynnistyi rohkeita
pilotteja ja kokeiluja. Yksi merkittavimmista oli Paivarinteen opetussairaalan perustaminen. Sairaa-
laa kavi arvioimassa English National Boardin kansainvalinen arviointiryhma. Kaikki kokeilut, kuten
Paivarinne eivat kuitenkaan onnistuneet odotetusti, mutta niista opittiin.

Oulun ammattikorkeakoulun kehittamistyo heratti kiinnostusta kansallisesti ja kansainvalisesti.
Se innosti lahtemaan mukaan kansainvalisiin verkostoihin. Yksi keskeisin kehittamisalue oli mo-
niammatillisen koulutuksen kehittaminen sosiaali- ja terveysalalla. Kansainvalinen verkostoituminen
vauhditti 2000-luvulla kehittamaan moniammatillista koulutusta. Yhteistyota tehtiin myds monialai-
sesti yli sektori- ja koulutusalojen. Uudet oppimisymparistot esim. simulaatioymparistot mahdollis-
tivat tiimiharjoittelun eri tutkinto-ohjelmien opiskelijoiden kanssa. Oulussa vahvistui myos yhteistyo
yliopiston laaketieteellisen tiedekunnan kanssa taman kehityksen seurauksena. Koulutusyhteistyo-
malli oli edellakavija valtakunnallisesti.

Kolmen vuosikymmenen kansainvéalinen ja kansallisen yhteistyon tuloksena Oamk on Oulun
kaupungin innovaatioallianssin (OIA) kumppani. Innovaatioallianssin yksi ekosysteemi on Oulu-
Health, jonka kautta ammattikorkeakoulu on laajentanut myds verkostojaan (www.ouluhealth.fi).
Terveysalan koulutus on kiinteasti mukana esimerkiksi terveysteknologian ja uusien palvelumallien
kehittamisprosesseissa (19 Yhteistyd pohjoisten lahialueiden kanssa on lahentynyt. Kansainvéli-
sessa yhteistyossa kehitetaan yhteisia muun muassa verkkopohjaisia koulutuksia ja monialaisia
TKI-toiminnan integraatiota. Oulun monialainen ammattikorkeakoulu on edelleen edellakavijana mu-
kana luomassa tulevaisuuden osaamista, koulutusta ja palveluita vaeston terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi.
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Anja Henner

Kansallinen ja kansainvalinen yhteistyo
rontgenhoitajakoulutuksessa

Oulun ammattikorkeakoulussa kaynnistyi ensimmdaisend Suomessa rontgenhoitaja
(amk) -koulutus Véliaikaisen ammattikorkeakoulun aloittaessa toimintansa 1992. Alku-
aikoina opiskelijoita oli vuosittain alle kymmenen. Vakinaistamisen ja oman tutkinto-
ohjelman mydté opiskelijam&ara on ollut 20-40 vuosittain alkavissa ryhmissa. Ensim-
madiset rontgenhoitajat (amk) valmistuivat 1996. Viime vuosituhannen puolella kansain-
vélinen yhteistyé oli suhteellisen vahaistd, mutta tilld vuosikymmenella opiskelija- ja
opettajavaihto ja kansainvilisiin konferesensseihin osallistuminen sekd kansainvéliset
projektit ovat arkipaivaa.

Vaihto avartaa ndkemyksia

Opiskelijavaihdon mahdollistavat useat eri vaihto-ohjelmat. Oulun ammattikorkeakoulussa eli Oamkilla
on vaihtosopimuksia eri puolille maailmaa ja myés rontgenhoitajaopiskelijat ovat voineet hyddyntaa
niitd. Kaukaisimmat vaihtokohteet ovat olleet Kiinassa Sanghaissa ja USA:ssa. Alkuaikoina Englanti
oli opiskelijoiden suosiossa, mutta brexitilla on ollut vaikutuksensa vaihtoon lahdossa ja vaihtoon
tulossa. Pohjoismaista Norjan Tromssan kanssa on ollut arvioni mukaan menestyksekasta vaihtoa.

Nykyisin suosituimmat vaihtokohteet ovat Portugalissa Lissabonissa ja Italiassa Veronassa.
Naista tulee myos eniten rontgenhoitajaopiskelijoita Ouluun. Harvinaisempia vaihtokohteita on ol-
lut mm. ltavallassa Wienissa, Latviassa Rigassa ja Venajalla Pietarissa. Yleisimmin vaihto kestaa
kolme kuukautta ja siihen sisaltyy seka kliinista harjoittelua etta teoriaopintoja. Covid-19-pandemia
on tuonut omat hankaluutensa opiskelijavaihtoon.

Vaihdossa olevilla kommunikointikieli on yleensa englanti. Ensimmaiset vaihto-opiskelijat tulivat
Englannista 1990-luvulla. Alkuaikoina niin kliinisen harjoittelun ohjaajat, opettajat kuin opiskelijat-
kin arastelivat englannin puhumista, mutta nykyisin kaikki harjoittelun ohjaajat kayttavat englantia
sujuvasti. Sama trendi on havaittavissa myds vaihtoon lahtevilla opiskelijoilla, jotka rohkeasti te-
kevat esittelynsa ja osallistuvat opetukseen ja kliiniseen tyohon. Vaihdossa oleminen ei ole vain
ammattiin opiskelua vaan siihen sisaltyy myés vapaa-aikaan, kulttuuriin ja ihmisiin tutustumista.
Vuosikymmenten aikana on rakkauskin "roihunnut” ja vaihtomatkalta |6ytynyt elamankumppani.

Opettajista joku/jotkut ovat olleet kaksituhatta luvulla vuosittain viikon verran kerrallaan vaih-
dossa samoissa paikoissa kuin opiskelijatkin. Yhteistyota on helpottanut paljon, kun opettajat tun-
tevat toisensa, tietavat harjoittelupaikan ja sen tarjoamat mahdollisuudet.

Rontgenhoitajia koulutetaan yleensa vain muutamassa oppilaitoksessa kussakin maassa, joten
myos alamme opettajia on suhteellisen vahan. Yhteistyohon saatiin hyva alku HENRE -projektissa
vuosituhannen alussa. Projektin paatyttya kaivattiin jatkoa hyvin alkaneelle yhteistydlle. Hyvén
yhteistybalaustan on tarjonnut 2008 perustettu European federation of Radiography Societes
(EFRS, https://www.efrs.eu/news#newl024), jonka Educational Wingissa on jasenina 63 oppilai-
tosta 25:sta Euroopan Unionin maasta. Oamk on ollut yksi perustajajasenista ja Educational Wingin
management teamissa on ollut edustaja Oamkista kymmenen vuoden ajan. Opettajat tapaavat
vuosittain Wienissa ECR:n (European congress of Radiology) yhteydessa ja osana tapaamista on
myos opiskelijatapaaminen. Rontgenhoitajakoulutuksella on tata kautta koko Euroopan kattava
yhteistyoverkosto.
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Kansainvalista hankeyhteistyota yhdessa opiskelijoiden kanssa

Talla vuosituhannella ammattikorkeakouluissa hanketoiminta on saanut merkittavan aseman. Oam-
kin pienessa tutkinto-ohjelmassa paaosin neljan opettajan voimin hankerahoituksen hakeminen on
haastavaa. Tasta huolimatta Radiografian ja sadehoidon tutkinto-ohjelmassa on 2003 vuodesta al-
kaen ollut koko ajan kaynnissa jokin kansainvalinen hanke, joskus kaksikin samanaikaisesti (HENRE
Higher Education Network for Radiographers in Europe 2003-2005 1, HENRE Higher Education
Network for Radiographers in Europe Il 2005-2008 [2!, Evidence-based quality in radiographic
imaging 2008-2011 13! Evidence based quality in dental imaging 2011-2014 ¥ eBreast 2015-2018
(81 eBreast Il 2019-2022 [©]),

Hankekumppaneita on ollut eri puolilta Eurooppaa: Tartu Health Care College, Helsinki Metro-
polia University of Applied Sciences, Finnish Centre for Radiation and Nuclear Safety, University
of Applied Sciences and Arts Western Switzerland, Bergen University College, Oulu University
of Applied Sciences, Lisbon Polytechnic Institute, Northern Ostrobothnia Hospital District, Helse
Bergen University Hospital, Tartu University Hospital, Karolinska Institutet, Norwegian University
of Science and Technology, Oslo Metropolitan University, University of Cumbria. Rahoittajina ovat
olleet NordPlus, Erasmus+ ja European Commission.

HENRE [ ja HENRE Il 1! projekteissa kartoitettiin laajasti rontgenhoitajakoulutuksen tasoa ja
laajuutta Euroopassa ja laadittiin Tuning Template, jonka tavoitteena oli harmonisoida rontgenhoi-
tajakoulutusta Bolognan sopimuksen mukaisesti. Kuvantamisessa tekniikan kehitys on nopeaa,
silla ammattikorkeakoulun alkuaikoina kuvantamisessa oli paaosin kaytdssa analoginen rontgen-
filmi. 1990-luvulla alkoi kuvantamisessa nopea digitalisoituminen ja sen vuoksi tarvittiin paljon
lisa- ja taydennyskoulutusta niin opettajilta kuin kliinisessa tyossa olevilta. Oppimateriaalia ei uu-
sista kuvantamisen tai sadehoidon tekniikoista ollut saatavilla suomenkielisina. Kaikki materiaali
oli englanniksi. Se on osaltaan pakottanut ammattikunnan - ja rontgenhoitajaopiskelijat - lukemaan
vieraskielista materiaalia. Etenkin 2000-luvulla eri projekteissa on tuotettu opiskelumateriaalia ja
uutta tietoa niin opiskelijoille kuin kliinisessa tyossa oleville moniammatillisesti. Projekteissa toi-
mijoina ovat olleet niin radiografia-alan opettajat, fyysikot ja radiologit kuin myos hammaslaakarit
ja hoitotyon- ja kliinisen laboratoriotyon edustajat. Kaikissa projekteissa on ollut mukana myos
opiskelijoita eri opintojaksojen tai opinnaytetdiden puitteissa saaden opintopisteita. Kansainvali-
sesti tama on koettu erittain positiivisena ja opiskelijat ovat saaneet paljon kiitosta ja nakyvyytta.

Kansainvaliset konferenssit

Kansainvaliset konferenssit ovat tarkea foorumi ylllapitaa ajantasalla omaa tietamysta alan tulevas-
ta kehityksesta ja uutuuksista. Kongressien yhteydessa on yleensa laitenayttely, jossa esitellaan
alan uutuudet. Samalla voi luoda kontakteja niin kotimaisiin kuin kansainvalisiin laiteedustajiin ja
saada materiaalia oman opetuksen paivittamiseen. Yksi hyva esimerkki on reaaliaikainen satei-
lyannosmittari, joka saatiin Oamkille kayttoon eraan konferenssin tapaamisen jalkeen. Yhteistyo
on kestanyt toistakymmenta vuotta ja on tuonut paljon saastoa ja antanut paljon sateilysuojelun
opetuksessa etenkin leikkaussalihenkiloston taydennyskoulutuksessa.

Radiografian opettajat ovat osallistuneet esimerkiksi ISRRT:n (International Conference of radiog-
raphers and radiology techicians) konferensseihin silloin, kun ne ovat olleet Euroopassa. Vuonna
2014 ISRRT:n konferenssi oli Helsingissa. Oamkin opettajilla ja Oamkista valmistuneilla rontgenhoi-
tajilla oli siella parikymmenta suullista esitysta ja muutama posteri. ESTRO:n (The European SocieTy
for Radiotherapy and Oncology) ja ECR:n (European Congress of Radiology) kongressit ovat alam-
me suurimpia vuosittaisia tapahtumia. Muita kansainvalisia foorumeita on ollut esimerkiksi NipNet,
Nordic conference of Radiology ja Rontgenveckan. Yleensa osallistuminen on edellyttanyt joko suul-
lista esitysta tai posteria.

ECR:ssa on vuodesta 1999 alkaen ollut ainakin 34 oamkilaisen eposteria ja saman verran suulli-
sia esityksia. Myos puheenjohtajana, esitysten arvioijana ja ohjelmatoimikunnassa on ollut opettaja
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Oamkista. ECR:ssa on vuodesta 2008 alkaen ollut vuosittain 1-17 opiskelijaa osana vaihtoehtoisia
opintoja. Opiskelijat ovat tehneet 3-4 hengen ryhmissa suunnitelman tutkimuksesta, keranneet ja
analysoineet aineiston seka tulosten pohjalta kirjoittaneet abstraktin ja laittaneet sen ECR:n oh-
jelmatoimikunnalle. Ainakin yksi abstrakti on hyvaksytty joka vuosi joko eposteriksi tai suulliseksi
esitykseksi. Matkakulut ja osallistumismaksut opiskelijat ovat kattaneet itse sponsoreiden avulla ja
osaksi itse. Ylpeana voidaan todeta, ettd Suomesta ei juurikaan ole muista kouluista opiskelijoita
ollut ECR:ssa. Paljon mukavia muistoja liittyy naihin matkoihin. Mieluista on ollut huomata myés
se, etta opiskelijana osallistuneet ovat rohkeasti lahettaneet myds valmistuttuaankin abstrakteja,
esittaneet tai ainakin osallistuneet kongressiin rohkeasti. Kongressin aikana opiskelijat ovat luo-
neet omia verkostojaan muihin opiskelijoihin eri puolilta maailmaa, kuvantamisen ammattilaisiin ja
laitevalmistajien edustajiin.

Julkaisut osana kansainvalista yhteistyota

Ammattikorkeakoulussa tutkimuksellinen ote on ollut alusta alkaen opiskelun lahtokohta. Tutkimuk-
sellinen ote nakyy luotettavan ja tuoreen tiedon kayttamisena oppimisessa ja opetuksessa. Tata
on helpottanut ammattikorkeakoulun historian aikana tapahtunut digitalisaatio: lehdet ja suuri osa
kirjoistakin ovat sahkoisessa muodossa ja kirjastoilla on hyva ammattilehtien tarjonta. Suojatun yh-
teyden kautta opiskelija paasee milloin vain hyddyntamaan niita. Myds ns. open access -julkaisujen
maara lisaantyy koko ajan, joten uutta, ajantasaista tietoa on runsaasti saatavilla.

Ammattikorkeakoulussa opinnaytetyon laajuus on 15 opintopistettd, joten se mahdollistaa
aineiston laajemman keraamisen ja kasittelyn tai tuotteen valmistamisen. Myos muiden opinto-
jaksojen yhteydessa voidaan tehda tutkimusta, luoda uutta tai laajentaa tietopohjaa vaikkapa yh-
teiskirjoittamisella. Kaikki opinnaytetyot on Theseus -tietokannassa ja niissa on englanninkielinen
abstrakti. Hankkeiden yhteydessa opiskelijat ja opettajat toimivat yhdessa, joten myds yhdessa
kirjoittaminen on luonnollinen osa kehittamista. Ammattikorkeakoulun alkuaikoina kirjoitettiin paa-
saantoisesti kotimaisiin julkaisuihin, mutta 2000-luvulla yha enemman kansainvalisiin julkaisuihin.
Juuli-julkaisuportaalissa (2011 vuodesta alkaen) on Oamkin radiografian ja sadehoidon opettajilla
yli 300 julkaisua, joista yli 30 on vertaisarvioituja ja noin 40 englannin kielista. Ennen Juuli-portaa-
liin siirtymista julkaisuja lienee lahes saman verran 1990-luvun alkupuolelta alkaen. Perustellusti
voidaan sanoa, etta pieni, neljan opettajan tiimi on vaikuttanut kuvantamisen ja sadehoidon kehit-
tamiseen ja kehittymiseen niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.
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Antti Haapalahti

Aitoja kokemuksia ja veikeita sattumuksia
Oulun ammattikorkeakoulun kansainvalisessa
projektitoiminnassa

Ammattikorkeakoulujen syntymisen kautta kansainvélisyys (kv) tuli yhdeksi arvoksi ja tu-
loksellisuuden mittariksi. Tassd artikkelissa luodaan katsaus kansainvélisyyden ilmene-
miseen Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-projektien
avulla. Katsaus ei sisalla henkilovaihtoihin (opiskelijat, opettajat, tukihenkilosto) liittyvia
toimintoja. Ndkokulma aiheeseen on ensisijaisesti projektitoimijan (projektipdallikko, pro-
jektisuunnittelija, sisdltoasiantuntija) inhimillinen ndkékulma hankkeissa mukana olleiden
kokemana ja kertomana. Artikkeli ei sisdlla katsausta eika tilastotietoa kv-projektitoimin-
taan kokonaisuutena.

Liittyminen Euroopan unioniin - tilaus ja rahoitusmahdollisuus kansainvalisten
t&k-projektien hankintaan

Ammattikorkeakoulujen syntymisen ja Suomen liittymisen Euroopan unioniin vuonna 1995 myéta
kansainvalisyys nousi tarkeaksi arvoksi ja mydhemmin laatukriteeriksi toimintarahoituksen myon-
tamisessa. Kaikilla maamme sen aikaisella 28 ammattikorkeakoululla oli kansainvalisyyspaallikot,
jotka loivat toimintaverkostojaan paaosin Euroopassa, mutta myos muilla mantereilla. Kansainva-
listamisen alkuvaiheissa opiskelija-, opettaja- ja henkilokuntavaihdot olivat paaroolissa. Pian havait-
tiin myds tutkimus- ja kehitystoiminnan (t&k) mukanaan tuomat kansainvalistymisen mahdollisuu-
det. Siina ratkaisevan suurta roolia kantoivat Euroopan unionin (EU) erilaiset rahoitusinstrumentit.

Suurin EU:n t&k-ohjelma oli 1990uvulla 4. tutkimuksen ja kehittdmisen puiteohjelma (lyhenne
4FP), jonka budjetti oli 13,2 miljardia euroa (1994-1998). My6hemmin tulivat viides (5FP 1998-
2002), kuudes (6FP 2002-2006) ja seitsemas puiteohjelma (7FP 2006-2013), joiden jalkeen kah-
deksas puiteohjelma ristittin Horizon H2020 -ohjelmaksi 1. Se oli resursseiltaan (71 miljardia eu-
roa) maailman suurin t&-ohjelma. Parhaillaan 2021-2027 menossa on Horizon Europe [2! (budjetti
2021-2027 95,5 miljardia euroal), jolla Euroopan toivotaan pysyvan tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnassa maailman karkipaassa USA:n ja Kaukoidan valtioiden puristuksessa.

Hakemuksen kirjoittaminen kyseisiin puiteohjelmiin tai EU:n alueellisiin kehitysohjelmiin oli ja
on edelleen hyvin haastava, isotdinen ja aikaa vieva. Hakemuksista 3-35 % saa rahoituksen, joten
ammattikorkeakoulut palkkasivat t&k-henkilostoa valmistelemaan ja kirjoittamaan korkeatasoisia
hakemuksia, joilla rahoitusta saataisiin. Oamk on koko historiansa aikana osallistunut yli 200 kan-
sainvaliseen projektiin, joista valtaosan paarahoittajana on ollut EU.

Alueellisia niin sanotuista rajan ylittavista EU-ohjelmista kaytetyimmat ovat olleet Interreg
Pohjoinen ohjelma (Interreg Nord), Pohjoisen periferian ja arktisuuden ohjelma (Interreg Northern
Peripheral and Arctic, NPA) ja Itameren ohjelma (Interreg Baltic Sea Region, BSR). Kansallista
EU-kehitysrahaa jakavat muun muassa Business Finland (ent. Tekes), Pohjois-Pohjanmaan liitto,
ELY-keskus ja Maaseutukeskus, jotka myoskin ovat merkittavia tukijoita Suomen alueellisessa ke-
hittamistoiminnassa.
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Miksi kansainvidliset t&k-hankkeet kiinnostavat henkil6stoa?

Tyypillinen kansainvalinen EU-projekti toimii siten, etta siina on mukana 3-15 organisaatiota 3-8 eri
maasta. Projektipaallikko tulee usein t&k-organisaatiosta ja asiantuntijoina ovat kyseisen substanssi-
alueen opettajia tai laboratoriohenkilostoa. Tyo on jaettu 3-8 tydpakettiin, joissa kussakin on erilaisia
kehitystarpeita. Myos opiskelijoilla on mahdollisuus tehda esimerkiksi opinnaytetyo tai hankkia tyoko-
kemusta kesa- tai projektityona kansainvalisessa toimintaymparistossa.

Eras kokenut t&k-hanketoimija kuvaa syitaan olla mukana kv-projekteissa nain:

Opettajan tyo toistuu vuosittain liki samantyyppisena, joten siind uhkaa urautuminen
samoihin kuvioihin. Siihen erittdin sopivaa vaihtelua tuo mukanaolo hankkeissa, ja
mieluusti kansainvalisissa, joissa saa paremmin haastaa itseaan ja osaamistaan.
Projektikokouksissa voi keskustella muiden maiden kollegoiden kanssa, aistia tren-
deja ja polttavia aiheita omalla substanssialueella.

Rakennustekniikan lehtori kuvaa kokemuksiaan seuraavasti:

Alussa jannitti oman osaamisen vertailu ulkomaalaisiin professoreihin. Mutta muu-
taman reissun jalkeen projektikokouksia suorastaan odotti, kun sai vapaasti vaihtaa
mielipiteita saman alan asiantuntijoiden kanssa, kuuli mielipiteitd ajankohtaisista
aiheista ja uusista tuulista. Se aluksi hieman peloittava mittatikku omasta ammat-
titaidostaan olikin kuin palkinto: meidan tietdmyksemme ja osaamisemme kestaa
vertailun ja on jopa paremmin ajantasaista kuin useissa Euroopan maissa.

Oamkin kv-projekteissa siis kaytettiin opetushenkildstda, painvastoin kuin muutamissa muissa am-
mattikorkeakouluissa, joissa projektihenkilosto ei osallistu opetukseen ja koulutukseen. Oamkin
malli takaa paremman vaikuttavuuden, koska iso joukko opettajia ja opiskelijoita saa kansainvalista
projektikokemusta, ja nain tietamys leviaa laajalle alueelle.

Kansainvalisten t&k-projektien hyddyt ja lisaarvo

Tyoskentely kv-hankkeissa auttaa luomaan hyvan suhdeverkoston seka henkilokohtaisella etta or-
ganisaatioiden tasolla. Jotkut henkilosuhteet ovat jatkuneet hankkeiden jalkeenkin ja poikineet hie-
noja elamanmittaisia ihmissuhteita ja tuttavuuksia. Oma aktivoituminen ja osaamisen haastaminen
luo ja tukee elinikaista oppimista ja ehkaisee tydssa urautumista korvaten tydelaméajaksoja, koska
my0s yrityksia on mukana hankkeissa.

Hankkeissa tuotetaan muun muassa tieteellisia dokumentteja, oppaita ja videoita, joita soveltu-
vin osin voidaan kayttaa oppimateriaaleina. Opiskelijoille hankkeet antoivat loistavia opinnaytetyon
aiheita. Esimerkkina kolmivuotisessa Nord-hankkeessa IEEB (Increasing Energy Efficiency in Buil-
dings) tehtiin 28 opinnaytetyota, joista Oamkin opiskelijat tekivat 18. Projektirahoilla saatiin muun
muassa uusia ohjelmistotyokaluja pilotoitua ja otettua kayttoon normaalia aiemmin.

Nykyisin t&k-hankkeissa pyritaan parantamaan jonkun asian, kaytannon, menetelman tai jarjes-
telman tehokkuutta tai luomaan uusi tapa asian hoitamiseksi nopeammin, paremmin tai pienimmin
kustannuksin. Valineena edella mainittuihin kehitystoimiin on useimmiten tietotekniikka tai esimerkiksi
mobiilisti valitetty tieto, kuva tai video. Taten hankety6 edellyttaa monialaista ammatillista osaamista,
joka synnyttaa poikkitieteellista yhteistyota osastojen ja eri alojen asiantuntijoiden valilla.
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Maailmalla sattuu ja tapahtuu

Aina roiskuu, kun rapataan. Projekteissa erilaiset kulttuurit kohtaavat ja tilanteet voivat olla hu-
moristisia tai vahintaankin mieleen jaavia. Esimerkiksi koulutusosaamisen vientiprojektissa Ara-
biemiraattikuntiin (aiheena muun muassa rakennusten 3D-tulostaminen) 13 tydmaavierailut tehtiin
asianmukaiset turvavarusteet, kuten kypara ja huomioliivit paalla +45 asteen helteessa, joten seu-
raavana paivana osa Oamkin joukosta eksyi puolivahingossa naapuriyliopistolle. Ja kun vierailu
meni vapun yli, niin suomipoikapa muovasi innovatiivisesti hienoja teekkari- ja ylioppilaslakkeja
arabipaahineista.

Pikanttina yksityiskohtana Oamkin ensimmaisessa isohkossa (30 miljoonaa markkaa) t&k-
projektissa RUBIS ¥ 2000-luvun taitteessa suomalaisten kommunikointi keskenaan meluisassa
parinkymmenen hengen illallispéydassa paasta paahan tapahtui mobiilisti, jota erikoisuutta ranska-
laiset ja saksalaiset partnerit kummeksuivat opetellessaan kayttamaan ensimmaisia kannykoitaan.

Gronlannissa vierailulla energiakulutuksen ja hiilijalanjaljen pienentamiseen tahdanneessa
e-Lighthouse-projektissa, irlantilaiset projektiystavamme keksivat innovatiivisen yopymispaikan —
hississa 1 61, Toki raskaan tyopaivan paatteeksi suoritettu onnistunut illallinen vaati ylimaaraista
likuntaa, kuten tankotanssia, ripaskaa ja kadenvaantda suomalaisten nayttaessa mallia. Oulun
projektikokouksessa veimme vieraamme Nallikarin ulkoilmapaljuun, jossa maaliskuun kipakassa
pakkasillassa tahtitaivaan alla laulettiin spontaanisti porukalla ja suurella tunteella skotti-, irkku- ja
muita kansallislauluja — elama naytti niita parhaita puoliaan.

Skotlannissa isannat kayttivat meita Ylamaan viskitislaamolla ja sen jalkeen onnistuimme jopa
nakemaan vilauksen Loch Nessin hirviosta :). Toisinaan aikataulut tuppasivat olemaan liian ahtaita.
Oululaisten kansanedustajien isanndimassa seminaarissa Oulun Rakennusvalvonnan laatupaallikko
Markku Hienosen esitys oli hieno ja kiinnostava herattaen paljon kysymyksia. Projektipaallikkona
jouduin hanta huomauttamaan etta "esityskalvosetistasi on nyt kayty lapi 18, mutta jaljella on viela
215 kalvoa - ja aikaa jaljella 2 minuuttia”.

EU Pohjoinen-ohjelman vuosien 2007-2013 jakson parhaan projektin palkinnon saaneessa
IEEB-hankkeessa [/ Oamkin rakennusosaston mittausasiantuntijat tiiveysmittasivat pohjoisruotsalai-
sen yliopiston apulaisrehtorin omakotitalon. Kun mittaustulosten perusteella edessa olisi ollut isohko
remontti, niin rehtoripa pyysi asianosaisia olemaan kertomatta tuloksista kenellekaan — ettei vaimo
vaan ryhdy vaatimaan talon korjaamista.

Alkuvaiheessa pohjoismaisia hankkeita me projektijohtajina olimme huolissaan kulttuurien tor-
mayksesta eli suomalaisen "Management by perkele” -johtamistyylin sopivuutta ruotsalaiseen alati
jatkuvaan diskuteerauskaytantoon. Hyvinhan se lopulta meni, kuten edella mainittu palkinto asian
todisti.

Kansainvaliset projektikokemukset pahkinankuoressa

Vaikkakin ammattikorkeakoulujen alkuvaiheessa 1990-luvulla tutkimus- ja kehitystyota kaikki eivat
arvostaneet opetustyon tasolle, osallistumiset kansainvaliseen yhteistyohon ja -projekteihin todis-
tivat sen hyddyn ja lisdarvon myos opetustyon toteuttamisessa. Myohemmin 2010-luvulla talou-
dellisesti tiukkoina aikoina ulkoisella projektirahoituksen avustuksella saatiin osaavaa opettajia ja
ammattihenkilostoa pidettya talossa. Hankkeissa toimineille kansainvalisyys toi piristysta arkeen
ja toimi useille henkireikana vaativassa opetustyossa.
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Marjo Kolehmainen

Yhdessa ote on vahvin

Tuntuu hurjalta, etta yritykselld on tuotteet kunnossa, asiakkaita jonossa ja tekijoitd ei
16ydy tekemdan tyota. Jos kaikista alueemme yrittdjistd 27 prosenttia ndkee oppilaitos-
ten kanssa tehtdvan yhteistyon tehokkaimpana keinona saada osaavaa tyovoimaa, tar-
koittaa tima meidan alueellamme 4 500 yritysti. Koska vaikuttaminen ja sitoutuminen
yhteistyohon néahtiin yrittdjajérjestossa erittdin tarkednd, esitimme vield yhtioittamis-
vaiheessa, ettd Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjit ovat halukkaita tulemaan ammattikorkea-
kouluun osakkaiksi.

lIman osaamista ja sen kehittamista yrityksemme eivat parjaa. On oikeastaan ihan sama, mitka
ovat yksittaisen yrityksen tai yrittajan kasvutavoitteet, kaikki yritysten toiminta pohjaa kuitenkin
osaamiseen. Osaamisen kehittaminen ja yllapitaminen pitaa olla jatkuvaa yrityksissa. Siksi Poh-
jois-Pohjanmaan Yrittajille on seka oman oppilaitosyhteistyon etta suoraan yritysten ja oppilaitos-
ten valisen tydelamayhteistyon kehittaminen strateginen painopiste.

Oulun ammattikorkeakoulu on ollut meille luonteva ja tarkea kumppani koko olemassaolonsa
ajan. Alkuvuosien merkittavia yhteistyon hedelmia oli ennakointitutkimusten tekeminen. Yrittajajar-
jeston organisoiman kyselyn avulla voitiin ammattikorkeakoulussa suunnitella koulutuksen kehit-
tamista. Yhteistyo laajeni ja syventyi, kun paasimme ammattikorkeakoulun hallitukseen mukaan.
Tama vastuu jatkui siihen asti, ettd ammattikorkeakoulu paatettiin yhtioittaa.

Koska vaikuttaminen ja sitoutuminen yhteistyohon nahtiin yrittajajarjestossa erittain tarkeana,
esitimme viela yhti6ittamisvaiheessa, etta Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat on halukas tulemaan am-
mattikorkeakouluun osakkaiksi. Tama oli historiallinen paatds omassa jarjestossamme. Osakkuus
ei toteutunut, mutta osakkuuden harkitseminen ja siihen sitoutuminen olivat kuitenkin varmasti
koko alueelle selkea signaali, kuinka tarkeana naemme oppilaitosyhteistyon.

Tana paivana tekeminen on aktiivista ja saanndllista, ja mika parasta, se on myds valtakunnal-
lisestikin ainutlaatuisella tavalla sopimuspohjaista. Nykyaan Oulun ammattikorkeakoulu ja Oulun yli-
opisto ovat meidan paayhteistydkumppaneitamme. Kumppanuus sitoo meidat tiivimmin edistamaan
yrittajyytta yhdessa.

Yhteistyota laajennettava ja syvennettava

Haasteita yrittajakentassa riittaa. Talla hetkella puute osaavasta tydvoimasta on liilan monelle
yritykselle selkea kasvun este. Tuntuu hurjalta, etta yrityksella on tuotteet kunnossa, asiakkaita
jonossa ja tekijoita ei 10ydy tekemaan ty6ta. Keinoja edesauttaa osaavan tyovoiman saamista on
paljon. Kaikkeen me emme alueella voi vaikuttaa, mutta selkeita tekemisen paikkoja on.
Viimeisimmassa pk-yritysbarometrissa tarkeimmaksi keinoksi turvata tydvoiman saantia yrit-
tajat ilmoittivat halun panostaa henkiloston osaamisen kehittamiseen. Tyontekijoiden ja yrittajien
osaamisen taydentamiseen tarvitaan nopeaa ja tasmallista seka kustannustehokasta koulutusta.
Tarjonnan pitaa vastata yrityksen tarpeita. Toisaalta mielenkiintoinen havainto saatiin omasta Kas-
vun suunta -kyselystamme tammikuussa 2022. Kyselyn mukaan tehokkain tapa palkata uusia tyon-
tekijoita on hyodyntaa omia verkostoja. mutta selkana kakkosena tulivatkin oppilaitokset. Kyselyn
mukaan toiseksi tehokkain tapa palkata uusi tyontekija on tehda yhteisty6ta oppilaitoksen kanssa.
Tassa onkin meidan seuraava kehittamisen paikka. Me teemme jo keskenamme hyvaa yhteis-
tyota, mutta korkeakoulun kannattaa panostaa erityisesti yrityskohtaisen yhteistyon laajentami-
seen ja syventamiseen. Havainnollistan hieman kyselymme tulosta: Jos kaikista alueemme yritta-
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jista 27 prosenttia nakee oppilaitosten kanssa tehtavan yhteistyon tehokkaimpana keinona saada
osaavaa ty6voimaa, tarkoittaa taméa meidan alueellamme 4 500 yritysta. Vaikka yrityskontakteja
on ammattikorkeakoululla paljon, potentiaalisia kumppaneita on mahdollisuus saada viela enem-
man. Meidan kannattaa ehdottomasti tehda asioita, jotka yritykset kokevat tehokkaaksi tavaksi
ratkaista ongelmia.

Unohtaa ei voi myos koulutuksen jarjestajien ja kehittajien valista alueellista yhteistyota. Tar-
vitsemme alueellemme elinkeinoelaman tarpeisiin ja toimintaympariston vahvuuksiin perustavan
ekosysteemin, joka helpottaa yritysten toimintaa tarjoamalla joustavasti seka koulutusta etta help-
poa kumppanuutta tutkimus- ja kehittamistoimintaan. Alueen koko tydvoimapotentiaali on saatava
kayttoon. Samoin oppilaitosten kanavat tarjota kansainvalista tyovoimaa ovat tarkeita.

Oulun ammattikorkeakoulu itsessaéan on alueellinen vetovoimatekija, mutta hyva ja hedelmalli-
nen yhteisty0 alueellamme parantavat yritysten mahdollisuuksia investoida, innovoida ja kasvaa.
Yhteistyd on aina mahdollisuus. Vuonna 2012 Oulussa jarjestettyjen Yrittéjapaivien slogania laina-
takseni "Yhdessa ote on vahvin”.
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Jouko Isokangas, Sami Niemela

Yrittajyyden kehittaminen Oulun ammatti-
korkeakoulussa — systemaattista
uusiutumista alueen parhaaksi

Oulun ammattikorkeakoulussa yrittdjyys ja uusi liiketoiminta ovat olleet keskeisia ke-
hittamiskokonaisuuksia 1990-luvulta alkaen. Toimintojen kehittdmisessad on nojauduttu
tutkittuun tietoon seka jatkuvasti syventyvian ymmarrykseen yrittdjyydesta ja sen oppi-
misesta. Vahvan sisdisen panostuksen myéta Oulun ammattikorkeakoulu on saanut kes-
keisen roolin alueellisissa yritystoiminnan kehittdmisverkostoissa.

Yrittajyyden edistamisen ymmarretaan kehittavan yhteiskuntaa, sen uudistumista ja erityisesti elinkei-
noelamén elinvoimaisuutta seké uusien innovaatioiden syntymista 1. Yrittajyyden kehittdmiseen on
panostettu erityisesti talouden matalasuhdanteiden aikana. Yrittajyydelle on asetettu viime vuosikym-
menina monia merkityksia ja maaritelmia.

Puhakka 2 maarittelee yrittajyyden prosessiksi luoda uutta liketoimintaa, jossa liiketoimin-
tamahdollisuus tunnistetaan ja muunnetaan sellaiseen muotoon, joka tuottaa taloudellista arvoa
kayttamalla omia ja muiden resursseja seka henkilokohtaisia suhteita. Yrittajyys on aina vahvasti
sidoksissa ymparistoon. Yrittajyys onkin kontekstuaalinen ilmio, joka ankkuroituu toimintaympa-
ristdn muutokseen, innovaatioihin, inhimilliseen toimintaan ja tulevaisuussuuntautuneisuuteen 131,
Tassa artikkelissa yrittajyys maaritellaan toimintaprosessina luoda uutta liketoimintaa, joka tuot-
taa taloudellista lisaarvoa seka yksildille etta yhteiskunnalle.

Yrittajyysprosessin kuvauksissa kaytetaan usein liketoimintamahdollisuuden kasitetta. Liiketoi-
mintamahdollisuus koostuu ideasta tai keksinnosta ja kasityksesta niista myonteisista tekijoista, jot-
ka johtavat tavoitteiden saavuttamiseen seka toiminnasta, joka toteuttaa nuo tavoitteet (4. Puhakka
2] nakee alyllisen padoman (esim. toimialatuntemus, muodollinen tietdamys, johtamiskokemus, mo-
tivaatio ja luovuus), sosiaalisen paaoman (esim. sosiaaliset suhteet ja verkostot) sekd ympariston
muutoksen, liketoimintamahdollisuuden tunnistavan yrittajamaisen kayttaytymisen keskeisina liike-
toimintamahdollisuuden tunnistamisen elementteina.

Yrittajyyskeskustelussa painopiste on siirtynyt viime vuosikymmenina prosessiin luoda uutta
liiketoimintaa 11 161 [71 81 Yrittajyysprosessi on tallgin toimintaprosessi, joka kehittyy jasentyméat-
tomasta ideasta liketoimintamahdollisuuden havaitsemisen ja hyddyntamisen kautta uudeksi liike-
toiminnaksi (91 131,

Yrittajyysprosessissa alkuvaiheen jasentymatonta liikeideaa rakennetaan, rikastetaan ja arvioi-
daan hyodyntamalla hankittuja tietoja, hyodyntaen samalla omaa osaamista ja sosiaalisia verkostoja.
Toiminnallisessa prosessissa liketoimintaideaa rikastetaan, rakennetaan ja arvioidaan hankkimalla
tulevaisuuteen suuntautuvaa tietoa muuttuvasta toimintaymparistosta, toimialasta ja idean mahdolli-
suuksista markkinoilla. Toiminnan valineina voivat olla erilaiset kasitteet, mallit, liketoimintasuunnitel-
mat, tavoitteet seka sosiaaliset dialogit. Prosessissa jasentymaton idea kehittyy liketoimintamahdol-
lisuudeksi, jonka yrittaja(t) realisoi ja organisoi uudeksi liiketoiminnaksi yrittajamaisen kayttaytymisen
avulla 101,

Yrittajyyskoulutuksessa ratkaisujen tulisi olla yhdensuuntaisia yrittajyyden maaritelman kans-
sa. Yrittajyyskoulutuksen tavoitteet ovat historiallisesti siirtyneet yrittajyyteen liittyvien irrallisten
tietojen, proseduurien oppimisesta toiminnallisiin tavoitteisiin. Yrittajyys kiinnittyy toimintana uu-
den tuottamiseen . Tasta seuraa, etta yrittajyyskoulutuksen kohteena tulisi olla toiminnallinen
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oppimiskokonaisuus, jonka tuotoksena syntyy uusi toiminto tai toiminta. Liiketoimintamahdollisuu-
teen ja yrittajyysprosessiin littyva inhimillinen toiminta on noussut merkittavaksi lahtokohdaksi
yrittajyyskoulutuksessa. Perinteista kouluoppimista on leimannut oppimisen eristyneisyys koulun
ulkopuolisesta toimintaymparistosta (1111121 Mill3 tavoin sitten yrittajyyden oppiminen voidaan kyt-
kea toimintaympariston ja yhteiskunnan muutokseen? Miten yhdistaa oppiminen yhteiskunnalliseen
kehitykseen? Epailematta opiskelijoiden oppimistoiminnan tulee verkostoitua vahvasti opittavan
kohdetoiminnan edustajiin ja asiantuntijoihin muodostamalla oppimisen verkkoja koulun ulkopuo-
liseen toimintaympéristoon ja asiantuntijoihin [121 (131, Tama edellyttdd muutoksia pedagogisissa
ratkaisuissa ja oppimismenetelmissa.

Mita vaatimuksia yrittajyyskoulutukselle on asetettava, jotta se tuottaa yrittajyyden maarittelyn
kanssa yhdensuuntaista oppimista? Uutta liketoimintaa luoville oppimiskokonaisuuksille on tyypillista
holistinen luonne, ympariston ja muutosten tutkiminen seka tulkinta ja teoreettisten kasitteiden kayttd
oppimisessa 14, Yrittajyyskoulutuksen tutkimuksessa on havaittu, etta yrittajyyskoulutuksen tulisi
irrottautua luokkahuoneeseen rajoittuvasta pedagogiikasta 15, Opetuksen tulisi talldin irrottautua
perinteistd kouluoppimista (11 yllapitavista opettaja-, oppiaine-, oppitunti-, luokkahuone- ja oppikirja-
keskeisyydesta muodostamalla oppimisen verkkoja koulun ulkoiseen toimintaymparistoon.

Yrittajyyden oppiminen edellyttad muutoksia kaytettaviin oppimismenetelmiin. Yrittajyyskoulu-
tuksen menetelmissa tulisi korostaa opiskelijan aktiivista ja itseohjautuvaa roolia 16!, opiskelijan
mukaan ottamista oppimisen suunnitteluun 171, oppimisen sosiaalisen ulottuvuuden ja verkostoi-
tumisen vahvistamista [18] ja irrottautumista perinteisista pedagogisista ratkaisuista (15, Opetus-
kokonaisuuksissa tulisi korostua monipuolinen arviointi ja teorioiden hyvaksikaytto (151 (171 Toi-
minnallisissa oppimismenetelmissa kaytetaan usein projektiperustaista oppimista, jossa projektin
aikataulut ja maaraajat tuovat oppimiseen yrittajyydelle tyypillistd epavarmuudessa ja paineessa
toimimista (190, Yrittajyyden oppimismenetelmissa onkin korostettu pitkakestoisia oppimisproses-
seja, joissa oppiminen pitaa sisallaan kompleksisuutta, moniulotteista ongelmanratkaisua ja epa-
varmuutta 201,

Paajasen 21 tutkimuksen mukaan yrittajyyden oppimisen parhaita oppimisen menetelmia ovat
mm. opiskelijoiden itsenaisesti tydelamalle toteutettavat projektit, opiskelijoiden omat liiketoimet,
harjoittelu/tydssaoppiminen, luova ongelmaperustainen oppiminen, yritysten edustajien vierailu-
luennot, harjoitusyritys ja yritysvierailut.

Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) liiketalouden yksikossa syvennettiin 1990-luvulla yritta-
jyysvalmiuksia kehittamalla uudenlaista opetuskokonaisuutta liiketoimintasuunnitelman rakenta-
miselle. Kehittamistyota tehtiin toimintatutkimuksen avulla (221, Uudessa opetuskokonaisuudessa
toteutui eri oppiaineiden opettajien yhteistyo ja liiketoimintasuunnitelmaa rakentavan opiskelijaryh-
man yhteys toimivaan yritykseen. Opiskelijaryhmat hankkivat itsenaisesti tietoja taustayrityksesta
liketoimintasuunnitelman rakentamiseksi. Rakennettavassa liiketoimintasuunnitelmassa tavoittee-
na oli ottaa jokin taustayrityksen toiminta tai toiminto kehitettaviksi. Kehitetty opintojakso on edel-
leen paaosin kaytossa liketalouden yksikon opetuksessa.

Alueellinen kehittamistyd on maailmanlaajuista kehityskulkua seuraten edennyt myds Oulus-
sa kohti ekosysteemimaista toimintaa, mika on tarkoittanut toimijoiden valisen yhteistyon ja vuo-
rovaikutuksen tiivistymista. Innovaatioekosysteemeissa korkeakouluilla on oman roolinsa, jossa
korostuu osaamisen kehittamiseen liittyvien toimintojen lisaksi uuden luomista ja liiketoiminnan
kehittamista tukevien resurssien avaaminen mahdollisimman laajasti ekosysteemin eri toimijoiden
hyddynnettavaksi. Oamk on erityisesti yrittajyyden koulutuksessa toiminut ekosysteemiajattelun
eturintamassa, ja alueellinen yhteisty6 on ollutkin keskeisesa asemassa toiminnan kehittamisessa
erityisesti 2010-luvulta eteenpéin 231,
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Opiskelijayritykset ja hautomotoiminta

2000-luvun alussa Oamkin Liiketalouden yksikdssa yrittajyyskoulutuksen kehittaminen ja uudis-
taminen kohdistui opiskelijayritystoiminnan ja yrityshautomotoiminnan suunnitteluun ja kaynnis-
tamiseen. Tama tyo liittyi pyrkimykseen luoda kaytannonlaheista oppimista, joka kytkeytyy vah-
vasti kaytannon yritystoimintaan. Vuonna 2003 perustettiin opiskelijayritys Trapesti Oy, joka on
edelleen toiminnassa. Osakepadomaa yritykseen hankittiin koulun ulkopuolisilta organisaatioilta ja
liketalouden yksikon henkilokunnalta. Trapestissa oppiminen tapahtuu lahinna koulun ulkopuolisille
tahoille tehtavissa maksullisissa asiakasprojekteissa. Myohemmin kulttuuriyksikkoon perustettiin
osuuskunta Osuma, joka toteutti muun muassa musiikkitapahtumia. Osuuskunta Osuma toimii
myos talla hetkella.

Vuonna 2002 Liiketalouden yksikon yrityshautomo-opinnot kaynnistettiin kokeiluna liiketalouden
opiskelijoille. Yrityshautomo-opintojen tarjontaa laajennettiin 2005 koskemaan koko ammattikorkea-
koulua. Hautomo-opinnot ovat edelleeen nykyaan tarkea osa Oamkin yrittajyyskoulutusta. Opinnot
koostuivat esihautomo- ja yrityshautomo-opinnoista. Esihautomo-opinnoissa opiskelija tai opiskelijatii-
mi esittaa idean uudesta liiketoiminnasta. Opintojen aikana ideaa kehitetaan ja rikastetaan eri lahteis-
ta ja verkostoista hankitulla uudella tiedolla. Oppimista arvioidaan ja uudelleensuunnataan yhdessa
valmentajan kanssa. Esihautomo-opinnoissa opiskelijat kehittavat oman liikeideaansa aina valmiiksi
liketoimintasuunnitelmaksi, joka mahdollistaa rahoitusneuvottelut sekéa liiketoimintamahdollisuuden
monipuolisen arvioinnin. Yrityshautomo-opinnoissa opiskelijat kehittavat perustamansa yrityksen
toimintaa kehittamisprojektin avulla. Yrityshautomo-opintoihin ilmoittautuminen tapahtuu joustavasti
non-stop-periaatteella, joten opinnot voidaan aloittaa lukuvuoden aikana milloin tahansa ja opetus
kaynnistyy opiskelijan esittdman liikeidean pohjalta. Opiskelijoita pyritaan kannustamaan uusiin lii-
keideoihin Kickstartliikeideakilpailun avulla, joka jarjestetdaan nykyaan yhdessa Oulun yliopiston ja
OSAOQ:n kanssa. Monet kilpailuun osallistuneet aloittavatkin hautomo-opinnot.

Opintojen alussa opiskelijan ja/tai opiskelijatiimin ja valmentajan kaytavassa yhteisessa aloitus-
keskustelussa arvioidaan opiskelijan/tiimin osaamista suhteessa hyddynnettavissa olevaan liike-
toimintamalliin ja liiketoimintamahdollisuuteen. Keskustelussa tavoitteena on muodostaa kasitys
tarvittavasta osaamisen hankkimisesta, resurssitarpeista ja lisatietojen hankkimisesta. Opiskelijat
hankkivat itsenaisesti uutta tietoa ja uutta osaamista kehitettavaan liiketoimintaideaan liittyen.
Hautomotoiminnassa tehdaan aktiivista yhteistyota alueen muiden yrittajyytta tekevien kanssa
(esim. Uusyrityskeskus, Business Oulu, rahoittajat). Osaamisen kehittamiseksi hautomo-opinnois-
sa jarjestetaan tyopajoja liiketoiminnan rakentamisprosessin kannalta kriittisista asioista (esim.
rahoitus, oikeudelliset kysymykset, myynti ja markkinointi). Lisaksi opiskelijat osallistuvat oman lii-
ketoimintaidean kehittamisen kannalta tarkeisiin seminaareihin tai tapahtumiin. Liiketoimintaidean
kehittymista arvioidaan ja uudelleen suunnataan opiskelijan henkilokohtaisissa valmentajatapaami-
sissa. Hautomo-opinnot ovat tuottaneet merkittavaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta sielta synty-
neitten lukuisten uusien yrityksien kautta. Uusien liilketoimintojen, yritysten maara on vaihdellut
viime vuosina 15-30 valilla. Yrityshautomosta on saanut alkunsa monia menestyvia yrityksia kuten
Taitonetti Oy ja Cajo Technologies Oy.

Yrittdjyys Oamkin strategisena painoalana

Vuosina 2010-2020 yrittajyyden kehittaminen oli Oamkin strateginen painoala. Taustalla vaikutti
epailematta aikaisempina vuosina esiin tullut talouden matalasuhdanne, joka aiheutti monia talouden
ongelmia myos Oulun alueella. Vuonna 2010 yrittajyyden kehittamista koordinoimaan nimettiin pai-
noalakoordinaattori ja kehittamisen tueksi nimettiin ohjausryhma, “Dream Team”, jonka tehtavana oli
tukea ja sparrata kehittamistoimintaa. Ryhmaan kuuluivat Oamkin yrittajyystoimintojen vastuuhenkilot
ja muutamia Oamkin hallintoon kuuluvia esim. tkijohtajia. Ryhmaan kuului koko sen olemassaolon
ajan koulun ulkopuolisena tahona Pohjois-Pohjanmaan yrittdjien toimitusjohtaja Marjo Kolehmainen.
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Kehittamistyon systemaattisuuden varmistamiseksi laadittiin vuosittainen yrittajyyden kehitta-
misen toimenpidesuunnitelma. Toimintasuunnitelman oli maara pohjautua vahvasti Oamkin kulloi-
seenkin strategiaan. Toimintasuunnitelmassa maariteltiin yrittajyys seuraavasti: “entrepreneurship
is defined as an activity process to create a new business activity and develop business renewal
and growth, utilizing own expertise and social relations” [241 [25] [26] Toimintasuunnitelma myos
kytkettiin muihin strategioihin kuten, yrittajyyskasvatusstrategiaan vuodelle 2020 seka Ammat-
tikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry:n, Suomen yliopistojen rehtorineuvosto UNIFI ry:n ja
Suomen Yrittajat ry:n yhteisiin suosituksiin korkeakoulujen yrittajyytta edistavaan tyohon (291 [26],
Oamkin vuoden 2016 yrittajyyskasvatuksen strategiassa asetettiin yrittajyyden kehittamisen paa-
linjaukset, maaritettiin kehittamisen mittarit ja toiminnan kokonaistavoitteet.

Kullekin Oamkin yrittajyystoiminnolle nimettiin vastuuhenkild, joka vastasi toimintasuunnitel-
man laatimisesta ja toteuttamisesta Toimintasuunnitelma sisalsi kehittamis- ja tulostavoitteet, paa-
toimenpiteet ja toiminnon arvioinnin mittarit. Yksittaisen toiminnon vastuuhenkild esitteli ja arvioi
suunnitelman etenemista saannéllisin valiajoin kehittdmisryhman (Dream Team) kokouksissa. Ke-
hittamisryhma sparrasi yhteisvoimin toimintoja. Esimerkkeina yksittaisista kehittamistoiminnoista
olivat vuonna 2019 ketteran kaupallistamisen ekosysteemi OIA toiminnassa, Business Kitchen ja
Avanto (yrityshautomo) -toiminta, Terwa-akatemia (yrittajyyden suuntautumiskoulutus), Ripa palve-
lut (tydelamayhteistyopalvelut), Lab-toiminta, Demola- toiminta, keksintdasiat (Keksintdlainsaadan-
non edellyttamat toimet), yrittajyyden kehittamista koskeva tki-toiminta (hankkeet) ja Businesss
Kitchen Sote. Kehittamistoiminnan ja sen arvioinnin toiminta-alustana kaytettiin Sharepointia, joka
mahdollisti toiminnan etenemisen mukana paivittyvan dokumentoinnin. Kehittamistoiminnan tulok-
set arviointimittariston pohjalta koottiin yhteen toimintavuosittain.

Yrittajyyden kehittamistydssa merkittavimpia luotuja kokonaisuuksia oli alueellisen yrittajyys-
yhteison ja Business Kitchen toiminta-alustan rakentaminen yhdessa yliopiston kanssa, jota tarkas-
tellaan tarkemmin mydhemmin tassa artikkelissa.

Vuonna 2014 kaynnistettiin RIPA tydelamapalvelut, joiden avulla koordinoitiin tyoelamasta ja
yrityksilta tulevia palvelupyyntdja osaksi Oamkissa toteutettavaa opetusta (esimerkiksi opinnayte-
tyot, tyoelamalahtoiset projektit, tyoharjoittelut). Vuosina 2017-2019 toimeksiantoja oli 720-851
kappaletta. Kaupan alan yrittajyyden oppimiseksi Oamk oli mukana muun muassa Keskon kanssa
rakentamassa kauppiasyrittajyysopintoja. Oamkissa onkin tand paivana mahdollisuus suorittaa 15
op kauppiasyrittajyysopintoja.

Yrittajyystoiminnon kehittamistyon alusta lahtien yhtena merkittavana tavoitteena oli suunnitella
ja ottaa kayttoon Akatemia-tyyppiset yrittajyysopinnot Oamkissa. Vuosina 2015-2017 Terwa-akate-
mia —hankkeessa rakennettiin Oulun alueen erityistarpeisiin soveltuva yrittajyysopintojen toimintamalli
Oulun ammattikorkeakouluun yhdessa Oulun yliopiston kanssa. Terwa-akatemiasta muodostettiin yrit-
tajyysopintojen suuntautumisvaihtoehto liiketalouden yksikkddn. Opinnoista rakentui pitkakestoinen
tiimiyrittajyyden opintokokonaisuus, jonka kesto oli 2,5 vuotta. Tarkeana oppimisymparisténa toimii
opiskelijatiimi ja opiskelijatimien rakentamat osuuskunnat tai osakeyhtiot. Opiskelijatiimit vastaavat
juridisesti perustamiensa yrityksien toiminnasta. Opiskelijat hoitavat tyonjaollisesti yrityksien toimin-
taan kuuluvia tehtavia.

Terwa-akatemia opintokokonaisuus kaynnistettiin em. hankkeen tuella 2015. Terwa-akatemian
opinnoissa yhdistyy teoreettinen tieto kaytanndlliseen opiskelijalahtoiseen ja -keskeiseen oppimis-
toimintaan. Merkittava osa oppimisesta tapahtuu asiakkaille toteutettavissa projekteissa. Terwa-aka-
temiassa tapahtuvassa projektioppimisessa toteutuu projektien aikatauluihin ja maarapaiviin liitty-
va tyoskentely paineen ja epavarmuuden alla, mika on myos tyypillista yrittdjien arkea. Kaytannon
asiakasprojekteja arvioidaan suhteessa opittavaan teoreettiseen tietoon. Terwa-akatemia opintojen
yhtena tavoitteena on myds opiskelijatimien myyntiosaamisen kehittaminen. Tiimit myyvat itse kehit-
tamiaan tuotteita ja palveluja. Opiskelijatimien perustamien yritysten liikevaihto ylsi parhaimmillaan
vuoden aikana yli 370 000 €. Monet opintojen aikana luoduista yrityksista on jatkanut toimintaansa
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opintojen jalkeen. Tunnetuin naista lienee Kure Oy, joka on vuonna 2017 perustettu suomalaisen
designin erikoisliike Oulun keskustassa, Hallituskadulla.

Oamkin hanketoiminnassa kehitetyissa Lab-opintokonaisuuksissa tavoitteena on ollut oppia
muun muassa monialaista innovaatiotoimintaa. Lab-opintojen tarkeana sisaltona oli yrittajyyden,
innovaatioiden ja tiimitydon oppiminen. Lab-opinnot (esim. Dev Lab) saivat useita kansainvalisesti
merkittavia tunnustuksia ja palkintoja. 271 Lab-opinnot liitettiin osaksi yrittajyyden kehittdmissuun-
nitelmaa vuonna 2016. Lisaksi Oamkissa otettiin myos kaytt6on osana hanketoimintaa Demo-
la-opintokokonaisuus, jossa opiskelijat ratkoivat yritysten haasteita tai kehittivat uusia innovaatiota
yrityksille monialaisissa tiimeissa.

Oamkin hanketoiminnan avulla on kehitetty pitkajanteisesti myds alueen naisyrittajyytta. Hank-
keiden tulokset ovat olleet erittdin rohkaisevia. Erityisesti verkostomaisesta kehittamisestd saadut
hyddyt ovat olleet merkittavia. Tarkemmin naisyrittajyyden kehittdmisté on esitelty 28! julkaisussa.

Vuonna 2019 asetettiin tavoitteeksi luoda kaikille Oamkin opiskelijoille pakollisina opintoina yrit-
tajyyden ja innovaatioiden monialainen opintokokonaisuus. Opintojakson suunnittelu tapahtui kaikkien
Oamkin koulutusalojen yhteistyona ja ESR-rahoitteisen Pathway to Business hankkeen tukemana.
Tavoitteena on varmistaa, etta innovaatioiden luominen ja yrittajyys ilmidina sisaltyvat jokaisen opis-
kelijan opintoihin.Opintojaksossa innovaatioiden ja yrittajyyden oppiminen tapahtuu monialaisissa
opiskelijatiimeissa, jotka kehittavat uusia ratkaisuja,toimintamalleja tai uusia tuotteita/palveluja mm.
yrityksilta saatuihin toimeksiantoihin. Johdatus Innovaatioihin ja yrittajyyteen (5 op) -opintojakson ope-
tus kaynnistyi 2020.

Alueellinen kehittaminen: Business Kitchen ja Oulun innovaatioallianssi

Oulun alueen talouselaméaa ravisteli vuoden 2011 alussa uutiset matkapuhelintuotannon paattymi-
sesta Oulussa. Oamkilla oli hyvat valmiudet reagoida tilanteeseen, koska uudenlaisen kehittamis-
hankkeen valmistelu Oulun yliopiston kanssa oli jo pitkalla. Aluetalouden kriisitilanteessa hankeval-
mistelua vauhditettiin ja hankkeen tavoitteita teravoitettiin. Hanke (Oulu Growth Venturing, OGV)
sai rahoituksen ja hankkeen myota Oulun korkeakoulujen uusi yrittajyysyhteiso, Business Kitchen
avattiin Torikadulle syksylla 2012.

Oamkin maaratietoinen tyo yrittajyyden edistamisessa nakyi Business Kitchenin toiminnassa
monin tavoin. Alkuvaiheessa Oamkin henkilosto toi asiantuntemuksensa yli kolmenkymmenen yri-
tyksen tai yritysideaa valmistelevan tueksi. Samalla Ouluun syntyi uudenlainen yrittajyys- ja start-
up-kulttuuri, joka toi alueelle myos uudenlaista nakyvyytta. Oamkin ja Oulun yliopiston tiivis yhteis-
tyd sai tukea BusinessOulun toiminnasta ja asiantuntijoista — samalla verkostomainen yhteistyo
muuntui luontevasti kohti aitoa ekosysteemitoimintaa.

Business Kitchenin toiminnassa kaynnistyi seuraava vaihe syksylla 2015. Uuden hankkeen my6-
ta (Korkeammalle Korkeakouluyhteistyolla, KoKo) toiminnan keskioon asetettiin korkeakouluyhtei-
soissa syntyvien innovaatioiden ja liikeideoiden edistaminen kohti kaupallistamista. Opiskelijoiden
vahvempi rooli Business Kitchenin toiminnassa toi uutta vauhtia yrittajyyden kenttaan. Torikadun
toimitilat tayttyivat Terwa-akatemian, Oamkin Lab-opintojen, Avanto-kiihdyttamon seka Demolan
opiskelijoista. Samalla opiskelijoiden yrittajyysyhteiso, OuluES sai vauhdikkaan startin ja Oulu liittyi
kansainvalisen konseptin mukaisten Startup Weekend -tapahtumien jarjestajien joukkoon.

Vuoden 2017 alussa Business Kitchenin toiminta siirrettiin kampuksille ja lopulta brandista
luovuttiin kokonaan. Oulun ammattikorkeakoululle Business Kitchen toimi oivallisena alustana yrit-
tajyyden ja liiketoimintaosaamisen innovatiiviselle kehittamiselle. Syyskuussa 2021 Linnanmaan
kampukselle avattiin Oamk Business Corner, jonka 500 neliémetrin laajuisiin tiloihin kootaan Oam-
kin yrittajyys- ja innovaatiotoiminnat ja -tapahtumat — Business Kitchenin aloittama uudenlainen
toimintakulttuuri on siis saanut jatkoa Business Cornerin muodossa.

Oamkin panostukset yrittajyyden ja uuden liiketoiminnan kehittamisessa ovat luoneet Oamkille
varsin merkittavan roolin aluekehittamisessa. Aluekehityksen keskeisin instrumentti on Oulun in-
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novaatioallianssi (OIA), alueen keskeisten kehittamistoimijoiden keskindiseen sopimukseen pohjau-
tuva strateginen yhteistyoelin, jonka ensimmainen toimintakausi kaynnistyi jo vuonna 2009. Oulun
ammattikorkeakoulu on ollut OlA:n sopimusosapuolena ja aktiivisena toimijana alusta alkaen. Sopi-
muskaudella 2016-2020 Oamkilla oli vetovastuu OIA:n ketteran kaupallistamisen ekosysteemista
ja 2021 alkaneella, vuoden 2027 loppuun kestavalla sopimuskaudella Oulun ammattikorkeakoulu
vastaa OIA:n startup-yrittajyyden karkiohjelmasta.

Oulun innovaatioallianssissa Oamk toimii tasaveroisena aluekehittamisen kumppanina muiden
tki-toimijoiden rinnalla ja ainakin Suomen suurten kaupunkien osalta on perusteltua todeta, etta Oamk
ammattikorkeakouluna on saavuttanut poikkeuksellisen keskeisen roolin maakunnan keskuskaupun-
gin tulevaisuuden rakentamisessa. Taman aseman saavuttaminen on edellyttanyt yli vuosikymmenen
mittaista, systemaattista panostamista erityisesti yrittajyyden, yritystoiminnan ja liiketoimintaosaa-
misen kehittamiseen. Onnistuneet tki-hankkeet ja rohkeat avaukset koulutuksen kehittamisessa ovat
olleet taman myodnteisen kehityspolun ytimessa.

Ideat, innovaatiot ja uusi liiketoiminta

Uusien ideoiden syntypaikkana korkeakouluilla on keskeinen asema. Suurista opiskelija- ja henki-
|6stojoukoista viriaa saannollisesti ajatuksia uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi. Jotta ajatuksista ja ide-
oista todella syntyy uutta liketoimintaa ja sita kautta taloudellista hyvinvointia, on korkeakoulujen
tuettava ideoiden kehittelya kohti kaupallistamista. Oulun ammattikorkeakoulu on jo pitkdan omak-
sunut aktiivisen roolin ideoiden ja innovaatioiden kehittamisen tukemisessa. Esimerkiksi hautomo-
toiminnassa on yli kymmenen vuoden aikana synnytetty lukuisia uusia innovaatioita markkinoille.

Kickstart-likeideakilpailu kehitettiin Oamkin opiskelijoiden ideoinnin ja innovoinnin aktivoimiseksi
vuonna 2007. Kilpailun myo6ta saadaan nakyville vuosittain kymmenia uusia ideoita ja aihioita, mika
osoittaa Oamkin opiskelijoissa piilevan valtavan innovaatiopotentiaalin. Vuonna 2017, osana Oulun
innovaatioallianssin ekosysteemiyhteistyota Kickstart-kilpailu laajeni Oulun yliopistoon ja OSAOon.
Nykyisellaan siis kolmen oppilaitoksen opiskelijat mittelevat vuosittain likeideoiden paremmuudesta.
Oamk on vastannut taman Suomessa ainutlaatuisen yhteiskilpailun kehittamisesta ja koordinoinnista.

Vuonna 2020 saatiin Oulussa kayntiin pitkaan valmisteltu OlA:n Proof of Concept (PoC) -rahoi-
tus, jonka myota myds Oamkin opiskelijoiden ja henkiloston on mahdollista saada taloudellista
tukea uusien ideoiden testaamiseen ja kehittamiseen — Oulun yliopistolla tallainen instrumentti oli
ollut kaytettavissa jo useiden vuosien ajan. PoC-rahoituksen laajeneminen Oamkiin ja OSAQOon tuli
mahdolliseksi Oulun kaupungin rahoitustuen myota. Vaikka PoC-rahoitus kaynnistyi Oamkissa koro-
napandemian aiheuttamana poikkeusaikana, jo kaksi ensimmaista rahoituskautta ovat osoittaneet,
etta tallaiselle tuelle on kysyntaa. Vuosien 2020 ja 2021 aikana Oamkissa on toteutettu yhteensa
24 PoC-projektia, joista 15 oli opiskelijoiden projekteja.

Opiskelija- ja henkilostolahtoisten ideoiden kehittelyn lisaksi Oamekilla on keskeinen rooli alueelli-
sessa innovaatiojarjestelmassa tukiresurssien muodossa. Erityisesti opiskelijoiden hyddyntaminen
innovaatiotoiminnassa on ollut Oamkin kehittamistoiminnan kohteena. Alun perin Oulun yliopistossa
kehitetty Venturing Research Challenge -konsepti toi opiskelijat rakentamaan kaupallistamispolkuja
yliopiston tutkimustyon tuloksille ja vuonna 2019 konsepti jalostui sOULUtions-innovaatiosprintik-
si. Samalla konseptin kehittamis-, koordinointi- ja toteutusvastuu siirtyivat Oulun ammattikorkea-
koululle. Vuoden 2021 aikana Oamk jarjesti yhteensa yhdeksan erilaista, sOULUtions-konseptin
mukaista tapahtumaa, joissa oli liki 200 osallistujaa. Naissa innovaatiosprinteissa tuotettiin 35
uutta ratkaisua toimeksiantajille. Oamkin sOULUtions-sprinteista on nopeasti tullut keskeinen osa
alueen innovaatiotoimintaa ja luonteva tapa kehittaa uusia ratkaisuja erilaisiin haasteisiin.

Korkeakoulujen aktiivinen rooli Oulun alueellisessa innovaatiojarjestelmassa nakyy Oulun inno-
vaatioallianssin lisaksi myds tavassa organisoida innovaatiotoimintaa kampuksilla. Oamk ja Oulun
yliopisto kokosivat innovaatioiden kehittamiseen ja kaupallistamiseen liittyvat palvelut yhteiseen
keskittymaan vuoden 2019 alussa ja nain syntynyt innovaatiokeskus (University Innovation Centre,
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UIC) palvelee molempia korkeakouluyhteisoja IPR-, yrityskehitys- ja tydelamayhteisty6teemoissa.
Vuoden 2022 alussa innovaatiokeskuksessa tyoskentelee jo yli 10 asiantuntijaa edistamassa tut-
kimuslahtoisen liiketoiminnan kehittymista seka tiivistamassa yhteistyota korkeakoulujen ja yritys-
ten sekd muiden organisaatioiden valilla. UICin toiminta tuo korkeakoulujen kehittamisvarannot ja
-resurssit yha paremmin nakyville ja saavutettaviksi — samalla Oamkin rooli alueen merkittéavana
innovaatiotoimijana vahvistuu entisestaan.

Lopuksi

Yrittajyyden kehittaminen on Oamkissa pohjautunut tutkimusten vahvistamiin nakemyksiin, mika
on nayttaytynyt systemaattisena ja pitkajanteisena toimintana. Yrittajyydelle ja liketoiminnan ke-
hittamiselle on jo pitkaan annettu keskeinen asema Oamkissa ja samalla kehittamistoiminnalle on
asetettu myos tavoitteita, jotka ovat paikoin olleet varsin kunnianhimoisia. Yrittajyyden kehitta-
mista on ohjannut pyrkimys irrottautua perinteisista pedagogisista menetelmista, jolloin opetus-
henkilostolta on vaadittu jatkuvaa oman osaamisen kehittamista ja verkottumista oppilaitoksen
toimintaymparistoon. Oamkin yrittajyysopinnoissa suoritettujen opintopisteiden maara on kasva-
nut merkittavasti samalla kun yrittajyyden pariin on tullut yha suurempi joukko opiskelijoita eri
koulutusaloilta. Oamk-lahtoista uutta yritystoimintaa on syntynyt yrittajyysopinnoissa esimerkiksi
vuosina 2017-2019 21-32 yrityksen vuosivauhtia.

Oamk jatkaa yrittajyyden kehittamista edelleen laaja-alaisesti. Esihautomo- ja hautomotoiminta ja
Terwa-akatemia opinnot jatkuvat ja kehittyvat, Oamk Business Cornerin tapahtumat saadaan uuteen
vauhtiin pandemiatilanteen hellittaessa ja innovaatiokeskuksen ensimmaiset vuodet ovat avanneet
reitteja ammattikorkeakoululahtdisten innovaatioiden kaupallistamiselle. Yrittajyys- ja innovaatiotoi-
minta nakyy ja kuuluu Oamkin arjessa.

Yrittajyyteen ja liiketoiminnan kehittamiseen panostaminen on tuonut Oamkille poikkeuksellisen
merkittavan rooli alueellisessa yhteistydverkostossa. On perusteltua vaittaa, etta ilman vahvaa ke-
hittdmisorientaatiota Oamk ei olisi paassyt nykyisessa laajuudessaan osallistumaan erilaisiin strate-
gisiin kehittamisprosesseihin ja -hankkeisiin, joilla maaritetaan tulevaisuuden suuntaviivoja Oululle ja
samalla koko pohjoiselle Suomelle.
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Terttu Savela, Satu Vainio

Kasvun Kipinoita — yrittajyys- ja johtamis-
ohjelmat sytyttavat kehittamisen liekin

Projektit — kasvua ja kehittamista yhdessa. (Valokuvissa olevilta on lupa kuvien julkaisemiseen / Terttu Savela)

Yritystoiminnan eri vaiheissa parasta - ja joskus vaikeinta - on uuden luominen ja kehi-
tysharppausten tekeminen. Sadat yrittijina, esihenkilo- tai asiantuntijatehtavissa toimi-
vat naiset ovat saaneet sytykkeita liiketoiminnan kehittimiseen ja uuden loytamiseen
Oulun ammattikorkeakoulun toteuttamista yrittdjyys- ja johtajuusohjelmista.

Ohjelmien laadukas toteutus, korkeatasoinen sisalto ja osallistujien keskindinen ver-
kostoituminen ovat saaneet aikaan seka kehittymista yrittdjana ja johtajana etta liike-
toiminnan kasvua. Ohjelmien menestyksen takana on ollut paitsi oppien hakeminen
parhaista paikoista, myds palava halu viedé naisten osaamista ja uskallusta eteenpdin.
Syttyneet kasvun kipinét roihuavat pitkélle tulevaisuuteen!

Pitkajanteinen tekeminen pitaa roihua ylla

Naisten yrittajyyden ja johtajuuden edistaminen on ollut Euroopan Sosiaalirahaston ohjelmissa yksi
tarkea teema 2000-luvun alusta lahtien. Oulun ammattikorkeakoulussa (Oamk) on parinkymme-
nen vuoden aikana toteutettu useita laajoja naisille suunnattuja koulutus-, kehittamis- ja tutkimus-
hankkeita Oulun alueella, Kuusamossa, Raahessa ja Pudasjarvella. Euroopan sosiaalirahaston ja
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen lisaksi eri hankkeiden rahoitukseen ovat osallistuneet Oamk,
Oulun ja Kuusamon kaupungit, Oulun yliopisto seka osallistumismaksujen muodossa myds ohjel-
miin osallistuneet yritykset. Vuoteen 2022 mennessa hankkeissa kehitettyihin koulutusohjelmiin
on osallistunut yli 700 naista. Tassa esityksessa on keskitytty vuosien 2005-2022 aikana toteu-
tettuihin hankkeisiin (kuvio 1).
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KUVIO 1. ESR-rahoitetut hankkeet ja koulutusryhmien maarat vuosina 2005-2022

Hankkeiden paatavoitteena on ollut lisata tasa-arvoa, erityisesti edistamalla naisten yrittajyytta
ja mahdollisuuksia edeta uralla seka lisata heidan liikkeenjohdollista osaamistaan. Tavoitteena on
myos ollut kannustaa yritystoiminnan kehittamiseen, kasvuun, kansainvalistymiseen ja yritystoi-
minnan laajentamiseen. Hankkeet tukevat myos Oamkin tavoitteita: aluevaikuttavuus, elinikdinen
opppiminen, yritysyhteyksien luominen elinkeinoelaman kanssa ja verkostoituminen myds kansain-
valisella tasolla.

Hankkeiden ohjelmat on toteutettu pitkdaikaisessa yhteistyossa Jyvaskylan ja Oulun yliopistojen
kanssa ja niihin on sisaltynyt tarkeana osana tutkimustoimintaa. Hankkeiden ohjausryhman puheen-
johtajana on alusta lahtien toiminut professori Anna-Maija Lamsa. Hanen johdollaan Jyvaskylan yli-
opistossa on tehty muun muassa kahdeksan hankkeisiin liittyvaa pro gradu-tyota. Lisaksi hankkeiden
vaikuttavuudesta ja tuloksista on laadittu lahes kaksikymmenta kansainvalista ja kansallista julkaisua,
joista esimerkkina voidaan mainita vuonna 2019 International Journal of Human Resources Deve-
lopment and Managementlehdessa julkaistu artikkeli (L. Hankkeiden ohjelmakokonaisuutta, niin kut-
suttua ohjelmapalettia, on vuosien varrella esitelty myos lukuisissa kansallisissa ja kansainvalisissa
kongresseissa. Hankkeiden projektipaallikkona on toiminut KTM Terttu Savela.

Koska samanlaisia naisten yrittajyyden ja johtajuuden kehittamistavoitteita on kaikissa EU-mais-
sa, on ollut luontevaa etsia ratkaisuja yhteisiin ongelmiin myos yhteistyossa kansainvalisten kumppa-
nien kanssa. Erityisesti espanjalaisen EOI Business Schoolin ja bulgarialaisen Fabrica 360 kanssa
on voitu hyodyntaa eri maissa kehitettyja hyvia toimintamalleja ja kehittaa niita yhdessa edelleen.

Irlantilainen kumppani 16ytyi vuonna 2011 Budapestissa Euroopan komission jarjestamassa
innovatiivisten yrittajyysohjelmien kilpailussa, jossa fForum -hanke oli edustamassa Suomea. Vuon-
na 2014 Paula Fitzsimmons Consultingin kanssa toteutettiin ensimmainen kasvusparrausohjelma,
jota on myohemmin edelleen kehitetty usealla eri tavalla.

Ohjelmapaletin opit kasvuun ja kehittdmiseen

Vuosien varrella eri hankkeissa kehitetyt ohjelmat muodostavat ohjelmakokonaisuuden, josta yri-
tykset ovat voineet loytaa yrityksen liiketoimintatilanteeseen, tarpeeseen ja elinkaarivaiheeseen
sopivia ohjelmia. Hyvin monet osallistujat ovatkin olleet mukana useissa hankkeiden ohjelmissa yri-
tyksen kasvaessa ja haasteiden muuttuessa. Ohjelmat eroavat toisistaan sisallollisesti, kestoltaan
ja niissa on kaytetty eri menetelmia yrityskohtaisten haasteiden ratkaisemiseen.

Ohjelmien ytimessa on liketoiminnan eri osa-alueiden osaamisen kehittaminen seka asiantuntijoi-
den etta vertaissparrauksen avulla. Ohjelmien suunnittelussa ja toteutuksessa on myos ollut tarkeas-
sa roolissa ohjelmien periaatteet; teorian ja kaytannon yhdistaminen, ajankohtaisuus seka hyvan ja
luottamuksellisen ilmapiirin luominen.
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Tarkeaa on myos ollut kokemusten ja osaamisen jakaminen osallistujien kesken. Erityisesti
kasvuohjelmissa kansallisen tason huippusparraajat 2! ovat tehneet arvokasta tyota kannustaes-
saan osallistujia omalle kasvupolulleen saavuttamaan unelmiaan. Osaamista on jaettu niin koulu-
tusohjelmien aikana kuin usein niiden jalkeenkin vertaisryhmissa, naiselta toiselle. Sparraajat ovat
myos toimineet hienoina roolimalleina menestyvan yrityksen rakentamisessa. Naiset uskaltavat,
yrittavat ja johtavat!

KUVIO 2. Projektien koulutusohjelmapaletti [3]

Kuviossa 2. esitetaan hankkeissa kehitetyt koulutusohjelmat niiden keston ja yrityksen elinkaari-
vaiheen mukaan. Ohjelmia on yhteensa yhdeksan ja niiden teemoina ovat olleet yrityksen perusta-
minen (fStart), yrityksen kasvun tukeminen (fGrowth ja fFirma), maahanmuuttajayrittajyyden edis-
taminen (fPro), johtajuuden ja urakehityksen edistaminen (fMBA-ohjelmat, fLeader), vastuullisen
johtajuuden edistaminen (fVision), markkinoinnin johtaminen (fDesign), tydhyvinvoinnin johtaminen
(fPlus) sekd matkailualan johtaminen (fTravel). (31

Ohjelmien toteutuksessa on kaytetty monipuolisesti eri tydskentelytapoja: konsultointia, mento-
rointia, pienryhmasparrausta, ryhmatyoskentelya, yritysvierailuja, seminaareja ja yhteisia opintomat-
koja. Opintomatkojen ja intensiiviviikonlopputapahtumien oppimisen syventamisessa on hyodynnetty
Pine & Gilmoren 4 E:n periaatteita: mahdollisuus oppia ja l6ytaa jotakin merkittavaa omaan toimin-
taan (Education), irtautuminen arjen ympyroista (Escapism), elamyksellinen ja kaunis ymparistd
(Estetics) seka toteutuksen hyva tunnelma (Entertainment) (41,
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Menestyksen reseptit-raportissa ! on koulutusohjelmien vahvuuksina esitetty seuraavia asioita:

e  Selkea ja kokonaisvaltainen oppimis- ja kehittamispolku, joka tarjoaa ratkaisut yrittajan ja
yrityksen eri elinkaarivaiheisiin ja eri kohderyhmille.

e (Osaamisen kehittamisen raataléinti kohderyhmien mukaan, miké mahdollistaa osallistuiji-
en tarpeiden ja odotusten hyvan huomioinnin.

e Siirtyminen koulutusohjelmien valilla mahdollista, mika edistaa elinikaista oppimista ja
jatkuvaa kehittymista.

e Korkeatasoiset ammattilaiset kouluttajina ja kehittajina takaavat erinomaisen laadun.

e Monimuoto-opiskelu tuo joustavuutta opintoihin.

e Koulutusta ja kehittamista tuetaan tutkimuksella.

e Maahanmuuttajanaisille suunnattu kehittaminen ehkaisee syrjaytymista ja tukee maahan-
muuttajien integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan.

e Monipuolinen verkostoituminen tukee osallistujien onnistumista ja yhteistyota myos
tulevaisuudessa.

e  Yritystoiminta edistyy ja tasa-arvo tyoelaméassa paranee.

Harppauksin eteenpain yrittajina ja johtajina

Paras palaute toteutetuista koulutusohjelmista on vuosien varrella saatu suoraan osallistujilta itsel-
taan, vaikka numerotkin kertovat paljon. Osallistujat ovat kertoneet, etta he ovat solmineet uusia
liike- ja ystavyyssuhteita, kasvaneet johtajuudessa, tehneet isompia ja pienempia kehittamistoimia
yrityksissaan, paivittaneet tietojaan seka luoneet uusia kasvu- ja liiketoimintasuunnitelmia.

Uusien asioiden kaytantoon vieminen vaatii energiaa. llahduttavan paljon palautteissa on myos
koettu oman energisyyden lisdantymista seka varmuutta vieda asioita eteenpain omaan nakemyk-
seen luottaen. Uusia yrityksia lahinna fStart-ohjelmiin osallistuneet naiset ovat perustaneet vuosien
varrella viitisenkymmenta erityisesti aikana, jolloin Nokian vaikeudet vaikuttivat alueella.

Hankkeista tehtyjen tutkimusten ja opinnaytetdiden
perusteella ohjelmilla on ollut merkittavia vaikutuksia
osallistujien urakehitykseen, osaamisen kehitykseen,
yritysten kasvuun seka oman yrittaja- ja johtajaidenti-
teetin vahvistumiseen. Erityisesti kasvun ja kansainva-
listymisen ryhmasparrausprosessiin osallistuminen me-
nestyneen yrittdjanaisen johdolla on ollut monelle tarkea
laht6laukaus merkittaviin kasvutoimenpiteisiin, yrityksen
laajentamiseen, verkostoitumiseen ja uusien markkinoi-
den saavuttamiseen. Vuonna 2010 hankkeen fMBA-ohjel-
man osallistujille tehdyssa tutkimuksessa [ nousi lisaksi
esille erityisesti jamakkyyden ja delegoinnin taitojen kehit-
tyminen, johtajuusidentiteetin, itsetuntemuksen ja itsevar-

KUVIO 3. Vuosien 2001-2022 ohjelmat muuden lisaantyminen.
numeroina

Erityisen hienoa on, etta hankkeiden toiminta-alueille on syntynyt monia aidosti ja vireasti toimivia
yrittajien ja johtajien verkostoja, joissa sparrataan, haastetaan, jaetaan yrityselaman kokemuksia ja
viihdytaan yhdessa. Hyva esimerkki tastd on Talouseldma -lehden artikkeli 7, jonka mukaan fGro-
wth- kasvuohjelmassa Anne Bernerin sparrauksessa vuonna 2014 tavanneet oululaiset yrittajanaiset,
Heidi Jaara, Johanna Koskelainen, Johanna Riihijarvi ja Minna Aman-Toivio, kertovat tapaavansa yha
saannollisesti. Heidan yrityksissaan, Wheslyn Group Oy (Balmuir), Kymppi Group Oy, Kuntokeskus
Liikku Oy ja Medkit Finland Oy oli tuolloin menossa vahva kasvu- ja muutosvaihe. Nelikon Ompelu-
seuraksi nimeaman ryhman tapaamisissa keskustelun aiheet vaihtelivat viestinnasta verotukseen,
porssiin menoon seka sijoittajien kanssa toimimiseen.
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Talouselama -lehden artikkelissa ompeluseuralaiset myos painottivat, etta vertaistuen merkitys
johtavassa asemassa oleville naisille on korvaamatonta. Yhteisestd kasvutahdosta kertoi Aman-
Toivion kommentti: "Mieluummin nollaa peraan sinne likevaihtoon kuin himmailua”. Ryhma toi myos
esille, miten tarkeaa on saada ryhmasta tukea yrittaja-toimitusjohtajan yksindiseen arkeen ja pers-
pektiivia erityisesti hankaliin tilanteisiin. Tapaamisissa palloteltiin eri skenaarioita, joita ryhma haastoi;
rehellisesti ja kovaakin. Ompeluseurassa oli myds ystavallismielista kilpailuhenkea. "Me emme silit-
tele toistemme paita. Tama ei ole mikaan sellainen "Voi kun menee hienosti”- ryhma. Kannustamme
toisiamme, mutta kannustus tulee vasta tekojen jalkeen.” Minna Aman-Toivio kertoi.” 7

Kehittdminen on parasta

Tasa-arvon edistaminen on Euroopan unioinin rakennerahaston ohjelmissa tarkea lapileikkaava peri-
aate. Oulun ammattikorkeakoulussa on teemaan liittyen toteutettu useita laajoja koulutus-, kehitta-
mis- ja tutkimushankkeita. Hankkeissa on kehitetty yrittajana tai esihenkilo- tai asiantuntijatehtaissa
toimiville naisille suunnattuja yrittajyyden ja johtajuuden koulutusohjelmia.

Kehityshankkeita voidaan pitaa onnistuneina. Hankkeille asetetut maaralliset ja laadulliset tavoit-
teet on saavutettu ja usein myos ylitetty. Osallistujilta saadut palautteet ja tutkimukset ovat osoitta-
neet, etta toiminnalle on ollut selkeaa tarvetta ja kysyntaa. Saavutetut tulokset ovat vakuuttaneet
my0s rahoittajat toiminnan merkityksesta. Tarkeaa on, etta pitkajanteinen tyd on synnyttanyt verkos-
toja, jotka jatkavat hankkeen tavoitteiden eteenpain viemista ja myonteista aluevaikuttavuutta viela
pitkaan hankkeiden jalkeenkin.

On ollut etuoikeus tutustua upeisiin, kehittamiseen vahvasti sitoutuneisiin yrittaja- ja johtajanaisiin
ja seurata tapahtuneita onnistumisia ja uuden suunnan l6ytymista.
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Henri Kaarre

Monialainen opiskelu kannattaa, sanoo
Oulun ammattikorkeakoulun alumni

Henri Kaarteen mukaan harjoittelu voi olla uralle ratkaisevan
tarkea. Tyossa voi hyodyntaa myos harrastuksen tuomaa
osaamista. Insin66rin on hyva osata muutakin kuin tekniikkaa.
(kuva: Tactotek Qy)

Jokainen luova projekti — niin myos tama kirjoitus — alkaa nailla aineksilla: kuulokkeet paahan, pai-
van fiilikseen sopivaa musiikkia soimaan ja kupillinen kahvia kaden ulottuville. Musiikki on kuulunut
elamaani aina, niin vapaa-ajan harrastuksena kuin inspiraation lahteena toissa ja koulumaailmassa.
Siviilielaman bandiviritysten lisaksi tyokavereiden kanssa meilla on firman oma house band, joka
viihdyttaa esimerkiksi kesajuhlilla.

Miten paadyin tahan porukkaan, josta ldytyy monen instrumentin taitajia? Opiskelujen osalta
juureni johtavat Oulun ammattikorkeakoululle eli Oamkille, josta valmistuin vuonna 2013 kone- ja
tuotantotekniikan insinddriksi tuotantotalouden suuntauksella. Matka nykyiseen tydtehtavaani al-
koi tyoharjoittelusta oululaisessa elektroniikka-alan yrityksessa, johon tyéllistyin Junior Mechanics
Designeriksi. Tuohon aikaan Oulun elektroniikka-ala oli murroksessa, ja ty6t loppuivat sekd minulta
ettd useammalta kollegaltani.

Tyoharjoittelun kautta saadut kontaktit osoittautuivat erittain tarkeiksi, ja pian entinen tyokaveri
pyysi minua toihin TactoTekille, jossa han oli hiljattain aloittanut. TactoTek oli tuohon aikaan pieni
mutta kasvava start-up. Toimenkuvani oli laaja ja paasin tekemaan mekaniikkasuunnittelua monipuo-
lisesti tuotantoprosessin alusta loppuun: tuotteiden mekaniikasta testaustyokaluihin. Samalla paasin
soveltamaan opiskelemiani asioita monipuolisesti kaytantoon.
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Harrastuskin voi olla hyodyksi

Olen vapaa-ajallani varkkaillyt musiikin ja visuaalisten taiteiden parissa pienesta asti. Aloin tehda pie-
nimuotoista graafista suunnittelua muun tyoni ohella, ja vapaa-ajan mieltymysten yhdistaminen toihin
alkoi tuntua erittain hyvalta ajatukselta. Pian I0ysinkin itseni nykyisesta tyotehtavastani TactoTekin
filmisuunnittelijana.

Tyoskentely meilla on mielenkiintoista ja melko poikkeuksellistakin. TactoTekilla tuotteiden suun-
nitteluprosessi on monialainen, ja vaatii tiivista yhteistyota suunnittelun ja tuotannon eri osa-aluei-
den kesken. Siksi on erityisen tarkeaa, ettd ymmarran oman tonttini lisaksi myos tyokavereiden
tekemiset. Tahan monialaisuuteen minulle on antanut erinomaisen pohjan opintoni tuotantotalouden
suuntauksessa, jonka sisaltoihin kuului perinteisten insindoriopintojen lisaksi mm. myynnin ja markki-
noinnin, tuotekehityksen seka muotoilun ja tuotannonohjauksen kursseja.

Omista opiskeluajoistani on jo kymmenisen vuotta, mutta omien kokemusteni pohjalta kannustai-
sin oppilaitoksia kehittdamaan mahdollisuuksia monialaisiin opintoihin ja yhteistyohon eri opinto-ohjel-
mien opiskelijoiden valilla, silla naita taitoja tarvitaan tyoelamassa yha enemman.

Tyoelamataidot haltuun

Etatoiden ja asiantuntijatyon lisaantyessa tarkeiksi tyoelamataidoiksi nousevat myos ajankayton
hallinta ja itsensa johtaminen. Naita tydssa menestymisen ja tyohyvinvoinnin kannalta oleellisia tai-
toja on hyva kartuttaa jo opinnoissa. Niin ikaan tyoharjoittelu on mielestani erittain tarkea osa am-
mattikorkeakouluopintoja, ja siihen kannattaa panostaa myods jatkossa. Tulevaisuuden tyontekijoita
haluaisin kannustaa opiskelemaan monialaisesti ja etsimaan omia vahvuuksiaan ja mielenkiinnon
kohteitaan. Parhaassa tapauksessa tyoelama tarjoaa mahdollisuuden yhdistaa harrastus tyohon,
kuten minulle on kaynyt.
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Kirsi Koivunen

Oulun ammattikorkeakoulun monialaiset

sosiaali- ja terveysalan ylemmat (Master)

ammattikorkeakoulututkinnot vastaavat
tyoelaman osaamistarpeisiin

Master-tutkintojen kehittaminen on ollut Oulun ammattikorkeakoulun painopisteena jo
usean vuoden ajan. Tutkintojen pedagogiikkaa, sisaltéjd, oppimisympdaristojd, osaamis-
perustaisuutta ja monialaisuutta on kehitetty monialaisessa yhteistyéssa ja nykyaan
vahvemmin myds koulutusalakohtaisesti. Mukana ovat olleet kehittdjaopiskelijat, tyo-
eldmaén ja sidosryhmien edustajat seki opettajat. Sosiaali- ja terveysalan Master-tutkin-
tojen médiréd on kasvanut voimakkaasti viime vuosina, myds vetovoima on lisdantynyt.
Tutkinnot tuottavat monipuolista ja monialaista osaamista tyéelaman tarpeisiin.

Oulun ammattikorkeakoulussa (Oamk) on panostettu voimakkaasti Master-tutkintojen
yhteiskehittamiseen

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) on viime vuosina linjannut vahvasti korkeakoulututkintojen ke-
hittdmista. Marinin hallitus on toimeenpannut hankkeena Korkeakoulujen Kestavan kasvun ohjelman
vuosille 2021-2023. Tavoitteena on valmistella ehdotukset hallituksen kestavyystiekartan mukaisis-
ta korkeakoulujen toimenpiteista, joilla kasvatetaan osaavan tyovoiman tarjontaa seka edesautetaan
Suomen kestévaa kasvua. OKM [l linjaa korkeakoulutuksen kehittamisen tavoitteista muun muassa
seuraavaa:

"Tavoitteena on, etta korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutus-
siséltdja, opetusmenetelmia, oppimisympaéristoja ja opettajien osaamista seka lisaa-
maélla yhteistyéta. Korkeakoulut hyddyntavat digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
taysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavat opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja
ja tutkintoja niin, etta kansallinen ja kansainvalinen liikkuvuus lisaantyy. Lisaksi tavoite
on, etta korkeakoulut luopuvat paasaantoisesti siltaopinnoista, jotta tutkintojen vali-
nen liikkuvuus helpottuu.”

Oamkin ylempien ammattikorkeakoulututkintojen kehittaminen on ollut viime vuosina voimakasta
jo pelkastaan tutkintojen, aloituspaikkojen ja opiskelijamaarien perusteella. Oamkissa oli vuonna
2019 tutkintoja yhteenséa 11, aloituspaikkoja 211 ja opiskelijoita noin 400. Syksylld 2021 tutkintoja
oli yhteensa 30, aloituspaikkoja 530 ja opiskelijoita 1026. Myds Master-tutkintojen vetovoima on
vuosien varrella lisaantynyt. Vuonna 2019 keskimaarainen vetovoima oli 2.51, kun vuonna 2020 se
oli 4.97. Jo tasta voidaan paatelld, etta Master-tutkintojen tunnettuus tydelamassa on lisdantynyt,
ja niita on alettu arvostamaan yliopiston maisteritutkintojen rinnalla erityisesti ty6elama- ja kaytan-
tolahtoisina ylempina korkeakoulututkintoina.

Alkuvuodesta 2021 toteutetun opiskelijakyselyn [l mukaan opiskelijat olivat varsin tyytyvaisia
Master-opintoihinsa: 88 % Oamkin Master-opiskelijoista oli tyytyvaisia opetukseensa. Opintojen
tyoelamalahtoisyyteen tyytyvaisten osuus Master-opiskelijoista oli 86 % ja opintoihinsa kokonai-
suudessaan tyytyvaisia oli 93 % opiskelijoista. Kyselysta selvisi myos se, ettd 83 % koki ylemman
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ammattikorkeakoulututkinnon suorittamisen parantaneen heidan asemaansa tyomarkkinoilla. Tut-
kinnon arvostuksen lisaantymisesta kertoo myds tuore Palkansaajien tutkimuslaitoksen 13 tutki-
mustulos, jonka mukaan ylemman AMK-tutkinnon suorittaminen voi nostaa tyontekijan vuosiansi-
oita jopa tuhansilla euroilla.

Master-tutkintoja on kehitetty monialaisessa yhteistyossa myos sisallollisesti ja pedagogises-
ti viime vuosien aikana. Vuosina 2011-2019 keskityttiin kehittamaan tutkintojen monialaisuutta,
verkkopedagogiikkaa ja osaamisperustaisuutta. Muun muassa monialaisia opintojaksoja kehitettiin
opettajalahtoisesti yhteiskehittamisen tyopajoissa analysoimalla opetussuunnitelmia. Niista valittiin
sellaiset sisallot ja teemat, jotka olivat samat eri koulutusalojen opetussuunnitelmissa. Ensimmaisena
syntyi monialainen strategisen henkilostojohtamisen opintojakso, jota on laajennettu ja toteutettu
vuodesta 2012 lahtien monialaisena vaihtoehtoisena opintojaksona. Sen jalkeen niita on syntynyt
lisaa niin, ettd monialaisia vaihtoehtoisia opintojaksoja on nykyisin tarjolla jo yhteensa 13. Tasta
yhteiskehittamisesta kerrotaan useissa Oamkin silloisessa ePookin julkaisuissa 41 51 (61 7118 91 Mo-
nialaisesta yhteiskehittamisesta syntyi myos kaksi uutta monialaista tutkinto-ohjelmaa vuoden 2020
tarjontaan; palveluliiketoiminnan kehittamisen ylempi tutkinto-ohjelma seka hyvinvoinnin digitaaliset
ratkaisut ylempi tutkinto-ohjelma.

Vuosina 2020-2021 keskityttiin kehittamaan uutta brandia: Oamk Master School. Monialaisessa
yhteiskehittamisessa yhdessa tutkintovastaavien, kehittajaopiskelijoiden ja johdon kanssa muodos-
tettiin Master Schoolin visio ja arvolupaus. Tavoitteena on, etta Oamkin Master-koulutus muodostaa
opiskelijalahtoisen, integroidun kokonaisuuden, joka vastaa tyoelaman kehittamistarpeisiin, huomioi
yhdyspinnat ja alojen erityispiirteet, on tuloksellista seka kustannustehokasta toimintaa. Visio ja arvo-
lupaus/missio ovat seuraavat:

Visio: Laadukas, vetovoimainen, monialainen, tuloksellinen verkkopohjainen YAMK-koulutus

Arvolupaus: "Meilla voit opiskella tyoelamalahtoisen YAMK-tutkinnon ja kehittaa osaamistasi haas-
tavampiin tyotehtaviin seka uralla etenemiseesi. Tarjoamme laadukkaan, joustavan ja monipuolisen
koulutuksen paaosin verkko-opintoina. Voit raataloida opintojasi omiin osaamistarpeisiisi ja opis-
kella tyon ohessa.”

Monialaista yhteiskehittamista on jatkettu brandin kehittamisen nakokulmasta edelleen, mutta vo-
lyymin kasvaessa on my0s todettu, etta tarvitaan myds vahvaa panostusta koulutusalakohtaiseen
tutkintojen kehittamiseen. Nain ollen koulutusalakohtaisia Master-tiimeja on vahvistettu ja yhteiske-
hittamista on viety enemman naihin foorumeihin.

Sosiaali- ja terveysalan Master-tutkinnot ovat vahvoja monipuolisen ja monialaisen
osaamisen kehittajia

Sosiaali- ja terveysalan (Sote) yksikon Master-tutkintojen kehitys on ollut maarallisen vahvistamisen
kehityskulussa voimakkainta Tekniikan yksikon rinnalla. Vuonna 2019 Soten Master-tutkintoja oli tar-
jolla kevaan haussa 4 ja aloituspaikkoja 71. Vuonna 2021 vastaava maara oli 7 tutkinto-ohjelmaa ja
160 aloituspaikkaa. Talla hetkella Sote-yksikossa opiskelee 356 opiskelijaa ylemmissa Master-tutkin-
noissa. Se on lahes yhtapaljon kuin vuonna 2019 opiskeli Oamkin ylemmissa yhteensa. Myos veto-
voima on lisaantynyt viime vuosien aikana. Esimerkiksi vuonna 2019 Oamkin sosiaali- ja terveysalan
kehittamisen ja johtamisen tutkinto-ohjelmaan haki 89 hakijaa, kun taas vuonna 2020 tutkinto-ohjel-
maan haki 220 hakijaa ja vuonna 2021 203 hakijaa.

Tarjolla on nykyisin kuusi monipuolista ja monialaista suomenkielista tutkinto-ohjelmaa ja yksi
kansainvalinen tutkinto-ohjelma. Suomenkielisid monialaisia Master-tutkinto-ohjelmia ovat seuraa-
vat: akuutti- ja ensihoidon kehittaminen ja johtaminen, hyvinvoinnin digitaaliset ratkaisut, kliininen
asiantuntija, kuntoutuksen asiantuntija, palveluliiketoiminan kehittaminen ja sosiaali- ja terveysalan
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johtaminen ja kehittaminen. Naissa tutkinto-ohjelmissa opiskelijoilla on mahdollisuus hyvinkin hen-
kilokohtaiseen opintojen "raatalointiin” oman urakehityksensa ja osaamisensa kehittymisen vah-
vistamiseksi. Opiskelijoilla on mahdollisuus valita suuresta maarasta johtamisosaamiseen, tutki-
mus- ja kehittamisosaamiseen, liiketoimintaosaamiseen tai alansa asiantuntijaosaamiseen liittyvia
opintojaksoja. Tuutorit ohjaavat opiskelijoita heidan valinnoissaan. Opiskelijat opiskelevat monia-
laisissa tiimeissa monialaisia tai koulutusalakohtaisia opintoja monialaisten opettajien ohjaamina.

Kansainvalinen on ohjelma on vahvaan optometrian kliinisen osaamisen kehittamiseen keskit-
tyva Master of Health Care, Clinical Optometry (MOpton). Tama tutkinto-ohjelma on ainutlaatuinen
Suomessa ja jopa kansainvalisesti. Optometrian kliinisen osaamisen kehittamiseen keskittyvaa
ylempaa korkeakoulututkintoa ei ole tarjolla Suomessa. Lahin lahes vastaavan sisaltdinen tutkin-
to-ohjelma on Norjassa. Tutkinto tarjoaa korkeatasoista silma- ja biolaaketieteen opetusta, joka
antaa opiskelijalle valmiudet toimia monipuolisesti optometriaan ja silméaterveyteen liittyvissa eri-
tyisosaamista edellyttavissa tehtavissa.

Soten Master-koulutuksen opettajat ovat alansa huippuasiantuntijoita. Suurin osa (95%) heista
on tohtoreita tai vaitoskirjaa tyostavia jatko-opiskelijoita. Monet opettajat ovat myds post doc
-tutkijoina yliopiston tutkimusryhmissa. Muutamalla haamottaa lahiaikoina myds dosentuuri ura-
saavutuksena. Opettajat ovat myos laajasti verkostoituneita ja toimivat monenlaisissa tutkimus- ja
kehittamishankkeissa.

Sosiaali- ja terveysalan Master-tutkintoja kehitetddn edelleen yhteiskehittamisen
periaattein

Soten Master-koulutuksen kasvu on ollut voimakasta ja se on vaatinut myds uudenlaista sisallol-
lista ja pedagogista kehittamista. Kehittamista vaatii myos sosiaali- ja terveysalalla puhaltavat
voimakkaat uudistuksen tuulet. Uutta sotea rakennetaan parhaillaan. Hyvinvointialueiden alueval-
tuuston jasenet ja ylin johto on valittu tehtaviinsa. Aluevaltuustot paattavat muun muassa hyvin-
vointialue- ja palvelustrategiasta, palveluverkoston periaatteista, pelastustoimen palvelutasosta,
hyvinvointialueen talousarviosta ja -suunnitelmasta ja jasenten valitsemisesta toimielimiin. Oamkin
Sote-yksikon johto- ja opetus- seka muu henkilosté on osallistunut monenlaisiin, sote- uudistusta
kasitteleviin yhteistydneuvotteluihin ja seminaareihin viime vuosien aikana.

Soten Master-koulutuksen kehittamista tehdaan myos MasterSote-asiantuntijatiimissa, jossa
on jasenia tyoelaman yhteistyokumppaneista ja sidosryhmista. Naista erilaisista tilaisuuksista yh-
teenvetona olemme voineet johdon ja Master- opettajien kesken todeta, etta Sote-yksikon Mas-
ter-koulutus vastaa jo nyt erinomaisen hyvin sote-uudistuksen edellyttamiin osaamisvaateisiin,
kuten sote-integraatioon, monialaisuuteen, ihmislahtoiseen lahestymistapaan palvelujen kehittami-
sessa, palveluohjausosaamiseen, talousosaamiseen, menetelmien monipuoliseen arviointiosaami-
seen. Kaikissa edella mainituissa Soten Master-tutkinto-ohjelmissa voi suunnata osaamisen kehit-
tamistaan naihin osaamisteemoihin.

Tutkintojen kehittamista jatketaan edelleen OKM:n linjausten mukaisesti ja Oamk Master
School -brandin vahvistamiseksi seka arvolupauksen lunastamiseksi. Mukana on ty6elaman ja si-
dosryhmien edustajia, kehittajaopiskelijoita ja opettajia. Kehittamiskohteiksi on valittu opinnayte-
tyoprosessin ja -ohjauksen systematisointi ja selkeyttaminen, osaamisperustaisuuden vahvistami-
nen ja edelleen kehittaminen, tki-opintojen kehittaminen vahvistamaan opiskelijoiden urakehitysta
jatko-opintoihin, nayttéon perustuvan sosiaali- ja terveydenhuollon seka kuntoutuksen osaamisen
kehittaminen seka opettajien osaamisen kehittaminen. Naista kehittamiskohteista suurin osa on
myos koko Sote-yksikon kehittamiskohteita. Myos kansainvalista opetus- ja tk-yhteistyon vahvista-
mista on aloitettu. Lisaksi verkko-pedagogiikan kehittaminen on ollut usean vuoden ajan ajankoh-
tainen kehittamiskohde.

Opinnaytetyd on opiskelijalle vaativa ponnistus, ja sen edistamiseksi on toteutettu tyopajoja
seka tehty entista selkeampia etappeja prosessin eri vaiheisiin. Tata kehittamista jatketaan edel-
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leen. Lisaksi kehitetaan opiskelijan ohjauksen ja etenemisen tueksi verkkoymparistoa, joka osal-
taan ohjaa opiskelijaa eteenpain opinnaytetyon prosessissa. Osaamisperustaisuutta on kehitetty
Oamkin Master-tutkinnoissa yhdessa jo usean vuoden ajan. Soten Master-tutkinnoissa vahvistetaan
osaamisperustaisuutta edelleen niin, etta opiskelijalla on entista joustavammat mahdollisuudet
osoittaa aiemmin tai realliaikaisesti hankkimaansa osaamista. OKM:n linjausten [1] mukaisesti di-
gipedagogiikan kehittamiseen Oamkin Master-koulutus on reagoinut vahvasti jo aiemmin, ennen
koronan aiheuttamaa digiloikkaa. Opetus on jarjestetty jo vuodesta 2013 lahtien hybridimallilla
niin, etta opiskelijat ovat saaneet valita, tulevatko paikan paalle vai ovatko etayhteydella mukana
opetuksessa ja ohjauksessa. Parin vuoden aikana (2020-2022) opetus ja ohjaus on jarjestetty ja
jarjestetaan edelleen kokonaan etayhteydella ja digipedagogiikkaa seka oppimisymparist6ja on
edelleen kehitetty. Nyt ajankohtaisena asiana on muun muassa suunnitella, miten oppimisanalytiik-
ka voi tukea opiskelijoiden oppimisprosessia.

Opettajien osaamisen kehittamiseksi on Sote-yksikdssa aloitettu osaamisen johtamisen ja ke-
hittamisen tiekartta -prosessi, jossa tavoitteena on tunnistaa ja tunnustaa opettajien osaamista,
arvioida opettajien ja sita kautta Sote-yksikon osaamisen nykytilaa, ennakoida tulevaisuuden osaa-
mistarpeita, laatia osaamisen kehittamissuunnitelma strategiavuosittain ja rakentaa malli osaamisen
kehittamiseen yksikon sisalla ja yli organisaatiorajojen kumppanuusverkoston kanssa yhteistyossa.
Tata prosessia tukee yksikon hallinnoima OSMU-hanke, jossa tavoitteena on kehittaa osaamisen
kehittamisen toimintamalli Pohjois-Pohjanmaan sote-tuotantoalueelle.

Kehittamisyhteistyota Oulun yliopiston ja valtakunnallisten amk-verkostojen kanssa

Kaikissa Soten Master-tutkinto-ohjelmissa tehdaan vahvaa valtakunnallista amk-verkostoyhteistyo-
ta ja tutkintojen yhteiskehittamista. Opettajat ovat mukana jasenina tai toimivat puheenjohtajina
esim. kuntoutuksen koulutusverkostossa, kliinisen asiantuntijan yamk- opettajaverkostossa, ensi-
hoidon koulutusverkostossa, sosiaali- ja terveysalan johtamisen yamk-koulutusverkostossa, kliini-
sen radiografian ja bioanalytiikan seka mielenterveys- ja paihdetyon yamk- koulutusverkostoissa.
Myos Pohjoisen korkeakouluilla on yhteinen ylemman korkeakoulututkinnon yhteiskehittamiseen
keskittyva asiantuntijaverkosto. Siina mukana ovat Oamk, Oulun yliopisto, KAMK, Savonia, Centria
ja Lapin amk.

Oulun yliopiston kanssa yhteistyd on myds vahvistunut viime vuosina. Useampi Soten Mas-
ter-opettaja toimii vaitoskirja- tai postdoc-tutkijana yliopiston tutkimusryhmissa. Hoitotieteen ja ter-
veyshallintotieteen tutkimusyksikon kanssa on toteutettu yhteisia opintojaksoja kliinisen asiantuntijan
ja kuntoutuksen asiantuntijan tutkinto-ohjelmissa. Nayttoon perustuvan sosiaalija terveydenhuollon
seka kuntoutuksen osaamisen kehittamista suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa yliopiston hoitotie-
teen ja terveyshallintotieteen tutkimusyksikon kanssa. Kummatkin ovat Suomen JBI yhteistyokeskuk-
sen yhteistyokumppaneita. Myos tohtoriopintopolkuyhteistyota on tehty tiiviisti erityisesti Oulun yli-
opiston laaketieteellisen tiedekunnan kanssa vuosina 2019-2020 filosofian tohtorin tutkinnon osalta.
Master-tutkinnoista valmistuneille tohtorikoulutukseen hakeville on yhdessa laadittu osaamisperus-
taiset kriteerit. Nailla kriteereilla on tahan mennessa saanut kaksi Master-tutkinnosta valmistunutta
opiskelupaikan tohtoritutkintoon johtavassa jatkokoulutuksessa Oulun yliopiston laaketieteellisessa
tiedekunnassa.

Yhteenvetona voin todeta, ettd OKM:n linjausten [ mukaista kehittamistoimintaa on tehty aktiivi-
sesti Oamkin Soten Master-tutkinnoissa. Ne ovat vetovoimaisia ja tuottavat tydelamaa hyvin palvele-
vaa monipuolista osaamista. Nahtavaksi jaa, mihin suuntaan ylempaa korkeakoulutusta kansallisesti
kehitetaan ja sailyykd duaalimalli tulevaisuudessa. Kehittamishaasteita on edelleen, mutta tulevai-
suus nayttaa talla hetkella erittain hyvalta Oamkin Soten Master-koulutuksen suhteen.
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Helena Aavarinne

Hoitotieteen opiskelulla ja opetuksella laatua
terveysalan ammattikorkeakouluopetukseen

Terveysalan péatevoitymisen edellytykset terveysalan ammattikorkeakoulutukseen luotiin
Oulun yliopiston ldédketieteellisen tiedekunnan hoitotieteen laitoksella.

Suunniteltaessa hoitotieteellisen koulutuksen aloittamista Oulun yliopiston laaketieteelliseen tiede-
kuntaan tiedettiin jo silloin terveysalan koulutuksen tulevista koulutusuudistuksista 1. Keskiasteen
koulu-uudistus oli takana. Se arvioitiin riittamattomaksi vertailussa eurooppalaiseen korkeakoulujar-
jestelmaan. Ammattikorkeakoulutuksen tulo ja myds aikaisemman sairaanhoidonopettajakoulutuksen
paattyminen olivat tiedossa. Hoitotieteellisen koulutuksen aloittaminen merkitsi terveydenhuollossa
tyoskentelevien uralla etenemisen esteiden poistamista seka akateemisen koulutusvaylan avaamista.
Terveysalan ammattikorkeakoulun suunnitelmat herattivat kysymyksia opettajien patevyydesta. Vais-
tyva sairaanhoidonopettajakoulutus Annikki Lamsan luotsaamana ja innoittamana piti tavoitteenaan
kehittaa tieteelliseen asennoitumiseen suuntautunutta hoitoajattelua. Olin taman koulutuksen ensim-
maisessa opiskelijaryhmassa (1974-75). Sain ensimmaisena kevaalla 1975 sairaanhoidonopettajan
tutkintotodistuksen. Aakkosjarjestyksesta on joskus etua! Sairaanhoidonopettajan patevyyden sai
silloin viisi opiskelijaa. Laadukas koulutus ei ollut akateeminen loppututkinto, mita AMK:n terveys-
alan opettajilta edellytetaan.

Laaketieteellisen tiedekunnan aloitteesta Oulun yliopiston hallintokollegio asetti 1975 tyoryh-
man, jonka tehtavana oli valmistella sairaanhoitajien akateemisen tason jatkokoulutuksen jarjesta-
minen Oulun yliopistossa. Tydryhman jasenina olivat rehtori Ines Kuittinen Oulun sairaanhoito-op-
pilaitoksesta, puheenjohtajana professori Leo Hirvonen laaketieteellisen tiedekunnan edustajana,
terveydenhuollon tarkastaja Vappu Sailynoja terveydenhuollon koulutustoimikunnan jasenena ja
yliassistentti Jaakko Luukkonen kayttaytymistieteiden laitoksen edustajana seka sihteerina sai-
raanhoidonopettaja Annikki Lamsa Oulun sairaanhoito-oppilaitoksesta. Tyoryhma laajensi tehtava-
antonsa kasittamaan sairaanhoitajan- ja erikoissairaanhoitajan tutkinnon suorittaneiden lisaksi la-
boratoriohoitajan, laakintavoimistelijan ja rontgenhoitajan erikoistutkinnon suorittaneet. Tyoryhma
laati ehdotuksen terveydenhuollon kandidaatin koulutusohjelmaksi Oulun yliopistossa. Tutkinnon
paaaineeksi maariteltiin terveyden- ja sairaanhoito tai vastaava ja sen sisallossa huomioitiin tyo-
elaman vaatimukset ja ammatin kehittaminen. Koulutusohjelman yleistavoitteena korostui amma-
tillisen patevyyden saavuttaminen. Tutkinto suunniteltiin tuolloin 100 suorituspisteen laajuiseksi.
Se suunniteltiin sijoitettavaksi yliopistossa ladketieteelliseen tiedekuntaan, lahinnd kansanterveys-
tieteen laitokselle. Suunnitelman etenemisesta ja laatimisesta rehtori Ines Kuittinen kantoi suuren
vastuun. Taman suunnitelman toteutumista viriteltiin useaan otteeseen, mutta vierahti kuitenkin
melkein kymmenen vuotta uuden suunnitelman aloittamiseen.

Uuden hoitotieteellisen koulutuksen suunnitelma

Terveydenhuollon koulutuksen tietoperustaa ja siita seuraavaa asiantuntijuutta ei ole mahdollis-
ta hallita ilman korkeatasoista koulutusta, mista seuraa omaleimainen tiedonala. Paatos aloittaa
aktiivinen suunnittelu syksylla 1985 hoitotieteellisen koulutuksen kaynnistamiseksi merkitsi konk-
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reettista toimintaa opetussuunnitelmien laatimiseksi, yhteistyota laaketieteellisen tiedekunnan
ja yliopiston kanssa seka henkilosto- ja materiaalisuunnittelua. Asetus eraista terveydenhuollon
tutkinnoista (626,/84) 21 mahdollisti suorittaa perustutkintona terveydenhuollonkandidaatin tutkin-
non myos Oulussa. Suunnittelua varten laaketieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvosto nimesi
kokouksessaan 30.4.1985 terveydenhuollonkandidaatin tutkinnon suunnittelutyéryhmén tervey-
denhuollonopettajan koulutusohjelman suunnittelua varten. Tiedekuntaneuvosto nimesi jaseniksi
seuraavat henkilot: professori Leo Hirvonen puheenjohtajana, professori Antti Palva, apulaisprofes-
sori Jaakko Luukkonen KTK, rehtori Annikki Lamsa Oulun terveydenhuolto-oppilaitos, suunnittelija
Leila Risteli, opintosihteeri Eija Ruottinen, opiskelija Tina Hellsten Laaketieteellisen killan nimeama-
na ja suunnittelija Helena Aavarinne sihteerina. Suunnitteluryhma tydskenteli intensiivisesti ja myos
yhteistydssa tiedekunnan hallinnon kanssa. Tavoitteellisuutta kuvaa silloisen dekaanin professori Kau-
ko Kouvalaisen kannanotto Helena Aavarinteelle elokuussa 1985: "Pitaa saada aikaan paras opetus-
suunnitelma.” Se oli samalla haaste ja velvoite suunnittelijallekin! Paras siita tulikin, sen suunnitelman
mukaan lahdettiin liikkeelle. Edellytyksia ammattikorkeakoulun aloittamiselle oli luotu. Haasteita tuli
monelta taholta, silla jo alusta lahtien pidettiin yhteisty6ta yli tiedekuntarajojen hyvin tarkeana. Yhteis-
tyon luominen ei ollut ongelmatonta, silla ei ollut helppoa loytaa henkiloita, joiden kanssa neuvotel-
taisiin esimerkiksi opetussuunnitelmiin liittyvista sivu- ja vapaavalintaisista aineista, koska se merkitsi
monille laitoksille lisatyota. Yhta vaikeaa oli 10ytaa joku, joka oli kiinnostunut hoitotieteesta. Usein
keskustelun aihe olikin, miten yliopistotyoskentely tulisi organisoida, jotta se edistaisi valttamatto-
mien suhteiden olemassaoloa eri tiedekuntien laitosten kesken.

Suunnittelutyoryhma laati terveydenhuollon opettajakoulutusohjelman opetussuunnitelman ja
sita tdydentamaan terveydenhuollonkandidaatin tutkinnon tutkintosaannaén, jotka suunnitteluryhma
ehdotti [adketieteellisen tiedekunnan hyvaksyttaviksi 14.3.1986. Terveydenhuollon jatkotutkintoina
voitiin suorittaa terveydenhuollon lisensiaatin tutkinto ja terveydenhuollon tohtorin tutkinto, mika
mahdollisti patevyyden saamisen alan ammattikorkeakoulutuksen opettajan tehtaviin. Tama tyo-
vaihe oli edellytysten luomista tulevalle terveysalan ammattikorkeakoulutukselle.

Terveydenhuollon opettajakoulutusohjelman tavoitteena oli kouluttaa ensisijaisesti terveydenhuol-
to-oppilaitosten opettajia. Koulutusohjelman ammatillisena perustana olivat sairaanhoidonopettajan
tehtavat. Koulutusohjelmassa saavutettiin valmius toimia itsenaisesti opettajana ja kasvattajana. Kou-
lutus antoi lisaksi valmiuksia toimia terveydenhuollon tutkimus- ja kehittamistehtavissa.

Koulutusohjelmaan hyvaksyttavilta opiskelijoilta vaadittiin, etta he olivat suorittaneet tervey-
denhuollon opistoasteen tai terveydenhuollon peruslinjan opistoasteen tutkinnon. Terveydenhuol-
lonopettajan koulutusohjelma suunniteltiin 160 opintoviikon laajuiseksi siten, etta opiskelijoille,
jotka olivat suorittaneet terveydenhuollon opistoasteen erikoistutkinnon tai terveydenhuollon
peruslinjan opistoasteen tutkinnon, korvattiin aikaisempien opintojen perusteella 31 opintoviikon
opinnot. Opetus jarjestettiin siten, etta terveydenhuollon kandidaatin tutkinto voitiin suorittaa tay-
siaikaisesti opiskellen kolmessa vuodessa. Koulutusohjelmassa hoitotieteen opinnoilla oli keskei-
nen asema ja siihen sisaltyi myds kasvatustieteellisia opintoja, didaktiikkaa ja opetusharjoittelua.
Opetusharjoittelu suoritettiin Ammattikasvatushallituksen alaisessa Oulun terveydenhuolto-oppilai-
toksessa, jota kutsuttiin terveydenhuoltoalan harjoittelukouluksi.

Taman opetussuunnitelman mukaisesti ensimmainen 20 opiskelijan ryhma aloitti opiskelunsa
1.9.1986 hoitotieteen laitoksella padaineena hoitotiede.
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Syksylla 1986 aloittanut ensimmainen opiskelijaryhma, hoitotieteen laitoksen opettajat ja
LTK:n opintosihteeri lukukauden avajaisissa. (kuva: Liisa Karki)

Hoitotieteen laitoksen ensimmaisen lukukauden tehtavana oli opetuksen kaynnistaminen ja op-
pimisedellytysten luominen. Laaketieteellisen tiedekunnan dekaani, professori Kauko Kouvalainen
tavatessaan hoitotieteen opiskelijat 9.9.1986 esitti, ettd "sairaanhoito ja ladketiede ovat samaa
puuta, ja etta eri terveydenhuollossa tyoskentelevilla ammattiyksikoilla on oikeus puhua omasta
nakokulmastaan.” Samassa tilaisuudessa han korosti "potilaan asian omaksi ottamista ja hoitamis-
ta parhaalla mahdollisella tavalla.” Haasteellista oli tutkimustarpeen esiintuominen. Han esitti mm.
tutkimusalueina "potilaan-perheen yksilollista kasittelya ja informointia, sairaalahygieniaa, vuode-
levon tarvetta eri sairauksissa (erityisesti lapsilla), kuumeen oireenmukaisen hoidon perusteita”
jne, mutta han korosti myds laaketieteellisen tietouden tarvetta sairaanhoidon eri aloilla.

Lukuvuodeksi 1985-1986 oli asetettu myds Opetusministerion toimesta tyoryhma suunnittele-
maan terveydenhuollon opettajakoulutuksen opetusharjoittelu. Tydryhméan puheenjohtajana toimi
opetusministeriosta tiedesihteeri Leena Luhtanen ja muut tyoryhman jasenet oli koottu eri yliopis-
toista ja terveydenhuolto-oppilaitoksista. Oulun yliopiston laaketieteellisen tiedekunnan edustajana
oli Helena Aavarinne ja Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksesta rehtori Annikki Lamsa. Tydryhma sai
raporttinsa valmiiksi 1986 B1. Tydryhman muistion mukaisesti Oulun terveydenhuolto-oppilaitok-
sesta tuli Oulun yliopiston terveydenhuoltoalan harjoittelukoulu.

Yhteistyd Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen kanssa oli alusta alkaen mutkatonta. Yhteiso
oli monille opiskelijoille ennestaan tuttu ja opettajat olivat tottuneet yhteistydhon. Suunnitteluvuo-
den aikana 1985-1986 tyohuoneeni oli Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksessa, Annikki Lamsa oli
oppilaitoksen rehtori ja myos suunnitteluryhman jasen. Yliopistollinen koulutus ja terveydenhuol-
to-oppilaitoksessa oleva opettajakoulutus toteutettiin jonkin aikaa rinnakkain. Suuri osa opettajista
opiskeli alkuajoista lahtien tavoitteena jatkaa tieteellisessa jatkokoulutuksessa. Opinndytetdiden
aiheet 10ytyivat lahelta ja osa tutkimusaineistosta kerattiinkin Oulun terveydenhuolto-oppi laitok-
sesta. Hoitotieteen laitoksen ja Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen kanssa oli lukuisia tyoryhmia.
Ammattikorkeakoulun tuleminen korosti mm. opettajien patevyytta. Niinpa hoitotieteen laitoksella
aloitettiin 1990-luvulla kaksi erillisryhmaa, joihin otettiin yhteensa 46 terveydenhuollonopettajan
tutkinnon suorittanutta. He suorittivat terveydenhuollon kandidaattitutkinnon ja saivat samalla pa-
tevyyden opettaa terveysalan ammattikorkeakoulussa. Hoitotieteen laitoksen edustajana Oulun
seudun ammattikorkeakouluneuvoston jasenena oli vuosina 1994-1996 Helena Aavarinne.

Asetus eraista terveydenhuollon tutkinnoista (N:0 626,/84) ja siihen liittyva muutos mahdollisti
terveydenhuollon koulutusohjelman (hallinnollinen koulutus) aloittamisen Oulun yliopiston laaketie-
teellisessa tiedekunnassa M. Ensimmainen ryhma aloitti opintonsa terveydenhuollon koulutusoh-
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jelman mukaisesti syksylla 1987. Terveydenhuollon kandidaattikoulutuksen vuosittainen sisaéanotto
oli tuolloin 30 opiskelijaa, terveydenhuollon opettajakoulutukseen 20 ja terveydenhuollon koulutus-
ohjelmaan 10 opiskelijaa. Molemmat koulutusohjelmat jatkuvat edelleen.

Laboratorio- ja rontgenhoitajille suunniteltiin omat koulutusohjelmat. Myds perinteisen hoitotie-
teen alueella tunnistettiin eriytymisen tarve. Tahan vaikuttivat kaytannon hoitotyosta tulevat vaa-
teet. Lisaksi muutokset potilaiden hoidon tarpeissa toivat esiin hoitoty6n asiantuntijoiden puutteen
kliinisessa hoitotydssa. Tahan haasteeseen vastattiin aloittamalla kliinisen hoitotieteen suuntautu-
misvaihtoehto terveydenkoulutusohjelmalla.

Osalla hoitotieteen opiskelijoista etenkin alkuvuosina oli pitka tyokokemus terveydenhuollossa.
Mika sitten sai heidat asettamaan itselleen haasteita, joihin vastaaminen edellytti omien ja usein
my0s perheen resurssien uudelleen organisointia seka taloudellisten ja aikakysymysten arviointia.
Mahdollisuus aloittaa hoitotieteen opiskelu Oulun yliopistossa oli suurimmalle osalle opiskelijoista
erittain merkittava ja haasteellinen tilanne. Useat hoitotieteen opiskelijat perustelivat opintojensa
aloittamista ennakoiduilla terveydenhuollon koulutusuudistuksilla, mutta ennen kaikkea itsensa ja
hoitotyon kehittamisella. Osalle opiskelijoista elamantilanne oli uusien opiskelutavoitteiden asetta-
miselle sopiva. Opiskelun aloittaminen oli useimmille yksilotason ratkaisu, mutta se merkitsi usein
keskustelua perheessa ja opiskelijan ja tyonantajan valilla. Alkuaikoina suurin osa opiskelijoista
opiskeli tyon ohessa terveydenhuollon kandidaatiksi. Suurimmalla osalla opiskelijoista oli koke-
musta kesayliopisto- ja yliopisto-opiskelusta seka taydennyskoulutuksen jarjestamista kursseista.
Naiden opiskeluvaiheiden kokemukset olivat olleet kannustavia. Sitoutuminen opiskeluun merkitsi
monille opiskelijoille heidan tyéhonsa liittyvien arvojen uudelleen arviointia ja halua hoitotieteellisen
tiedon syventamiseen seka uuden oppimisen soveltamiseen hoitotydssa o,

Opettajien patevoityminen lisasi paineita opettajakoulutuksen lisaamisesta Oulun yliopiston hoi-
totieteen laitoksella. Niinpa 1990-luvulla aloitettiin kaksi erillisryhmaa, joihin otettiin yhteensa 46 ai-
kaisemman terveydenhuollonopettajan tutkinnon suorittanutta. Opettajilla oli mahdollisuus taydentaa
opintojaan noin 80 opintoviikon opinto-ohjelmalla, minka jalkeen heilla oli terveydenhuollon kandidaat-
titutkinto ja patevyys opettaa terveysalan ammattikorkeakoulussa. 1990-luvun alkupuolella arvioitiin
terveydenhuollon tyévoimatarpeen lisaantyvan ja sen seurauksena opettajakoulutuksen tarve aikai-
sempaa suuremmaksi.

Suunnittelu- ja hoitotieteellisen koulutuksen aloittaminen oli ty6ta tulevaisuuden koulutuksen
hyvaksi. Se oli edellytysten luomista tulevalle terveysalan ammattikorkeakoululle. Se mita tanaan
ajatellaan, ei valttamatta ole validia huomenna. Taas silloin "uudistuksen aanen” toivoisi kuuluvan.
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Hanna Vesala

Terveysala kohti ammattikorkeakoulua

Kun Oulun ammattikorkeakoulussa (Oamk) aloitettiin kokeilu vuonna 1992, tehtava tuntui haas-
tavalta, vaikkei tyhjasta tarvinnutkaan aloittaa. Kyse oli lopulta siita, miten terveysalan koulutus
tulevaisuudessa asemoituu koulutusten hierarkiassa. Euroopan tasolla vertailu ja yhtenaistaminen
oli jo taydessa kaynnissa. Sen hetkisten opintojen sisaltoja piti tarkistaa, opiskelu- ja ohjausmene-
telmia uudistaa ja osaamistasojen arviointimenetelmia kehittaa. Piti myds synnyttaa toimintamalli,
joka liitti yksittaisten opiskelijoiden opinnaytetyot ja projektit aikaisempaa laajemmiksi kokonai-
suuksiksi. Vahitellen hahmottui se, mita on ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminta (TKI), kun se toteutetaan yhteistyossa tydelaman kanssa tavoitteena terveyspalvelujen
alueellinen kehittaminen.

Opetussuunnitelmat vastaamaan ammattikorkeakoulun vaatimuksia

Jo keskiasteen uudistuksessa terveysalan opintojen turhaa eriyttamista oli karsittu, samoin epa-
olennaisen tiedon kuormaa. Nyt piti viela kdyda tarkkaan lapi, mita yhteista ainesta eri suuntau-
tumisvaihtoehtojen opinnoista oli Ioydettavissa. Hoitotyon peruskasitteet, ihminen, ymparisto ja
hoitotyo oli jo ehditty maaritella ja hyvaksya oppilaitoksessa vuonna 1991. Seuraavaksi piti sopia,
mika hoitotyon viitekehys valitaan jasentamaan opetusta.

Opistoaste sai viela uudet opetussuunnitelmien perusteet vuonna 1994. Se yhtenaisti opintojen
laajuudet opistoasteen koulutuksessa. Sama mitoitus otettiin kayttoén ammattikorkeakouluissa.
Esimerkiksi sairaanhoitajakoulutus pidettiin 140 opintoviikon laajuisena (3% v.) seka opistoasteella
ettd ammattikorkeakoulussa. Paatosta oli edeltanyt keskustelu koulutuksen lyhentamisesta kolme-
vuotiseksi, josta oli kuitenkin luovuttu.

Kokeiluvaiheen aikana toisen asteen koulutus (esim. lahihoitaja) ja korkeakouluopetus erotettiin
toisistaan ja opistoasteen koulutus (esim. sairaanhoitaja) lakkautettiin. Oulussa opettajakunta jaettiin
kahtia. Osa siirtyi ammattikorkeakouluun. Opettajan toimenkuva muuttui. Tavoitteena oli suunnata
opettajien tydpanosta entista enemman itsenaisen opiskelun ohjaukseen ja samalla vahentaa tarvit-
tavien opettajien maaraa. Kirjastosta tuli tietopalveluyksikko, jonka yhteyteen kasvoi uuden pedago-
giikan edellyttama multimediayksikkd. Opiskelu- ja opetusmenetelmat harppasivat digiaikaan. Tiedon
etsiminen helpottui ratkaisevasti. Opettajan tehtava oli ohjata opiskelijoita olennaisen, luotettavan
tiedon jaljille. Tavoitteena oli tutkiva oppiminen, joka omaksuttiin kaikkeen opiskeluun.

Kun opetussuunnitelmia muokattiin vastaamaan ammattikorkeakoulun vaatimuksia, piti samal-
la varoa, etteivat terveysalan henkiloston kansalliset ja kansainvaliset laillistamis- ja rekisterdin-
tikriteerit vaarannu. Kyseiset kriteerit asettavat reunaehtoja muun muassa opintojen kestolle ja
sisallolle seka harjoittelun maaralle ja laadulle.

Kokeilu alkoi opintoviikkopohjaisella opetussuunnitelmalla. Melko pian kansainvalistyminen
ja opiskelijavaihto seka tyovoiman vapaa liikkuvuus EU:ssa nostivat esille tarpeen suoritusten
vertailtavuudesta ja yhteismitallisuudesta. Enaa ei riittanyt tieto opintoviikoista, eli siita, kuinka
paljon aikaa kyseisiin opintoihin oli kaytetty. Tarvittin mahdollisimman tarkka kuvaus siita, mita
opiskelija osaa kyseiset opinnot suoritettuaan. Kotimaisissa ja ulkomaisissa yliopistoissa ja am-
mattikorkeakouluissa suoritettujen opintojen vastaavuuden arviointia varten oli luotu yhteinen
opintosuoritusten ja arvosanojen siirto- ja kertymisjarjestelma (ECTS). 1112 Se edellytti kaikkien
opintojen ydinosaamisen tunnistamista ja saavutettujen osaamistasojen kuvausta ja pisteytysta.
Ensimmaiseksi ydinosaamisen pilotiksi Oulussa valikoitui Laakehoidon teoria ja laakelaskut. (31 Ky-
seista pisteytysta taydentamaan on sittemmin luotu eurooppalainen tutkintojen viitekehys elinikai-
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sen oppimisen edistamiseksi. (EQF) [ Yhtenaistamisprosessi on edennyt Euroopan laajuisesti ja
koskenut koko korkeakoulukenttaa. Sen aikana myds ammatillisten erikoistumisopintojen rooli on
selkeytynyt ja ylempien ammattikorkeakoulututkintojen asema vakiintunut.

Kun opintojen laajuutta, mitoitusta ja osaamistason arviointia koskevat kaytannoét oli yhtenais-
tetty, vahvistettiin myos tutkintonimikkeet. Esimerkiksi sairaanhoitajasta tuli sairaanhoitaja (AMK)
ja englanniksi Bachelor of Health Care. Uutena tulivat ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot esim.
sairaanhoitaja (ylempi AMK), Master of Health Care). B! Ensimmaiset tutkintotodistukset nailla ni-
mikkeilla annettiin 29.5.1995.

Tyoelamdayhteydet ja hanketoiminta TKI-toiminnan kasvualustana

Kokeilun alkuaikoina lahes kaikkien opettajien odotettiin osallistuvan opiskelijoineen tyéelaman
kehittamisprojekteihin ja nivovan ne osaksi opetustaan. Projektit olivat aluksi pienia ja toteutettiin
yhdessa tuttujen harjoittelupaikkojen kanssa. Harjoittelussa oli keskeista tavoitteellisuus ja monia-
laisuus seka toiminnan perustuminen nayttéon. Mittavin alkuvuosien hanke Oamkissa oli Paivarin-
ne-projekti, joka tarjosi monialaisen tyoskentelyn oppimistilanteita eri koulutusalojen opiskelijoille.
Paivarinne-projekti syntyi halusta tarjota tasokasta ohjattua harjoittelua niukkenevista maarara-
hoista huolimatta. Se tarjosi harjoittelupaikan, jossa oli oikeita potilaita ja jonka toimintatavoista
paatti oppilaitos. Paivarinteella se oli kuntouttava tyoote. Kokeiluvaiheen paattymisen aikaan, sote-
toimialan kaikki opiskelijat osallistuivat tamantapaisiin projekteihin.

Vakinaisen ammattikorkeakoulun kaynnistyessa hanketoiminta jatkui, monipuolistui ja kehittyi.
Alettiin puhua tutkimus- ja kehittamistoiminnasta. Myohemmin nimikkeeseen liitettiin vield inno-
vaatiotoiminta (TKI). 16! Etenkin tutkimustoiminta heratti aluksi tunteita ja kohtasi jopa valtakunnan
tasolla jyrkkaa vastustusta eniten yliopistojen taholta. Julkilausuttuna perusteluna oli huoli ammat-
tikorkeakoulujen opettajien patevyydesta ja tutkimusyhteisdjen puuttumisesta. Aaneen lausuma-
ton perustelu oli todennakoisesti myods huoli niukkenevasta tutkimusrahoituksesta. Varsin nopeasti
ammattikorkeakoulu ja yliopisto 10ysivat kuitenkin oman TKl-toimintansa profiilin, eika toiminnan
paallekkaisyydestakaan valittanut enaa kukaan.

Yhteistyolle kentan kanssa oli pitkat perinteet harjoittelun ohjauksen ja henkildston koulutuksen
osalta, mutta nyt osapuolia kannustettiin syventamaan sita entisestaan ja nivomaan koulutuksen
ja tyoelaman yhteiset kehittamishankkeet palvelemaan alueellisia sote-palvelujen kehittamistavoit-
teita, joiden piti olla linjassa sosiaali- ja terveysalan kansallisten ja kansainvalisten kehittamista-
voitteiden kanssa. Vain hyvaksyttyjen painopisteiden mukaisiin hankkeisiin oli mahdollista saada
ulkopuolista rahoitusta. Siita paattivat muiden muassa Raha-automaattiyhdistys ja EU:n rakenne-
rahasto. Oamkissa omaksuttiin taméa periaate nopeasti etenkin erikoistumisopintojen ja jatkotut-
kintojen puolella. Hanketoiminta toi mukanaan osalle opettajista myos velvollisuuden osallistua
rahoitushakemusten laatimiseen ja samalla suuren maaran raportointivelvollisuutta.

Esimerkkina ensimmaisista valtakunnallista Sosiaali- ja terveysalan kehittamiskokeiluista voi-
daan mainita SoTeKeKo. 71 Se oli tydelaman ja koulutuksen yhteinen projekti, johon myés Oamk
osallistui Paivarinteen kuntoutussairaalaprojektillaan. Vastaavia valtakunnallisia projekteja ja hank-
keita on sittemmin ollut monia, esimerkiksi Valtakunnallinen Sosiaali- ja terveydenhuollon kansalli-
nen kehittamisohjelma (Kaste) lukuisine paikallisine hankkeineen.

Ammattikorkeakouluja on kannustettu myos kehittamaan maksullista palvelutoimintaa. Aluksi
silla tarkoitettiin opiskelijoiden harjoitteluna toteutettavaa toimintaa. Myohemmin Oamkin palvelu-
toiminta on linkittynyt paasaantoisesti opiskelijoiden opinnaytetdihin.

Ammattikorkeakoulun vakiinnuttua myés TKI-toiminnan profiili ja asema vakiintuivat. Jatkotut-
kintojen osalta oli alusta asti selvaa, etta opetussuunnitelma tuli laatia niin, etta se sisalsi 20-40
opintoviikkoa ammattikorkeakoulun jarjestamia, jatkotutkinnon alaan kuuluvia syventavia opintoja
ja opinnaytetyona 20 opintoviikon laajuisen tyoeldaman kehittamistehtavan. Se toi tutkivan kehitta-
misen osaksi opiskelua.
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TKIHoiminta vahvistui entisestaan, kun ammattikorkeakouluun saatiin kullekin koulutusalalle tut-
kimusjohtaja ja lisaksi muuta TKlhenkilostoa, hankevastaavia ja projektityontekijoita. Nama uudet
toimijat loivat elavan yhteyden koulutuksen, tyoelaman ja tutkimuksen valille. Alusta asti ammattikor-
keakoulun eri koulutusalojen tutkimusjohtajat tekivat myos yhteistyota selkeyttaakseen oman am-
mattikorkeakoulunsa TKIoiminnan painopisteita ja kehittamistarpeita. Synergiaetua haettiin ja sita
my0s hyddynnettiin.

Ammattikorkeakouluopintojen aloitus onnistui

Terveysalan koulutus jatkuu nyt Oulussa ammattikorkeakouluopintoina. Opiskelijoiden palautekin
on ollut positiivista. Valmistuneilla on aikaisempaa selvempi kasitys omasta osaamisestaan. Siita
on heille hyotya muun muassa rekrytointitilanteissa niin kotimaassa kuin ulkomailla. Tieto omasta
osaamistasosta auttaa heita tarvittaessa valitsemaan tarkoituksenmukaisesti taydentavaa koulu-
tusta valmistumisensa jalkeen. Realistinen kuva tutkinnon tasosta vahvistaa todennakdisesti myos
ammatti-identiteettia.

Koulutusten vertailtavuuden paraneminen on selkeyttanyt yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
yhteisty6ta ja tyonjakoa ja vahentanyt mahdollisia jannitteita. Korkeakoulujen yhteistoiminta opetuk-
sen ja tutkimuksen alalla koetaan nykyisin luvallisena, siihen jopa kannustetaan. Yliopisto-opintojen
perusteeton ihannointi on myos vaheneméassa. Sama on tapahtunut koulutusalojen kesken ammatti-
korkeakoulun sisalla. lkiaikaiset kasitykset koulutusalojen eriarvoisuudesta ovat haviamassa. Uudet
ammattilaiset tulevat nyt tydelamaan aikaisempaa paremmin valmiuksin, mika toivottavasti vauhdit-
taa tyokaytantojen kehittymista. Koulun ja kentan yhteistyd on jasentynyt ja syventynyt. On opittu
hyddyntamaan synergiaa toimintakaytantojen kehittamisessa. Valmiita ei olla, mutta tasta on hyva
jatkaa kohti tulevaisuutta, "omalla tiella” tahanastisia saavutuksia arvostaen.
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Inkeri Hietanen, Marjatta Pulkkinen

Terveysalan koulutus muutoksen tiella

Ammattikorkeakoulun kokeilun alusta alkaen oli selvda, ettd kyseessa olisi opetus-
suunnitelman rakenteen ja sisdllén sekd koko opiskelijan oppimispolun kehittaminen.
Tiesimme, etta kaikki tuo edellyttdisi suunnittelijoilta uuden tiedon monipuolista siséis-
timista, positiivista asennoitumista muutokseen ja vahvaa sitoutumista pitkajianteiseen
tyéhén. Uudistushanke oli valtakunnallinen ja koski monia koulutusaloja, joten suunnit-
telutyoté ei tehtdisi vain omassa oppilaitoksessa vaan yhteistyéssad useiden koulutus-
alojen kanssa.

Opetussuunnitelmaty6 aloitettiin syksylla 1991 moniammatillisella joukolla. Mukana olivat Oulun ter-
veydenhuolto-oppilaitos, Oulun sosiaalialan oppilaitos, Oulun kauppaoppilaitos, Oulun diakoniaopisto
ja Oulaisten sairaanhoito-oppilaitos. Vaikka kolmen terveysalan oppilaitoksen opetussuunnitelmien
olisi olettanut olevan kohtuullisen yhtenevaisia, niissa oli paljon eroja, kaupan alasta puhumattakaan.
Jokainen koulutusala oli aloitettu eri aikoina yhteiskunnassa kulloinkin vallitsevan tarpeen mukaan.
Nyt oli mahdollista yhdessa kehittaa ammatillinen koulutus korkeakoulutasoiseksi ja tehda siten kou-
lutuksen historiaa.

Koska uuden koulutuksen kehittamiseen oli tarjolla vain laki- ja asetustekstia, opettajien oli itse
paikallisesti luotava se kokonaisuus, joka antaisi tuleville tyontekijoille valmiudet laadukkaaseen ja it-
senaiseen tyohon seka joustavaan moniammatilliseen yhteistoimintaan. Uuden tilanteen edessa oltiin
hammentyneita, mutta samalla innostuneita. Merkittava tuki oli Oulun yliopistossa muutamaa vuotta
aiemmin alkanut hoitotieteellinen koulutus. Seka opettajat etté terveydenhuollon kaytannon tyéssa
toimivat ammattilaiset olivat uuden tieteenalan aktiivisia opiskelijoita paasaantoisesti tydnsa ohella.

Viiden oppilaitoksen opettajien kokoontumisissa pohdittiin ensin, mika olisi eri alojen opetuksen
yhteinen arvopohja. Paadyttiin siihen, etta arvokeskustelun merkitys oli ensisijaisesti kirkastaa omia
arvoja ja tuoda ne nakyviin seka opetusohjelmassa etta opetuksessa. Yhteinen ymmarrys kaytetta-
vista kasitteista ja niiden sisallosta aiheutti aluksi paanvaivaa ja vaati tiukkoja neuvotteluja. Pohdittiin
sita, kumpi sanaparista toimintakyky ja hyvinvointi on ylakasite ja mita kaikkea elamanlaatu-kasite
sisaltaa.

Keskustelut ja eri alojen kirjallisuuden tutkiminen selkeyttivat kasitteita siina maarin, etta oli mah-
dollista aloittaa yhdessa varsinainen opetussuunnitelmatyd. Ensin laadittin perusopintojen osuus,
joka oli suurelta osin yhtenevainen eri aloilla, mutta ammattiopinnot todettiin valttamattomiksi suun-
nitella alakohtaisesti.

Ensimmaisten opiskelijoiden reaktiot

Opiskelijat olivat hakeneet keskiasteen koulutukseen. Vasta lukukauden avajaisissa heille selvisi,
etta he tulevat opiskelemaan ammattikorkeakoulun kokeiluohjelmassa. He odottivat saavansa val-
miit lukujarjestykset ja olevansa paikalla paivittain kuuntelemassa luentoja. Mutta ei — paljon muu-
tosta oli tulossa. Eniten hammennysta kokivat opiskelijat, joilla oli jo kouluasteen ammattitutkinto
ja kokemusta alan aikaisemmasta opiskelusta.

Uutta opittavaa oli paljon: itseohjautuvuus, henkilokohtainen opetussuunnitelma, aiempien opin-
tojen hyvaksi lukeminen ja vapaasti valittavat opinnot. Lisaksi opiskelijat huomasivat joutuneensa
mukaan seka opetuksen suunnitteluun etta arviointiin, mika myos oli uutta. Opiskelijoita oli mukana
saannollisissa suunnittelupalavereissa, joissa heilla oli mahdollisuus vaikuttaa oppisisaltéihin ja ope-
tusjarjestelyihin.
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Opetussuunnitelman rakenteen ja sisaltdjen tarkentuminen

Perusopintoihin (40 ov) sisallytettiin opintoja eri tieteiden aloilta. Pidettiin tarkeana, etta opiskelija
harjaantuisi alusta alkaen tiedon hankintaan, kasittelyyn ja viestintaan seka oppisi hahmottamaan
yhteiskunnallisten tapahtumien merkitysta yksilon ja yhteison hyvinvoinnin kannalta.

Koska opetussuunnitelma ei ollut valmis ammattiopintojen osalta, ensimmaisen lukukauden ohjel-
ma sisalsi vain perusopintoja, mika turhautti opiskelijoita. He olisivat halunneet opiskella oman alan
taitoja, mutta joutuivat pettymyksekseen opiskelemaan jotakin aivan muuta. Myohemmin perusopin-
not sijoitettiin opiskeltaviksi ammattiopintojen rinnalle.

Opettajat Pirkko Suua, Marja Runtti ja Aune Koivikko suunnittelupalaverissa. Tydhuoneen
seinalla on luonnos opintojen sijoittelusta lukukaudelle. Tarkempaa suunnitelmaa tarkastellaan
yhdessa A3:n kokoiselta paperilta. (kuva: Inkeri Hietasen kotialbumi)

Ammattiopintojen laajuus oli maaritelty

Kuntoutuk. |Kiiin.lab. | Optometr.

Hoitotyn suuntautumis-,  |SUU" lalan suunt| suunt. 100 opintoviikoksi, joista harjoittelua tuli
vaihtoehto i i e g P . . e
olla vahintaan puolet. Lisaksi EUHainsaa-

AT e na -

o | re | Sho |er || i | oer dar?_to maarasi _ka_tllokoulutukseen 40 opin
Vaihtoehtoiset ammattiopinnot tovnkon_I|sahar10|ttelt_m_._ Kosl_(a terveysa_lla_ll—

100v ‘ Sov ta valmistutaan useisiin eri ammatteihin
S e (kuvio 1), tarvittiin myds vaihtoehtoisia am-

mattiopintoja, joiden laajuus riippui suun-

45 28 45 |45 . .
g KL B tautumisvaihtoehdosta.

ov |ov

32ov

Yhteiset ammattiopinnot eri
Sov  suuntautumisvaihtoehdoissa

Vapaasti valittavat ammattiopinnot 2 3

30 ov ‘ 200v ‘ Toov | T50v

Terveysalan yhteiset ammattiopinnot

15 ov
KUVIO 1. Terveysalan koulutusohjelma i
Perusopinnot 40 ov (kuva: lahteestd (1 Oulun terveydenhuolto-
oppilaitos. 1994. Opinto-opas. Lukuvuosi
AL e el 1994-1995. Oulun ammattikorkeakoulu.)
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Ammattiopinnot suunniteltiin ihmisen eri elamanvaiheiden mukaiseksi (kuvio 2). Filosofinen lahto-
kohta korosti ennaltaehkaisevaa toimintaa, terveyden edistamista, ihmisen yksilollisyyden ja koko-
naisvaltaisuuden huomioon ottamista seka moniammatillista yhteistoimintaa. Opetussuunnitelman
viitekehys perustui Maslowin, Hendersonin ja Roperin tarveteorioihin. Sama viitekehys oli myos
useissa alueen terveydenhuollon harjoittelupaikoissa hoitamisen tausta-ajatteluna.

KUVIO 2. Hoitotyon suuntautumisvaihtoehdon viitekehys (21, (kuva: 121 oulun terveydenhuolto-oppi-
laitos. 1994. Opinto-opas: Terveysalan koulutusohjelma. Hoitotyon suuntautumisvaihtoehto. Qulun
ammattikorkeakoulu.)

Ammattiopintoihin sisaltyvaa harjoittelua oli jonkin verran luento-opetuksen yhteydessa, mutta var-
sinaisesti harjoittelu tapahtui hoitolaitoksissa asiakas- ja potilastilanteissa. Ensimmaisina kokeilu-
vuosina jarjestettiin oppilaitoksen tiloissa maksullista palvelutoimintaa osana harjoittelua. Tarjolla
oli ladkareiden lahetteilla fysioterapiapalveluja, laboratorionaytteiden ottoa, rontgenkuvausta seka
lasten paivakotitoimintaa. Innostuneesta startista huolimatta kokeilu loppui, koska sen arveltiin
vaaristavan kilpailua harjoittelijatyon alhaisten hintojen vuoksi.

Esimerkkina koko opiskeluajan kumuloituvan tiedon, taidon ja vastuullisuuden kehittymisesta voi-
daan mainita laakehoidon opinnot. Yksinkertaisesta laakehoidosta edettiin tietojen ja kokemuksen li-
saantyessa vaativiin toimenpiteisiin, kuten suonensisaiseen laakitsemiseen. Koska ammattiopintojen
jokaiseen opintojaksoon sisaltyi laakehoidon opiskelua, suunniteltiin laakehoitopassi, jolla opiskelija
saattoi opintojen edetessa osoittaa saavuttaneensa vaadittavan tason. Tukiopetus ei kuulunut ammat-
tikorkeakoulun opetustarjontaan, mutta laakehoidon opinnoissa tarvittiin ylimaaraisia harjoituksia ja
tentteja, jotta opiskelija saattoi edeta opinnoissaan.

Ammattiopinnoista varattiin 10 opintoviikkoa opinnaytetyolle. Aluksi sen ajateltiin olevan koko
opiskeluajan kestava prosessi, joten siihen valmistavia opintoja tarjottiin jo opiskelun alussa. Nain
opiskelijoilla olisi ollut mahdollisuus kypsytella aihettaan. Tasta ajatuksesta jouduttiin kuitenkin
pian luopumaan, silla vasta opintojen edetessa opiskelijat l0ysivat aiheita, joiden tutkiminen kiin-
nosti. Opinnaytetydta suositeltiin tehtavaksi vahintaan pareittain ja mielelladan osana meneillaan
olevia tyoelaman kehittamisprojekteja.
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Ohjaus ja harjoittelu uuteen kuosiin

Opettajien tyopanosta haluttiin suunnata entista enemman opiskelijoiden ohjaamiseen ja tukemi-
seen. ltsendisen opiskelun lisaantyminen oli uutta myos opettaijille, silla heidan piti oppia antamaan
tilaa opiskelijoiden mielipiteille ja vastaamaan kysymyksiin enemman kuin jakamaan tietoa. ltsenai-
nen opiskelu ei tarkoittanut opiskelijan jattamista toimimaan itsekseen. Heidan oli tarkeaa oppia
|0ytamaan olennaista tietoa, jasentamaan sita, soveltamaan omalle alalle seka tekemaan johto-
paatoksia. He tarvitsivat opettajilta aikaa, erityisesti mahdollisuutta keskusteluun mielta askarrut-
tavista kysymyksista. Yksilo- ja pienryhmaohjaukset tayttivat suuren osan opettajien tyopaivasta.

Harjoittelupaikkojen kanssa oli tehty jo pitkaan yhteistyota seka opiskelijaohjauksessa etta henki-
|0ston koulutuksessa. Tarkea yhteistyovaihe oli hoitotyon kehittaminen kohti systemaattista toimintaa
vuosina 1978-1983. Talloin Suomi osallistui WHO:n keskipitkan aikavalin tutkimus- ja kehittamisoh-
jelmaan, jonka tavoitteena oli jasentaa hoitotyota ja kehittaa sen kirjaamista. Kehittamisprojektiin
osallistui terveyskeskuksia, erikoissairaanhoidon yksikoita ja oppilaitoksia eri puolilta Suomea.

Merkittava tulos oli se, etta hoitotyon tekijat hahmottivat aikaisempaa paremmin oman tyonsa
sisaltoa ja oppivat nakemaan tyonsa prosessina, jossa edettiin eri vaiheiden kautta. Oulun yliopis-
tollisen sairaalan neurologian klinikka tuotti ohjelman aikana laadunvarmistukseen liittyvaa aineis-
toa, jonka valmistumisen etenemista saatoimme seurata ja hyodyntaa oppilaitoksessa.

Ammattikorkeakoulutuksen alkuvaiheessa koulun ja tyoelaman osapuolilla oli tarve syventaa
yhteistyota entisestaan ja samalla selventaa opiskelijan harjoittelun ohjaamiskaytanteita. Oulun yli-
opistollisen sairaalan hallintoylihoitaja Arja Aura ja Oulun seudun ammattikorkeakoulun terveysalan
yksikon johtaja Annikki Lamsa kaynnistivat syksylla 1999 harjoittelua koskevan kehittamishankkeen.

Hankkeessa toteutettiin laaninhallituksen tuella 15 opintoviikon mittainen projektitydkoulutus har-
joittelupaikkojen ja oppilaitosten edustajille. Kuhunkin harjoittelupaikkaan laadittiin yhdessa kasikirja,
joka selkiyttaisi ja yhtenaistaisi harjoittelun ohjaukseen liittyvaa tyonjakoa sairaanhoitopiirin eri yksi-
koissa. Kasikirjassa kuvattiin harjoittelua koskevat sopimukset, ohjausprosessi, vastuualueet seka
arviointikaytantd B! ja sen tarkoitus oli olla tukena ohjaajille, opettajille ja opiskelijoille.

Uutta oli se, etta harjoittelupaikan esittelyn pohjalta opiskelija laati omat oppimistavoitteensa,
jotka ohjasivat hanen oppimistaan. Henkilokohtaisen ohjaajan merkitys korostui ja ohjaajalla tuli
olla aikaa ohjaukseen. Opiskelijalla oli siten mahdollisuus useammin kysya "miten” ja "miksi” seka
pohtia tekemisiaan yhdessa ohjaajan kanssa.

Myos kunnissa kaynnistyi kehittamisprojekteja, joihin opiskelijat osallistuivat harjoittelun aikana.
Erittain merkittava ja rohkea hanke oli Paivarinteella tyhjaksi jaaneen sairaalan tiloihin suunniteltu kun-
toutus- ja opetussairaala. Muhoksen kunnan, Rokua-saation ja Oulun terveydenhuolto-oppilaitoksen
hallinnoima sairaala toimi harjoittelupaikkana. Asiakkaat, aluksi noin kuusikymmenta, olivat paaasias-
sa pitkaaikaisia- tai postoperatiivisia kuntoutusasiakkaita. Paivarinne oli monipuolinen harjoittelupaik-
ka eri ammattialojen opiskelijoille. Sairaalassa toteutettiin hoitotyon seka fysio- ja toimintaterapian
oppimisympariston auditointi, jonka pohjalta toimintaa kehitettiin edelleen. Oma opetussairaala vauh-
ditti huomattavasti myds kansainvalista opiskelija- ja opettajavaihtoa. Paivarinne-hanke oli mukana
my9s valtakunnallisessa sosiaali- ja kehittamiskokeilun projektissa. (1 (5161 [7]

Verkostoitumista ja julkaisuja

Yhteyksia seka koti- etta ulkomaisten kollegojen kanssa pidettiin tarkeina. Elettiin aikaa, jolloin ei
oltu viela totuttu kayttamaan internet yhteyksia paivittaisessa toiminnassa, sen sijaan osallistuttiin
konferensseihin paikan paalla. Naissa tilaisuuksissa haluttiin testata omaa ammatillista osaamista
ja saada kokemuksia alan toisten osaajien ratkaisuista. Samalla kaynnistyivat verkostoituminen ja
useissa tapauksissa myos vuosikymmenien mittainen yhteistyo.

Uutta opetussuunnitelmaa tukevan oppikirjan kirjoittaminen yhta aikaa opetussuunnitelmatyon
kanssa oli melkoinen ponnistus. Terveydenhuolto-oppilaitoksen ja ammattikorkeakoulun opettajat
kirjoittivat yhdessa hoitotydn oppikirjan 8], joka valmistui lahes kahdenkymmenen opettajan yh-
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teistyon tuloksena. Kirjaprojekti kuvastaa sita intoa, joka vallitsi, kun voitiin itse tuottaa oppima-
teriaalia.

Lehtiartikkeleja kirjoittamalla halusimme valittaa tietoa siita, "mita me taalla Oulussa olemme
tekemassa”. Sairaanhoitaja-lehteen opettajat kirjoittivat kaytannon ohjaukseen liittyvista innovaa-
tioista ja kokemuksista. [ [10] | jsaksi Iahdettiin rohkeasti myds ulkomaille seka etsimaan uusia
ajatuksia opetuksen kehittamiseen (11 ett3 esittdmaan omia suunnitelmia 121,

Opiskelijoiden kokemuksia

Kevaalla 1995 tehtiin valmistuville opiskelijoille kysely koskien heidan opiskelukokemuksiaan ja am-
matillisia valmiuksiaan 131, Opiskelijat arvioivat valmiutensa melko hyviksi ja positiivisina piirteina
korostuivat oma-aloitteisuus, aktiivisuus, kriittisyys ja joustavuus. Opetusjarjestelyt he arvioivat
kohtalaisiksi, samoin mahdollisuutensa opettajan kanssa kaytavaan ammatillista edistymista kos-
kevaan keskusteluun.

Opetustarjontaan littyvaan tiedonsaantiin ja oppilaitosten rajat ylittaviin opiskelumahdollisuuk-
siin toivottiin parannusta. Terveysalan opiskelijoiden vastaukset olivat kautta linjan kriittisempi
muihin verrattuna.

Ohessa kahden ensimmaisessa terveysalan opiskelijaryhmassa aloittaneen ajatuksia opiske-
lusta pari vuotta valmistumisen jalkeen 14, Ensimmaisella kirjoittajalla oli myds terveysalalla aiem-
min suoritettu tutkinto.

"Yhdessa opettajien kanssa aloimme "rakentaa” uutta uljasta ammattikorkeaa. Kaikki
oli uutta ja mielenkiintoista, mutta samalla useat kuitenkin miettivat mielessaan, etta
mitahan tasta tulee? Opiskeluun kuului runsaasti itsenaista opiskelua, joka tuli aina
saattaa kirjalliseen muotoon ja viela esitella muille opiskelijoille. Néita toita olen op-
pinut arvostamaan nyt, kun ty6héoni kuuluu luentoja ja niiden valmistelemista. Aluksi
lopputyé edusti minulle jotakin, joka vain on tehtdva. Ammattitaitoisen ohjauksen
ansiosta lopputyén tekemisesta muodostui erittain nautittava prosessi, jossa opin
paljon tieteellisen tutkimuksen tekemisesta seka ilmiésta, josta tein tutkimukseni.”

"Ensimmainen vuosi tunnusteltiin, mitad opiskelemme ja miksi. Uudet kurssit, kuten
kasvatustiede, tilastotiede ja kansantaloustiede konkretisoivat ajatusta korkeakouluo-
pinnoista. ...luennoilla ei kontrolloitu lasnaoloa. olimme akateemisesti vapaita. — ko-
keilua ja suunnittelua samanaikaisesti. Opiskelijat yrittivat taiteilla itseohjaavuuden,
asetettujen vaatimusten ja jatkuvien muutosten laineilla. Mutta ei niin huonoa, ettei
jotain hyvaakin — erittain hyvaa. Taman osuuden muodostivat koti- ja ulkomaiset pro-
Jektit, joissa toteutettiin uudenlaisia tapoja suorittaa ammattiopintoja.”

Kirjoittajien ajatuksia menneesta ja toiveita tulevaan

Kirjoittajien ensimmaisten ammattikorkeakouluvuosien kokemus tiivistyy ajatukseen "uudistustyo
oli vaativa, mutta monella tavalla palkitseva”. Opetuksen rakenteellinen ja sisallollinen uudistus
seka opettajien tydssa muutamassa vuodessa tapahtunut muutos olivat mielestdmme suuri harp-
paus tulevaisuuteen. Opettajien rohkeus ja valmius kehitystydhon olivat kantava voima.

Yllattavan nopeasti, jo kokeilun ensimmaisina vuosina, tutustuimme myds alan kansainvalisiin
asiantuntijoihin ja heidan kauttaan eri maiden vastaaviin koulutusjarjestelmiin. Yhdessa tekeminen
laajalti eri tahojen kanssa toi uutta nakékulmaa ammattialan kehittamiseen ja opetustyohon.

Kokeilun alkuvaiheessa osa terveysalan tyontekijoista pelkasi alan liiallista tieteellistamista. Tama
pelko on toivottavasti osoittautunut turhaksi. Uskomme, etta mita vahvemmin tyéntekijoiden tiedot ja
taidot perustuvat tutkimukseen ja nayttoon, sita paremmin he hallitsevat turvalliset ja terveytta edista-
vat hoitomenetelmat seka vuorovaikutustaidot. Toivomme, etta jatkossakin terveysalan ammatillinen
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koulutus tuottaa kokonaisuuksia ymmartavia asiantuntijoita, jotka tietavat oman paikkansa laajassa
terveydenhuollon kentassa ja arvostavat sitd. Moniammatillista yhteistydta tarvitaan tulevaisuudessa
entista enemman edistamaan yksilon ja yhteison hyvinvointia.

Artikkelin kirjoittajat ensimmaisten opiskelijoiden valmistujaisjuhlassa 30.5.1995.
Vasemmalla Inkeri Hietanen ja oikealla Marjatta Pulkkinen (kuva: Maika Jokelainen,
kirjoittajien kollega)
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Hilkka Maatta, Aini Ojala, Liisa Kiviniemi, Maarit Grekula, Petri Vestelin

Oulun sairaanhoito-oppilaitoksen
sivutoimipisteesta Oulun ammattikorkeakoulun
Oulaisten kampukseksi

Oulun ammattikorkeakoulun Oulaisten kampuksen nykyisen toiminnan juuret ovat
1980-luvulla perustetussa Oulun sairaanhoito-oppilaitoksen sivutoimipisteessa. Koulu-
tusmuutoksiin valmistautumisessa ja toiminnan kehittamisessa ovat korostuneet joh-
don ja henkiloston muutoskyvykkyys sekd verkostoituminen ja monipuolinen osaami-
nen. Alueellinen yhteisty6 on kaikissa vaiheissa ollut merkittdava sekd koulutustarpeiden
arvioinnin ettd uusien toimintojen kehittdmisen nakékulmasta.

Oulun sairaanhoito-oppilaitoksen sivutoimipisteestad Oulaisten terveydenhuolto-oppi-
laitokseksi

Suomessa kaytiin 1980-luvulla koulutuspoliittista keskustelua, jossa ennakoitiin aikuisvaeston
ikaantymista ja terveydenhuoltopalvelujen tarpeen kasvua seka toisaalta tydikaisen vaeston niuk-
kuutta. Keskustelun myota tehtiin paatoksia aikuiskoulutuksen lisaamisesta sosiaali- ja terveys-
alalle. Yksi ratkaisu oli kouluttaa sairaanhoitajia kouluasteen ammatillisen tutkinnon suorittaneista
hoitajista, kuten perus- ja mielenterveyshoitajista.

Aikaisempaan terveydenhuoltoalan tutkintoon (AK) perustuva koulutus alkoi Oulaisissa vuonna
1983, jolloin sinne perustettiin Oulun sairaanhoito-oppilaitoksen sivutoimipiste. Suomen koulu-
tuspolitiikassa ehdittiin perustaa ja toteuttaa 1980-luvulla kahdenlaista ammatillisen koulutuksen
jarjestelmaa. Ensimmainen niista koostui lukuvuoden kestavasta yleisjaksosta ja 3,5 vuoden am-
matillisista opinnoista. Pohjakoulutusvaatimuksena oli peruskoulu. Toisen, ylioppilaspohjaisen kou-
lutuksen kesto oli 3,5 vuotta. Nama koulutusmuodot edella mainitun AK-pohjaisen koulutuksen
kanssa toteutuivat itsenaisessa Oulaisten terveydenhuolto-oppilaitoksessa ensimmaisten vuosien
aikana.

Poliittisessa keskustelussa etsittiin ratkaisua alan koulutuksen volyymin kasvattamiseksi. Paa-
tettiin perustaa valtiollisten oppilaitosten rinnalle kuntien yllapitamia terveydenhuolto-oppilaitok-
sia. Tarkein kriteeri kunnan tai kuntien oman intressin, poliittisen tahdon ja kantokyvyn lisaksi oli
oppilaitoksen sijaintikunnassa ja alueella olevien terveydenhuoltopalvelujen taso ja monipuolisuus
opiskelijoiden harjoittelumahdollisuuksien takaamiseksi. Myds opettajien saaminen perustettavaan
oppilaitokseen oli kriittinen kysymys.

Informaatio kaynnisti koko maassa melkoisen kuhinan. On kerrottu, ettd oulaistelaisen pai-
kallislehden silloinen paatoimittaja Yrjo Talvi oli saanut kansanedustajalta vihjeen, ettéa Oulun laa-
nin etelaosaan ollaan suunnittelemassa kunnallisen terveydenhuolto-oppilaitoksen perustamista.
Oulaisissa terveydenhuoltopalvelujen ja siten opiskelijoiden harjoittelumahdollisuuksien tilanne oli
kohtalaisen hyva. Kaupungissa oli aluesairaala, naapurikunnassa Ylivieskassa psykiatrinen sairaa-
la ja kuntien perusterveydenhuolto tarjosi hyvia harjoittelumahdollisuuksia. Oulun yliopistollisen
sairaalan lastenklinikan kanssa pystyttiin toteuttamaan harjoittelujaksot pienin jarjestelyin. Alueen
kansanedustajat, opetusministeri ja laakintohallituksen paajohtaja seka Oulaisten kaupunginjohtaja
olivat tiiviissa vuoropuhelussa asiasta.

Oulaisten kaupunki palkkasi projektisihteerin vuoden 1988 alusta valmistelemaan kunnallisen
koulun perustamista. Yllapitamislupa saatiin 28.4.1988 silla ehdolla, etta mukaan tulevien oppilai-
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tosten valtionosuudet hyvaksytaan vuoden ensimmaisessa lisabudjetissa. Oppilaitoksen toimin-
tavalmiuteen tahtaavia ratkaisuja tehtiin yllapitamisluvan jalkeen kiihtyvaan tahtiin. Perustettiin
johtokunta ja hyvaksyttiin johtosaanto, hyvaksyttiin talousarvio kuluvalle vuodelle, perustettiin ja
julistettiin haettavaksi alkuvaiheessa tarvittavat virat ja kaynnistettiin opiskelijahaku. Oulun tervey-
denhuolto-oppilaitoksen kanssa ja sen aloitteesta perustettiin yhteinen neuvottelukunta. Opetusti-
loja varustettiin neljaan eri kiinteistoon aluesairaalan laheisyydessa. Opiskelijaméaara oli aloitetta-
essa 128. Mukana olivat aiempien koulutusmuotojen opintojaan jatkavat opiskelijat seka aloittavat
AK-pohjaisen koulutuksen ryhmat.

Uuden oppilaitosrakennuksen suunnittelutyd aloitettiin valittdmasti ja rakentamisen aloitus
tapahtuisi vuonna 1991. Kaupunginjohtaja Antti Niemelan aktiivisuus ja verkostojen hyddyntami-
nen olivat ratkaisevia. Han myos pelasti oppilaitosrakennuksen viivastymisuhan kuullessaan, etta
hankkeen rahoitusta on siirretty laman vuoksi kolmella vuodella ja kaupungin olisi hoidettava ra-
kennusaikaiset kulut itse. Tiukat neuvottelut paatyivat toteamukseen, etta siirtopaatoksessa on
tapahtunut inhimillinen erehdys ja paatés kumottiin.

Oulaisten kunnallinen terveydenhuolto-oppilaitos aloitti toimintansa 1.8.1988. Laakintohallituk-
sen paajohtaja Matti Ruokola tervehti kirjeella uutta oppilaitosta. Kirjeessa todettiin uhkaava hoita-
japula isojen ammattiryhmien sairaanhoitajien ja perushoitajien elakoityessa 1990-luvulta lahtien.
Lisaksi han totesi, ettd koulutuksen on oltava laaja-alaisempaa kuin aiempi tiukat linjajaot omaava
ja suppeat kelpoisuudet tuottava aiempi koulutus. My6s aiemman koulutuksen uudistamisen ai-
kaan opetusministerina ollut Christoffer Taxell moitti kapea-alaisuutta ja sektoroitumista:"Kun ter-
veydenhuoltoalalla koulutetaan ihminen johonkin tehtavaan kelpoiseksi, hanet koulutetaan samalla
ehdottoman epakelvoksi kaikkiin muihin alan tehtaviin.”

Terveydenhuolto-oppilaitoksen tulolla oli voimakas myonteinen merkitys kaupungin talouteen,
kehitykseen ja yleiseen mielialaan, totesi silloinen kaupunginjohtaja Antti Niemela. Opiskelijoiksi
lahialueilta hakeutuville oli iso merkitys mahdollisuudessa hakeutua lahelle opiskelemaan. Perheel-
lisille kohtuullinen matka oli ratkaiseva. Hakijamaarat olivatkin alusta saakka yllattavan hyvat. Op-
pilaitoksessa suunniteltiin ja tarjottiin my6s jatko-opintoja ja taydennyskoulutusta, joita niin ikaan
alueella tyoskentelevat ahkerasti hyddynsivat.

Opiskelijaluetteloissa vuosien varrelta nakyy kotikuntien tasainen jakautuminen oppilaitoksen
toimialueella. Myds Oulusta kulki paivittain niin opiskelijoita kuin opettajiakin. Myds tydelaman ke-
hittamishankkeet olivat ohjelmassa, yhteistyota tehtiin monin tavoin opiskelijoiden, opettajien ja
harjoittelupaikkojen henkiléston voimin.

Ammattikorkeakoulukokeilun aika

Jo itsenaisen koulutuksen kaynnistymista seuraavana vuonna 1989 julkaistiin visio keskiasteen
opistotasoisen koulutuksen kehittamisesta ammattikorkeakouluksi. Tavoitteena oli korkeatasoinen
ja kansainvalisesti tunnistettava ammatillinen koulutus. Vuonna 1991 ammattikorkeakoulukokeilu
annettiin 22 oppilaitosryhmittyman tehtavaksi. Sita ennen oli kayty vilkkaita keskusteluja ja vie-
railtu ahkerasti kunnissa ja oppilaitoksissa yhteistyohalukkuutta mittailemassa. Kokeilijat valittiin
laatimiensa suunnitelmien seka ala- ja aluekohtaisten seikkojen perusteella. Kokeilijoille annettiin
kayttoon peruskysymykset ja kriteerit ammattikorkeakoulun tehtavasta ja tasosta.

Kriteerit, jotka ehdokkaiden ja koulutusohjelmien tuli tayttaa, olivat; koulutusohjelmien taso,
opettajien koulutustaso, kirjastopalvelut, kansainvalinen yhteisty6 seka tyéelaman ja ammattikor-
keakoulun yhteistoiminta. Ammattikorkeakoulusta valmistuneen tuli olla kykeneva tutkimaan ja
kehittamaan tyotaan sekd nakemaan laaja-alaisesti tyonsa ja tyoyhteisonsa kytkennat elinkeino-
elamaan ja yhteiskuntaan. Ammattikorkeakoulukokeilu osoitti, etta yksittaisen kunnan tai alueen
pienehkojen oppilaitosten on melko mahdotonta tayttaa edella kuvattuja kriteereja. Siitd huoli-
matta keskusteluja kaytiin alueen oppilaitosten kanssa. Mahdollinen tulos olisi ollut monialainen
ammattikorkeakoulu.
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Kokeiluajan toiminta, kuten kirjaston kehittaminen, kansainvalisten kontaktien luominen kon-
ferenssien seka opiskelija- ja opettajavaihdon avulla, tutkimustyon vaatimustason nostaminen
seka erityisesti terveydenhuoltoalalla opettajien kelpoisuuden vaatima kouluttautuminen alan
maisteriopinnoissa olivat tyolas urakka. Kirjastojen osalta opetusministerid painotti amk-kirjas-
toissa erityisesti ammatillisen henkiloston tarpeellisuutta ja korkeakoulutasoisia kirjastopalvelui-
ta. Kirjastoon rekrytoitiin informaatikko ja toimistosihteeri siirtyi osittain kirjastotoihin. Sittemmin
han kouluttautui tietopalvelusihteeriksi. Pienikin kirjasto pystyi kirjastoverkkoa ja tietotekniikkaa
hyddyntaen tarjoamaan korkeakoulutasoisia palveluita ja toimimaan tehokkaasti. Kirjaston erityi-
nen painopiste oli tiedonhankinnan opetus ja opiskelijoille pyrittiin tarjoamaan kayttajaystavalliset
valineet parhaaseen tietoon.

Oulun valiaikaisen ammattikorkeakoulun kokeilusuunnitelmassa todettiin Oulaisten terveyden-
huolto-oppilaitoksen muodostavan alueellisen koulutuspisteen, jossa on mahdollista kokeilun aika-
na selvittaa etaopiskeluun ja etaopettamiseen liittyvia mahdollisuuksia. Lisaksi mahdollisuutena
mainitaan ennaltaehkaisyyn ja avopalveluihin liittyvien opintojen opiskelu perustasolla kodeissa,
kouluissa ja tyossa (Kokeilusuunnitelma 1991). Oulaisten toimipiste osallistui osana Oulun valiai-
kaista ammattikorkeakoulua OECD:n korkeakoulupolitikan maatutkintaan. Kansainvalinen arviointi-
ryhma seurasi ja arvioi ammattikorkeakoulun toimintaa 9.3.1994.

Oulaisten toimipisteen nimi oli aluksi Oulun valiaikaisen ammattikorkeakoulun Oulaisten yksik-
ko, sitten nimi vaihtui Oulaisten osastoksi ja viime vuosina nimi on ollut Oulun ammattikorkeakoulun
Oulaisten kampus.

Oulaisten terveydenhuolto-oppilaitoksen toiminta jatkui lahihoitajakoulutuksen ja siihen liittyvan
taydennyskoulutuksen tuottajana.

Esimerkkina kehittamistydsta ammattikorkeakoulukokeilun aikana olkoon muutama ote luku-
vuoden 1994-1995 ajalta toimintakertomukseen raportoidusta kansainvalisesta toiminnasta. Sen
tavoitteena oli integroitua Pohjoismaihin ja yhdentyvaan Eurooppaan seka saada valmiuksia vasta-
ta ty6elaman muuttuviin vaatimuksiin. Oppilaitoksen toiminnassa tama nakyi alkuun kansainvalis-
ten asiantuntijoiden vierailuina seka opiskeluun kuuluvina teemapaivina.

Lukuvuoden 1994-1995 paatteeksi jarjestettiin opiskelijatyona suunniteltu ja jarjestetty kan-
sainvalinen hoitotieteen konferenssi aiheena vanhusten hoito, Care of the Elderly. Kansainvaliset
asiantuntijaluennoitsijat tulivat Kanadasta, Iso-Britanniasta, Ruotsista ja Saksasta. Opiskelijavaih-
toa oli kolmeen maahan, Puolaan, Keniaan ja Ruotsiin. Lisaksi oppilaitos kuului useamman euroop-
palaisen maan yhteistyoverkkoon muun muassa Ruotsin, Ison Britannian seka Saksan kanssa.

Oulun seudun ammattikorkeakoulun Oulaisten yksikko koulutusta ja alueellista yhteis-
tyota kehittamassa

Ammattikorkeakoulukokeilun aikaiseen opiskeluun otettiin ensimmaiset sairaanhoitaja- ja tervey-
denhoitajaopiskelijat tammikuussa 1992. He valmistuivat toukokuussa 1995 uuden kouluraken-
nuksen juhlasalissa. Oulun seudun ammattikorkeakoulu ja sen osana Oulaisten yksikko sai vaki-
naistamisluvan Valtioneuvoston paatoksella 1995. Ensimmaiset opiskelijat aloittivat opiskelunsa
vakinaisessa ammattikorkeakoulussa syksylla 1995 ja valmistuivat vuonna 1998. Ammattikorkea-
koulu eriytyi hallinnollisesti Oulaisten terveydenhuolto-oppilaitoksesta vuonna 1998 liittyen osaksi
Oulun seudun ammattikorkeakoulua. Ammattikorkeakoulun opiskelijamaara kasvoi vahitellen ja
asettui 200-250 valille.

Oulaisten yksikon toimijat ovat tehneet alueellista ja paikallista yhteistyota aktiivisesti. Vuonna
1996 solmittiin yhteistydsopimus Oulaskankaan sairaalan kanssa kuntoutustoiminnan jarjestami-
sesta osastolla 5. Nain saatiin harjoittelupaikka 130 opiskelijalle vuodessa, ja arvokasta kuntout-
tamisapua pitkaaikaissairaille.
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Samaan aikaan oli menossa myos Yhteisohoito-projekti (Community Care), jossa tavoitteena
oli avo- ja laitoshoidon rajojen madaltaminen. Community Care ajatusta kehitettiin myos Iso-Britan-
nian, Puolan ja Unkarin yhteistydkumppaneiden kanssa. Oulaisissa aloitettiin vuonna 1997 sairaan-
hoitajakoulutus yhteis6hoidon koulutusohjelmana. Vuosien 1997-2001 aikana Oulaisista valmistui
yhteisdhoidon koulutusohjelmasta yhteensa 78 sairaanhoitajaa. Opetusministerio poisti koulutus-
ohjelman koulutustarjonnasta 2000. Suuntautuminen yhteisélliseen hoitotyohon jai kuitenkin ela-
maan Oulaisissa ja monissa hankkeissa linjausta vietiin eteenpain.

Nama ammattikorkeakoulun alkuvaiheessa toteutuneet linjaukset ja hankkeet olivat hyvana
perustana uusien yhteistydmuotojen syntymiseen ja tiivistyvaan alueelliseen yhteistyohon. Kump-
panuus alueen sosiaali- ja terveysalan toimijoiden kanssa oli alkuna esimerkiksi Vieskan terveyden-
huollon kuntayhtyman hallinnoimalle Hola | -hankkeille (2002-2004), joissa kehitettiin tehtavien siir-
toa laakareilta sairaanhoitajille. Hanke sai paljon valtakunnallista huomiota ja levisikin koko maahan
erilaisina toimintamuotoina.

Oulun seudun ammattikorkeakoulun Oulaisten yksikko oli ensimmaisten ammattikorkeakoulu-
jen joukossa, jossa tehtavien siirtoon liittyva erikoistumiskoulutus sairaanhoitajille alkoi. Samaan
aikaan Hola-hankkeen kanssa sosiaali- ja terveysministeriossa alettiin valmistella lainsaadannon
muutoksia sairaanhoitajien laajennettuun tehtavakuvaan. Kansainvalisen esimerkin myota tehta-
vien siirto laajeni koskemaan lisaksi sairaanhoitajan rajattua laakkeenmaaraamisoikeutta.

Ammattikorkeakoulut valittiin yhdessa yliopistojen kanssa koulutuksen tarjoajiksi ja Oulun seu-
dun ammattikorkeakoulu ja sen Oulaisten yksikko oli taas ensimmaisten joukossa, jossa koulutus
alkoi vuonna 2011 yhdessa Savonian ja Tampereen ammattikorkeakoulujen kanssa. Oulaisten yksi-
kdssa oli jo aiemmin kehitetty kliiniseen hoitoty6hon liittyvia erikoistumiskoulutuksia muun muassa
haavahoitoon ja kansansairauksia sairastavien hoitoon liittyen. Naistad koulutuksista muodostui
hyvin suosittuja ja opiskelijoita tuli pitkienkin matkojen paasta Oulaisiin.

Valtakunnallista ammattikorkeakouluverkostoa tiivistettiin 2000-luvulla. Yksikoita yhdistettiin
ja osa lopetettiinkin. Oulaisten yksikkokin oli useaan kertaan lopettamisuhan alla. Alueellisen tuen
seka osaavan ja joustavan henkildston avulla toimintaa saatiin kuitenkin jatkettua. Ajan haasteisiin
vastattiin kehittamalla toimintaa, lisaamalla alueellista yhteistyota ja kiinnittymalla entista vahvem-
min Oulun sosiaali- ja terveysalan yksikon toimintaan. Opetussuunnitelmat Oulun ja Oulaisten valilla
yhdenmukaistettiin 2014, samoin luotiin entista tiivimpia kehittamislinjauksia. Oulaisten yksikko
-nimi muutettiin ensin osastoksi ja myéhemmin kampukseksi.

Oulaisten kampus kohti tulevaisuutta ja yhda monimuotoisempaa koulutusta

Digitaalisuuden kehittymisen my6ta mahdollistui monimuoto-opiskelu, jota alettiin toteuttaa seka
sairaanhoitajakoulutuksessa etta erikoistumisopinnoissa. Monimuoto-opiskelun kokonaisuus ra-
kentuu digitaalisten oppimisymparistojen, kontaktijaksojen ja etayhteyksin toteutettujen etajakso-
jen avulla. Oulaisten kampuksen opettajilla oli ja on edelleen osaamista ja intoa digipedagogiikan
kehittamiseen. Digipedagogisella osaamisella tarkoitetaan tieto- ja viestintatekniikan tyovalineiden
soveltamista opettamisessa ja ohjaamisessa. Se edellyttaa opettajalta substanssin osaamisen
lisaksi ohjausosaamista, ongelmanratkaisutaitoa ja kriittista ajattelua. (2! Digitaaliset ratkaisut yh-
dessa joustavien koulutusratkaisujen kanssa mahdollistavat OKM:n linjausten 131 mukaisen oppija-
|ahtoisen opiskelun.

Oulaisten kampuksen henkilokunnan vahvuus erilaisissa muutoksissa on ollut osaamisen lisaksi
innostuneisuus ja tyohon sitoutuminen. Johtamisessa ja henkildston toiminnassa on korostunut
ja korostuu edelleen muutosten ennakointi, aloitteellisuus ja toimeenpanon taito. Ne ovat keskei-
sia tydelamataitoja myds tulevaisuuden tydelamassa ! ja niistd on muodostunut vahva perusta
Oulaisten kampuksen toiminnalle. Myds yhteiskehittaminen seka tydyhteison sisalla etta sen ulko-
puolella on voimavara, jota tarvitaan jatkuvan kehittymisen turvaamiseksi ja erilaisten verkostojen
muodostamiseksi )
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Hannu Pietilainen

Sosiaalialan koulutuksen vaiheita Oulun
ammattikorkeakoulussa

Sosiaalialan koulutus alkoi Oulussa keskiasteen koulu-uudistuksen viimeisessa vaihees-
sa 1986. Ammattikorkeakoulukokeilun kdynnistyessa sosiaalialan oppilaitos oli mukana
kokeilussa ja opistoasteen kolme koulutusammattia yhdistettiin ammattikorkeakoulu-
tukseksi. Kokeiluvuosina valiaikaisessa ammattikorkeakoulussa luotiin pohjaa tulevalle
vakinaiselle ammattikorkeakoulujédrjestelmaélle, joka oli viime vuosikymmenten suurin
koulutusuudistus Suomessa. Sosiaalialan koulutuksesta valmistuneet sosionomit l6ysi-
vat hyvin paikkansa sosiaalipalvelujen eri tehtdvissd seka varhaiskasvatuksessa.

1. Opistoasteesta ammattikorkeakouluksi

Oulun sosiaalialan oppilaitos aloitti toimintansa keskiasteen koulutusuudistuksen viimeisessa vaihees-
sa elokuussa 1986. Koulutus alkoi valiaikaisena Oulun diakoniaopiston tiloissa opistoasteen sosiaa-
likasvattajakoulutuksena seka kouluasteen paivahoitajakoulutuksena. Oulun kaupungin omistukseen
oppilaitos siirtyi 1.8.1987. Keskiasteen koulunuudistuksen mukainen koulutus alkoi syksylla 1988,
jolloin saatiin valtakunnalliset opetussuunnitelmien perusteet, joita tuli tarkasti noudattaa. Kolme
kouluasteen tutkintoa (paivahoitaja, kodinhoitaja, kehitysvammaistenhoitaja) ja kolme opistoasteen
tutkintoa (sosiaalikasvattaja, sosiaaliohjaaja, kehitysvammaistenohjaaja) muodostivat oppilaitoksen
koulutuskokonaisuuden. Ammattikasvatushallituksen (AKH) tiukalla ohjauksella ja valvonnalla pyrittiin
keskiasteen uudistuksessa samankaltaisiin ratkaisuihin eri puolilla maata. 11

Vain kolme vuotta Oulun sosiaalialan oppilaitoksen aloituksen jalkeen kaynnistettiin ammatti-
korkeakoulun suunnittelu- ja valmistelutyd syksyllda 1989. Oulun sosiaalialan oppilaitoksen kehit-
taja, rehtori Kerttu Maunu oli tiiviisti mukana Oulun véliaikaisen ammattikorkeakoulun aloittaessa
toimintansa 1991. Opistoasteen koulutuksen aloituspaikat siirtyivat ammattikorkeakouluun, joten
opistoasteelle ei otettu uusia opiskelijoita syksyn 1992 jalkeen. Viimeiset opistoasteen sosiaali-
kasvattajat ja sosiaaliohjaajat saivat tutkintonsa joulukuussa 1996. Keskiasteen koulutusuudistus
paattyi, kun ammattikorkeakoulukokeilun kaynnistyessa alkoi myds sosiaali- ja terveysalan perus-
tutkintokoulutus (Iahihoitajakoulutus). Se yhdisti kolme aiempaa kouluasteen tutkintoa yhdeksi kou-
lutukseksi. Oulun sosiaalialan oppilaitoksessa lahihoitajakoulutus alkoi elokuussa 1993. I

Sosiaalialan koulutusohjelmassa yhdistettiin kolme opistoasteen tutkintoa (sosiaalikasvattaja,
sosiaaliohjaaja, kehitysvammaistenohjaaja) yhdeksi tutkinnoksi. Sosiaalialan opiskelijamaara kas-
voi nopeasti. Koulutus oli suosittua, vaikka hammennysta aiheutti koulutusohjelmasta valmistuvien
sosiaalialan ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden ammattinimikkeen puuttuminen. Varsin
tuntematon oli Oulun alueella myds opistoasteen sosiaalikasvattajan tutkinto, jonka aika jai hyvin
lyhyeksi nopeiden koulutusmuutosten myota. Etela-Suomessa sosiaalikasvattajakoulutuksella oli
sen sijaan vankka perusta. Olihan koulutus kaynnistynyt Pieksaméella jo vuonna 1918. [2]

Ammattikorkeakoulun sosiaalialan koulutusohjelmasta valmistuneiden tutkintonimikkeesta kes-
kusteltiin eduskunta- ja ministeritasollakin. Sosiaalialan koulutusohjelmasta valmistuneiden ammat-
tinimike sosionomi vahvistettiin vasta 1999 monien valtakunnan politiikkaankin liittyvien vaiheiden
jalkeen. Tutkintonimike sosionomi oli ollut kaytossa Tampereen yliopiston opetusjaostoissa, mutta
se vapautui kdyttddn opetusjaostojen toiminnan paattyessa 1998. [3!
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Ammattikorkeakoulun alkuvaihe tyollisti paljon opettajia, mutta tyota tehtiin innolla ja talkoohen-
gessa. Ammattikorkeakokeilujen kaynnistyminen heikensi merkittavasti ja nopeasti valtakunnallista
ohjausta. Oppilaitosten itsenaisen paatosvallan kasvu johti oppilaitoskohtaisten opetussuunnitelmien
kehittamiseen, jolloin myods alueelliset osaamistarpeet otettiin koulutuksessa paremmin huomioon.
Opiskelijan mahdollisuudet itse vaikuttaa opintoihinsa erilaisten valinnaisten ja vaihtoehtoisten opinto-
jen avulla muodosti keskeisen lahtékohdan jo tuolloin. Nykyisen toimivan, monialaisen, innovatiivisen
ja kansainvalisen korkeakoulun perusta rakennettiin alkuvuosien aikana. Kaiken aikaa toimintaa on
luonnehtinut jatkuva muutos ja kehittaminen.

2. Sosiaalialan opetussuunnitelman kehittdminen

Ammattikorkeakoulukokeilun nopea kaynnistyminen johti laajaan yhteistyohon kokeilussa mukana
olleiden oppilaitosten kanssa. Opetuksen suunnittelu ja opetussuunnitelmien laatiminen kaynnistyi
eri oppilaitosten opettajien yhteisissa kokouksissa, joissa kuultiin linjauksia ammattikorkeakoulujen
keskeisista perusideoista ja opetussuunnitelman rakentumisen periaatteista. Silloin jo korostuivat
kokemustiedon ja teoreettisen tiedon tiivis vuorovaikutus. Monet pohdinnat liittyivat ammattikor-
keakoulun rooliin korkeakouluna yliopiston rinnalla. Suoritettava tutkinto oli korkeakoulututkinto.
Opetuksen tieteellisyyden ja kaytannollisyyden suhde heratti kysymyksia.

Myos keskustelua opetussuunnitelmien rakenteista ja sisalloista seka opiskelijoiden mahdol-
lisuuksista valita opintoja muista yksikoista kaytiin runsaasti, vaikka valinnaisuuden kaytannon
toteutukseen ei helppoja ratkaisuja ollutkaan. Ammattikorkeakoulukokeilun aikana oppilaitosten
omat sisaiset toimintatavat, aikataulut ja kaytannot eivat mahdollistaneet sujuvaa opiskelijaliik-
kuvuutta. Oppilaitoskulttuurit nayttivat olevan kiveen kirjoitettuja eika opiskelijoiden ainevalintoja
naapurioppilaitoksesta pidetty tarkoituksenmukaisena. Sen sijaan jokaisessa kokeiluajan oppilai-
toksessa luotiin omia valinnaisuuden polkuja ja opetustarjottimia turvaamaan opiskelijoiden valin-
tojen mahdollisuudet.

Sosiaalialan koulutusohjelman opetussuunnitelmatyon kaynnistyessa kartoitettiin sosiaalialan
opettajien kasityksia kaikkein keskeisimmista opinnoista ja niiden laajuudesta, jotka tulisi sisallyt-
taa opetussuunnitelmaan. Kartoituksen tuloksena kertyneiden opintojen kokonaismaara vastasi
noin seitseman vuoden opintoja. Tulos syvensi osaltaan keskustelua opetuksen sisaltéjen tarkoi-
tuksenmukaisesta rajaamisesta ja ydinprosesseista, joihin opetusresurssit kohdennetaan. Osal-
taan tulos heijastui myos valinnaisuuden voimakkaaseen lisaantymiseen ydinprosessien rinnalla.

Ammattikorkeakoulun alkuvaiheessa rakennetut sosiaalialan koulutuksen ydinprosessit ovat
monilta osin relevantteja myos tana paivana. Niissa todetaan esimerkiksi, etta koulutusohjelma
tarjoaa opiskelijalle mahdollisuuden omilla valinnoillaan rakentaa professiotaan yksilollisista lahto-
kohdista kasin, mutta tyéelaman tarpeita palvellen. Alkuvuosien jalkeen oppimisen mahdollisuudet
ovat laajentuneet mm. kansainvalisen vaihdon kautta hankkia uusia nakokulmia omaan opiske-
luun ja tulevaan tyohén. Ammattikorkeakoulun sisalla opintojen laajentaminen on mahdollistunut ja
valtakunnallisen opintoportaalin myota vaihtoehtoiset ratkaisut ja suoritustavat ovat lisaantyneet
merkittavasti.

Tietotekniikan kehitys on muuttanut opetusta ja oppimista nopeasti. Sahkopostin ja tekstivies-
tin rinnalle on tullut erilaisia keinoja pitaa yhteytta opiskelijoihin esimerkiksi rakentaa erilaisia oppi-
misalustoja ja luoda virtuaalisia oppimisymparistéja. Ehka taman kehityksen vaarana on unohtaa
merkitys, joka opiskelijaryhmalla on yhteisollisyyden ja yhteisen oppimisen kannalta. Virtuaalisesti
lasna voi olla satoja opiskelijoita, mutta aito kohtaaminen ja reflektiivisyys edellyttaa myos vuoro-
vaikutusta kasvokkain. Muutos 1990-luvun alkuvuosien opetuskaytannéista 2020-luvun opiskelun
arkeen on suuri. Pienet ryhmat, joiden opiskelijat opettaja tunsi nimelta, on vaihtunut suurten jouk-
kojen massaopetukseen. Tehokkuuden vaatimukset ja kaytannot ovat tulleet koulutuksen arkeen
niin ammattikorkeakoulussa kuin muuallakin. Eras unkarilainen kollega kuvasi korkeakoulujen muu-
tosta, tutkintojen maaraa, valmistumisajan nopeutta ja massaopetuksen tehokkuutta korostavina
tuotantolaitoksina termilla Student factory.
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3. Tutkimus- ja kehittamistyd koulutuksen kehittdmisessa

Ammattikorkeakoulun alkuvaiheessa kaytiin monia keskusteluja tutkimuksen roolista ja paikasta
opetuksen kokonaisuudessa. Selvaa oli, etta tutkimustyon menetelméat ovat osa opetussuunni-
telmaa ja korkeakoulun opetuksen ydinta. Vertailuasetelma yliopistojen perustutkimuksen ja am-
mattikorkeakoulujen soveltavan tutkimuksen valilla oli vahva, mutta ajan myota kuva suomalaisten
korkeakoulujen toiminnasta on muuttunut eika tata keskustelua enaa tarvitse kayda. Opetus, tut-
kimus, kehittdaminen ja innovaatiotoiminta ovat yhteisia korkeakouluille. Saattaa olla, etta nailla
alueilla korkeakouluyhteistyd onkin edennyt pisimmalle. Yksittaisista kehittamishankkeista on siir-
rytty alueellisiin kehittamis- ja innovaatioverkostoihin, joissa yhdistyvat korkeakoulujen, yritysten ja
muiden tyoelaman toimijoiden osaaminen aluetta palvelevaksi kehittamisalustaksi.

Sosiaalialan koulutuksessa kehittamistyon juuret ovat 1990-luvulla, jolloin monet tyoelamapro-
jektit ja yhteistyohankkeet laajensivat opetustoimen oppilaitoksen ulkopuolelle — sinne missa sosiaa-
lialan asiakkaat ovat. Monet asiakasprojektit olivat kiintea osa opetusta, jota toteutettiin yhteistyossa
ty6elaman kanssa. Naihin opetusprojekteihin ei varsinaista tutkimustyota kuulunut aineistoineen ja
tulosten kasittelyineen. Ne kuitenkin kehittivat opetusta asiakaslahtoisyyteen ja toivat opettajien tyo-
menetelmiin projektiosaamisen ja opiskelijoille vahvan kontaktin tulevaan tydhon harjoittelujaksojen
lisaksi. Taide- ja kulttuuriprojektit eri asiakasryhmien kanssa ovat olleet oleellinen osa sosiaalialan
koulutusta, ja ne ovat olleet nakyva osa sosiaalialan opiskelijoiden toimintaa. Myos luontoon liittyvat
hyvinvointia tukevat elementit sisallytettiin sosiaalialan opetussuunnitelmaan, ja taideprojekteja toteu-
tettiin myos yhdessa luonto- ja seikkailukasvatukseen integroituneena.

Talle vuosituhannelle tultaessa hanketoiminta oli jo vakiintunut osaksi koulutusta. Ulkopuolisel-
la rahoituksella toteutettavat hankkeet lisaantyivat ja saivat yha systemaattisemman roolin osana
tyoelamayhteistyota ja opetuksen kehittamista. Sosiaalialan koulutuksessa 2000-luvun alkuvuo-
sien merkittavin hankekokonaisuus oli TUPA-hanke monine alaprojekteineen. Hankekokonaisuus
tarkasteli tulevaisuuden oppimis- ja kehittamisymparistoja palvelujen kehittamisen nakokulmasta.
Tavoitteena oli tuottaa kunnittain ja alueellisesti rakentunut hyvinvoinnin kehittamisverkosto, joka
edistaa Oulun seudun ammattikorkeakoulun opetus-, tutkimus- ja kehittamistyota, alan palveluja
seka kansalaisten hyvinvointia Pohjois-Suomessa. Hankekokonaisuus osoitti alueellisten yhteis-
tyoverkostojen tarpeen ja myos merkityksen kansalaisten palveluille. Aikaan sidottua oli kuitenkin
vahva kuntakohtainen nakemys palvelujen kehittamisesta, josta nyt ollaan siirtymassa maakunnal-
lisiin hyvinvointialueisiin. Keskustelu hyvinvointipalvelujen uudistamisesta ja laajemmista alueellista
rakenteista onkin jatkunut TUPA-hankkeesta saakka.

4. Yliopistoyhteistyo ja sosiaalialan osaamiskeskus

Sosiaalialan koulutuksen suhdetta yliopistojen koulutuksiin voidaan tarkastella kahdesta suunnas-
ta. Sosiaalityon yliopistollinen koulutus on ylempi korkeakoulututkinto, joka antaa kelpoisuuden
laillistetun sosiaalityontekijan tehtavaan. Talta osin tilanne on selked ammattikorkeakoulun tuotta-
man kelpoisuuden kanssa myos sosiaalialan ylemman amk-tutkinnon osalta, joka ei tuota sosiaali-
tyontekijan patevyytta.

Yliopistollinen sosiaalityé on toisaalta monen sosiaalialan ammattikorkeakouluopettajan oma
koulutustausta ja ammatillinen professio. Erityisesti ammattikorkeakoulutuksen alkuvuosina sosi-
aalityon ja sosiaalialan keskinainen suhde synnytti keskustelua alan koulutusverkostoissa, mutta
myo0s tyonantajissa, jotka eivat aina tunnistaneet sosionomien osaamista suhteessa sosiaalityo-
hon. Yksittaisten koulutusammattien tasolla vertailuasetelmia on jossain maarin edelleen, ja myos
sosiaalialan ammattikorkeakoulutus on vertautunut ajoittain yliopistojen sosiaalityd oppiaineen
tuottamaan sosiaalityontekijan kelpoisuuteen. Hyvin toimiva sosiaalityontekijoiden ja sosionomien
(usein tehtavanimikkeena sosiaaliohjaaja) yhteistyd on tarkea ja sita on vuosien varrella kehitetty
eri puolilla maata. Sosionomien asema tyoelamassa ja osaaminen eri tehtavaalueilla tunnetaan yha
paremmin. Sosiaalialan ylemman ammattikorkeakoulutuksen kaynnistymisen myota keskustelu

146



koulutuksen tuottamasta kelpoisuudesta yleensa ja erityisesti sosiaalityontekijan tehtaviin oli vil-
kasta. Keskustelun tavoitteena oli saada sosiaalitydn kelpoisuusehtoihin muutos, etta sosiaalialan
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet olisivat kelpoisia sosiaalityontekijan tehtaviin.
Lainsaadantoa keskustelu ei kuitenkaan muuttanut.

Varhaiskasvatuksen osalta koulutuksessa oli pitkaan tilanne, etta varhaiskasvatuksen opet-
tajaksi (ent. lastentarhanopettaja) oli mahdollista valmistua joko yliopistosta tai ammattikorkea-
koulusta. Ammattikorkeakoulusta valmistuneen sosionomin tutkinnossa tuli olla vahintaan 60 opin-
toviikkoa varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntaavia opintoja. Nykylainsdadannon
mukaan sosionomi ei voi enda valmistua varhaiskasvatuksen opettajaksi, vaan nimike tydelamassa
on varhaiskasvatuksen sosionomi. Tama on osaltaan vaikuttanut sosiaalialan koulutusohjelmiin
valittujen opiskelijoiden osalta siten, etta varhaiskasvatukseen suuntautuvien hakijoiden maara
on laskenut selvasti. Sosionomin tyotehtavan epaselvyys varhaiskasvatuksessa on heikentanyt
hakeutumista sosiaalialan koulutusohjelman varhaiskasvatuksen opintoihin.

Yhteistyo yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen valilla on lisaantynyt paljon viime vuosina. Tama
nakyy myos sosiaalityon ja sosiaalialan yhteistyon tiivistymisena hankeyhteistydssa yhdessa Lapin
yliopiston kanssa. Erityisen merkittava yhteistyd on jatkunut syksysta 2006, jolloin Posken eli
Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen Pohjois-Pohjanmaan toimintayksikkoé muutti sosi-
aali- ja terveysalan yksikon tiloihin ja ammattikorkeakoulun yhteyteen. Posken Pohjois-Pohjanmaan
toimintayksikko oli toiminut Oulun kaupungin alaisuudessa sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan
kaynnistymisestd saakka vuonna 2002 1l Vuoden 2006 aikana kaytiin neuvotteluja Posken toi-
minnan yllapitajasta ja eri vaihtoehtojen arvioinnin jalkeen sosiaalialan osaamiskeskus tuli ammat-
tikorkeakoulun ja sen silloisen yllapitadjan Oulun seudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman
alaisuuteen ©1. Posken toiminta on vuosien ajan tuonut tiiviin yhteyden sosiaalialan tutkimus- ja
kehittamistyohon seké opetukseen. [71 Posken kautta sosiaalialan koulutuksella on ollut hyvét yhte-
ydet Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen muihin toimintayksikéihin ja toimintaan koko
Pohjois-Suomen alueella. Pohjois-Pohjanmaan toimintayksikkd Oulussa, Lapin toimintayksikko
Rovaniemelld ja Saamelaiskarajat saamelaisalueella muodostavat kokonaisuuden, jossa on viime
vuosina pyritty entista enemman yhtenaistamaan yksikoiden toimintakaytantoja ja kohdentamaan
sosiaalialan tutkimus- ja kehittamistoimintaa yhdessa koko Pohjois-Suomen alueelle.

5. Kansainvilisten yhteyksien merkitys sosiaalialan ammatillisuuden kehittymisessa

Ammattikorkeakoulukokeilujen kaynnistyminen herétti alusta lahtien tarpeen luoda koulutukseen kan-
sainvalisia yhteistyosuhteita. Ensimmaiset yhteistyovierailut sosiaalialan koulutuksen eurooppalais-
ten kumppanikorkeakoulujen kanssa tehtiin jo vuosina 1994 ja 1995 Unkariin ja Saksaan. Nopeasti
verkostot laajenivat ja ammattikorkeakoulun vakiintuessa kansainvalinen yhteistyo ja opiskelijavaih-
to olivat jo oppilaitosten arkea. Opiskelijavaihto-ohjelmien rinnalla kaynnistyi vuonna 1995 sosiaali-
palvelujen paikallistason organisoitumiseen ja palvelurakenteisiin liittyva tutkimusyhteistyoverkosto
Saksan, Unkarin, ltalian, Englannin ja USA:n kanssa. LOSS-verkoston (Local Organizations of Social
Services) kokoonpano vaihteli vuosien varrella jonkin verran, mutta ydinjoukko toimi yhdessa 2010-
luvulle saakka jarjestaen lahes vuosittain tutkimus- ja yhteistydverkoston seminaarin, jonne osallistui
my0s jasenkorkeakoulujen opiskelijoita. My6s Poske osallistui ja oli keskeisessa roolissa LOSS-ver-
koston yhteistydssa Unkarissa ja Suomessa toteutettujen sosiaalialan asiakaskokemusten laajassa
vertailevassa tutkimuksessa.

Ammattikorkeakouluvuosien aikana kansainvalinen toiminta on laajentunut paljon ja kumppanei-
ta on kaikilla koulutusaloilla kaikkialla maapallolla. Sosiaalialan yhteydet ovat myds moninaiset ja
esimerkiksi eri puolilla maailmaa toimivat Suomi-kodit ovat olleet monen opiskelijan vaihtokohtee-
na opintojen aikana. Paapaino on toki Euroopassa ja tiiviit ja pitkakestoiset yhteistyosuhteet ovat
vakiinnuttaneet kansainvalisen toiminnan osaksi arkea.
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Sosiaaliala koulutusalana ja ammattina on saadelty ja organisoitu eri maissa hyvinkin eri tavoin
Suomeen verrattuna. Sen huomaaminen ja ymmartaminen on osa kansainvalisen toiminnan ydinta.
Vaikka koulutus poikkeaa jossain maarin sisallon painotuksiltaan ja sosiaalialan lainsaadanto ja pal-
velujen organisointi on kehittynyt erilaisen historian kautta, niin ihmiset palvelujen kayttajina ovat
kuitenkin aivan samanlaisia kulttuurisista eroista huolimatta.

6. Pedagogiikan murrokset ja sosiaalialan osaaminen tulevaisuudessa

Muutos opistoasteesta ammattikorkeakouluksi merkitsi kokonaan uutta ajattelua opetussuunni-
telmien rakenteesta ja sisallosta. Opistoasteella noudatettiin valtakunnallisia opetussuunnitelmien
perusteita, joita tuli noudattaa hyvin tarkasti. Nyt oltiin uuden alussa ja opetussuunnitelmat laadit-
tiin koulukohtaisesti. Tietenkin tamé heijastui myds toteutettuun pedagogiikkaan ja erilaiset opinto-
jaksojen integraatiokokeilut lisaantyivat. Alusta lahtien ammattikorkeakouluopintoihin sisaltyi suuri
maara itsenaista opiskelua seka pienryhmatyoskentelya, mika johti erillisten tehtavien suureen
maaraan. Aivan kokeilun alussa syksylla 1992 sosiaalialan opettajien ja opiskelijoiden yhteisessa
kokouksessa 26.10.1992 keskusteltiin opintojen integroinnista. Opiskelijoiden ehdotukset koskivat
esim. muutamien opintojaksojen yhdistamista yhdeksi projektioppimisen kokonaisuudeksi. Alkuvai-
heen pedagogiseen kompasteluun littyen tahan samaan asiaan palattiin syksyn 1997 opiskelijapa-
lautteessa. Opintojen keskinainen integraatio ja pirstaleinen tehtavarakenne herattivat opiskelijoi-
den toiveita ja kysymyksia viisi vuotta kokeilun aloittamisesta. Nyt vuosikymmenten jalkeen lienee
edelleen tarvetta palata naihin samoihin kysymyksiin.

Sosiaalialan ammattikorkeakoulutuksen maarallinen ja laadullinen kehittaminen on perustunut
ensisijaisesti tyoelamakaytantojen kansallisiin ja alueellisiin kehittamistarpeisiin ja niiden pohjalta
maariteltyyn tyovoimatarpeen ennakointiin. Pedagogiikan kehittamisessa tama nakyi vahvana op-
pimisymparistoajatteluna 2000-luvun alkuvuosina. Oppimisymparistoja pyrittiin kehittamaan oppi-
van alueen lahtokohdista, jolloin pedagogiikkaan kuuluivat opettajien ja opiskelijoiden lisaksi myos
tyoelamassa toimivat asiantuntijat. Tata painotti my6s opetusministerié vuonna 2003 julkaisussa
Koulutus- ja tiedepolitiikan aluestrategia vuoteen 2013. Korkeakoulujen yhteisten aluestrategioiden
avulla pyrittiin tukemaan tutkimuksen kehittamista, yhteistyota ja verkostoitumista yhdessa alueen
muiden toimijoiden kanssa. Erilaiset osaamis- ja innovaatioverkostot nahtiin yha tarkeampina tyo-
kaluina alueiden monialaisessa kehittamisessa. [8]

Perinteisen luokkahuoneopetuksen juuret ovat kaukana historiassa. Opetuksen ja koulutuskay-
tantojen traditioiden muuttamiseen saatiin uusia valineita 2000-luvun alkuvuosina, kun internetin
kayttoon perustuva reaaliaikainen viestinta, tiedon hankinta ja yhteydenpito avasivat kokonaan
uudenlaisen kasityksen tiedosta, tiedon muodostuksesta ja oppimisesta. Toinen uusia mahdolli-
suuksia tuonut uutuus oli puhelimen muuttuminen henkilokohtaiseksi ja jatkuvasti kaytossa olevak-
si viestinnan valineeksi. Alussa sen kayttoon opetuksen arjessa suhtauduttiin tosin ristiriitaisesti
ja henkilokohtaisen puhelimen kayttoonottoa opetustydssa hidasti seka opettajien vastustus etta
koulutusyksikoiden erilaiset kayttoa rajaavat ja jopa kielteiset linjaukset.

Koulutuksen tulevaisuuden haasteita on tarkasteltu yleisella tasolla eri nakokulmista, mutta
laajasti ollaan yksimielisia, etta digiosaaminen ja ammatillinen moniosaaminen ovat tydelamassa
tarvittavan osaamisen perusta. Ammatin substanssin lisaksi tarvitaan osaamista robotiikasta pal-
veluosaamiseen ja koodaamisesta tekoalysovelluksiin. Myds tydymparistoihin liittyva osaaminen
tulee yha tarkedmmaksi, silla hyvinvointipalvelut ovat sielld missa ihmiset asuvat. [

Talla hetkella nayttaa silta, etta palvelutuotannon tekninen kehitys, ihmisten odotukset palve-
luilta ja palvelujarjestelman rakenteelliset muutokset kohti laajoja hyvinvointialueita tulevat voimak-
kaasti muuttamaan myds ammatillisia kvalifikaatioita. Sosiaalialan koulutuksen osalta kiinnostavaa
on nahda miten sote-uudistuksen toteutus kykenee vahvistamaan sosiaalihuollon erityispalvelujen
sisaltja ja maaraa perustason palvelujen rinnalla. Erityispalveluihin liittyvat epakohdat liittyvat yli-
sosiaalineuvos Aulikki Kananojan mukaan palvelutuotannon ja osaamisen rakenteellisiin ongelmiin.
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Sosiaalihuollon vahva lainsaadannéllinen perusta ja sen kenties liiankin hallitseva rooli on heiken-
tanyt palvelujen innovatiivista kehittamistyota, jossa myds palvelujen kayttajat ovat mukana. Sosi-
aalialan koulutus tarvitsee jatkossa yha vahvemman kytkennan tutkimuksen, palvelukaytantojen ja
asiakastyon arvioinnin ja innovaatiotoiminnan vélille. (10!
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Hanna Vesala

Optikkokoulutuksen tie ammattikorkeakouluun

ePookin artikkelissa 118/2020 kuvataan ansiokkaasti Oulun optikkokoulutuksen kehitysta. Teksti
alkaa: "Oulun terveydenhuolto-oppilaitos paasi tammikuussa 1987 aloittamaan ensimmaisen noin
20 opiskelijan ryhman kanssa optikkokoulutuksen. Ammattikorkeakoulun (1992) my6ta valmistu-
van opiskelijan tutkintonimike muuttui optikosta optometristiksi (AMK)/kandidaatti B.Sc.” (Il Matka
ensimmaisista ammattikorkeakouluopiskelijoista ensimmaiseen AMK-tutkintoon kattaa kaytannos-
sa kymmenen vuotta tarinan alusta. Niina vuosina luotiin pohja Oulun optikkokoulutuksen menes-
tystarinalle. Tassa kirjoituksessa muistellaan alkuvuosien haasteita.

Optikkokoulutus alkoi Oulussa opistoasteen koulutuksena. Aikaisemmin vastaavaa koulutusta
oli toteutettu vain Helsingin IV:ssa sairaanhoito-oppilaitoksessa. Se ei kuitenkaan enaa riittanyt
vastaamaan koko maan tarpeisiin. Toiseksi toteutuspaikaksi harkittiin Oulua tai Kuopiota. Kummal-
lakin oli kannattajansa, mutta my0s vastustajansa. Lobbaus aityi valilla kiivaaksi. Oulu sai aloitus-
luvan. Koulukohtaisen opetussuunnitelman teossa kaytettavissa oli Helsingin oppilaitoksen opetus-
suunnitelma, mutta eniten apua saatiin Instru optiikka Oy:n ammatillisten oppilaitosten viimeisen
optikkokurssin opetussuunnitelmasta. Kokonaisuutta piti kuitenkin muokata alueellisten tarpeiden
ja meneillaan olevan keskiasteen koulunuudistuksen edellyttamien vaatimusten mukaan.

Liikkeelle lahdettiin tilapaisjarjestelyin

Koulutuksen alkaessa ei ollut valmiina tiloja, laitteita, opetussuunnitelmaa, eika henkilostoa, muis-
telee ryhman ensimmaisen opettaja. Hakijoita kylla riitti ja monella oli tyokokemustakin optikkoalal-
ta, yleensa oman perheen yrityksesta. Ensimmaiset opiskelijat tulivat paikalle iimeisen epavarmois-
sa tunnelmissa, kuvailee opettaja. Luokkatilaksi heille oli osoitettu vaatimaton tila Kontinkankaalta
D-talon toisesta kerroksesta. Optikkopraktiikkaan he saivat ensikosketuksen Instru-Optiikan optik-
komyymalanhoitaja Matti Kanniston johdolla. Tilapaisjarjestelyt jatkuivat kevaan 1987. Teoriaopin-
not, matematiikka, fysiikka, kielet ym. olivat ohjelmassa koko ajan. Lukukauden puolivalissa saatiin
Instru-Optiikan myo6tavaikutuksella osa-aikainen optikko-opettaja, jonka tyoaika oli kaksi paivaa
viikossa. Kevatlukukausi edettiin nailla jarjestelyilla.

Omat tilat ja paatoiminen opettaja paransivat toimintaedellytyksia

Kesan 1987 aikana optikkokoulutukselle saneerattiin omat tilat SOK:n taloon o0s. Kansankatu 47.
"Tilat toi SOK, ruuat VARK, kirjat vah. maks. ostettiin, sata per kk” riimiteltiin hilpeasti optikkokoulu-
tuksen ensimmaisen vuoden pikkujoulujuhlassa. Oli saatu teorialuokat, tyopaja linssihiontaa varten
ja tilat nadntarkastusharjoituksiin. Tilojen asianmukainen varustaminen edellytti alan opettajan asian-
tuntemusta. "Sain toimia arkkitehtina, joka kertoi, millaisia tiloja tarvitaan. Arkkitehdin toista olikin
lyhyt matka "lattiamanuksi”, kaytannon taihin, kokoamaan pajatilojen tydpoytia,” muistelee vastaava
opettaja.

Omien tilojen ja vakituisen opettajan myota koulutukseen tuli uutta puhtia. Ty6t sujuivat hyvas-
sa hengessa ja yhteistuumin. Toteutuksesta vastasi tiimi, johon kuuluivat optikko-opettajan lisaksi
matemaattisten aineiden opettaja ja kielten opettaja. Valilla pidettiin hauskaakin. Mieleenpainuvim-
pia olivat aloitteleville ryhmille jarjestetyt "alkukuulustelut”. Ensimmaiset valmistujaiset Kansanka-
dulla vietettiin joulun alla, vuonna 1990. Se tilaisuus yhdisti toteutukseen osallistuneita tahoja. Alan
koulutuksen vaiherikasta historiaa paremmin tuntevilta ei jaanyt huomaamatta "kahden kilpailevan
leirin, Instru-Optiikan ja "Liiton” (Suomen Silméaoptikkojen liitto) edustajien istuminen samaan juhla-
pOytaan”. Kyseiset tahot eivat tiettavasti yleensa samoihin poytiin paatyneet.
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Muutto uusiin tiloihin Kontinkankaalle

Kansankadun aika paattyi kesalla 1991, kun nykyinen Kontinkampuksen paarakennus valmistui.
Vastaavan opettajan asiantuntemusta tarvittiin jalleen. "Sain ylennyksen arkkitehtitoimiston kon-
sultiksi”, muistelee opettaja. Lisaksi piti organisoida valineiston ja laitteiston siirto Kansankadulta
Kontinkankaalle. Varmistaakseen, etta herkimmatkin erikoislaitteet saatiin ehjina perille, opettajat
kuljettivat ne itse oppilaitoksen autolla. Kiitosten sijaan he saivatkin taloustoimistosta moitteet
auton kaytosta ilman asianmukaista paperisotaa. Pieni asia, mutta kaihertaa vielakin. Tydskentely
uudelta tuoksuvissa tiloissa tuntui kuitenkin komealta. Vierailijoita kavi paljon, jopa ministeritasolta.
Tyomme oli huomattu jo valtakunnan tasollakin, luonnehtii opettaja.

Opistoasteen koulutuksesta ammattikorkeakouluopinnoiksi

Elokuussa 1992 aloitti Oulun valiaikainen ammattikorkeakoulukokeilu, johon myds optometrian
opinnot siirrettiin yhtena terveysalan suuntautumisvaihtoehtona, ensimmaisena Suomessa. Tilanne
edellytti opetussuunnitelman uudistamista vastaamaan ammattikorkeakoulun vaatimuksia. Opinnot
alkoivat kaikille yhteisilla perusopinnoilla, joita seurasivat suuntautumisvaihtoehtojen eriytyvat opin-
not. Yhteiset opinnot laadittin suuntautumisvaihtoehtojen opettajien yhteistyona. Eriytyvien opinto-
jen suunnittelussa piti tarkasti huolehtia, etta koulutus tayttaa laillistamiskriteerit. Terveydenhuollon
Oikeusturvakeskus oli tuolloin erityisen tarkkana, kun jokainen ammattikorkeakoulu paatti itsenaisesti
omista opetussuunnitelmistaan. Ammattikorkeakoulun opinnoissa korostettiin aktiivisuutta, omaeh-
toimisuutta ja paamaaratietoisuutta. Myos kansainvalisyytta perattiin.

Tarkea merkitys oli tuolloin vasta kaynnistyneella Oulu-Aalen yhteistyolla. Sen kaynnistajina olivat
rehtori Annikki Lamsa Oulusta, professori Dietmar Kimmel ja professori Heinz Diepes Aalenista.
Oulussa Aalen yhteistyon kasvona toimi Ralf Michels. Kaksisuuntainen opiskelijavaihto oli alusta asti
vilkasta. Se vauhditti osaltaan optikkokoulutuksen kehitysta. Yhteistyon kautta saatiin myos tayden-
nysta opettajakuntaan.

Yhteistyo alan yritysten ja jarjestdjen kanssa oli avainasemassa

Optikkokoulutuksen kaynnistymiseen vaikuttaneisiin tahoihin on jo edella viitattu. Jotkut ansaitsevat
viela oman erityismainintansa. Instru-Optiikan ja sen emoyhtion panos oli huomattava. Henkilostojoh-
taja Matti Vuorela ja johtava optikko Heikki Kaseva vaikuttivat taustalla vahvoina tukijoina aina, kun
asiantuntevaa apua tai materiaalista taustatukea kipeimmin tarvittiin, muistelee opettaja. Myds Oulun
alueen optikkoliikkeiden panos kaytannon harjoittelun mahdollistajana ansaitsee kiitoksen.

Oulun optikkokoulutus on 30-vuotisen taipaleensa aikana kaynyt lapi keskiasteen uudistuksen
ja muuntautunut ammattikorkeakouluopinnoiksi. Yhtena osoituksena onnistumisesta on Oulun am-
mattikorkeakoululle mydnnetty lupa aloittaa kliinisen optometrian ylempaan ammattikorkeakoulu-
tutkintoon johtava koulutus. Tulevaisuus nayttaa valoisalta.

Lahteet

[1] Kemppainen L, Andersson R. 2020. Optometrian historia ja tulevaisuus. Hakupaiva 2.2.2022.
http://www.oamk.fi/epooki/2020/optometrian-historia-ja-tulevaisuus/

[2] Laitinen E. ja Vesala H. 2022. Sahkopostikeskustelu.
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Oulun ammattikorkeakoulun tekniikan
opetuksen taustaa — 25-vuotiskatsaus

Alueelliseen tarpeeseen vuonna 1894 tapahtuneesta alemman suomenkielisen teknil-
lisen opetuslaitoksen perustamisesta Ouluun on kuljettu monipolvinen taival nykytilan-
teeseen, missa valmistuu vuosittain useita satoja ammattikorkeakoulun eri tasoisten
tutkintojen suorittaneita tekniikan ammattilaisia niin Oulun, koko Suomen kuin koko
maailmankin monenlaisten haasteiden ratkaisemiseen.

Oulun teknillisen oppilaitoksen liityttyd vuonna 1996 Oulun ammattikorkeakouluun
mabhdollistui tekniikoiden ja insinddrien kouluttamisen lisdksi myos ylemmaéan korkea-
asteen insinddrien kouluttaminen. Yhteistyd Oulun yliopiston kanssa mahdollisti diplomi-
insinéorien koulutukseen osallistumisen. Samalla laajentui monipuolinen ja korkeata-
soinen tutkimustyo seka konetekniikan ettad auto- ja tyékonetekniikan allalla.

Teknillinen koulutus Suomessa kehittyi verraten monivaiheisesti yhteiskunnannallisen je teollisuu-
den kehityksen mukana. Suomeen perustettiin kuusi teollisuuskoulua Keisarillisen Majesteetin
Armollisella Julistuksella 25. marraskuuta 1885. Niiden tehtdvana oli "antaa niita tietoja ja taitoja,
jotka ovat tarpeellisia tyonjohtajille teollisuuden eri haaroissa seka koneenkayttajille”.

Teknillista koulutusta oli yritetty saada alulle jo ennen vuottal835. Teknillisen koulutuksen mer-
kittavin uranuurtaja oli Turun akatemian kemian professori Juhan Gandolin. Han oli jo vuonna 1802
ehdottanut, ettd Suomeen perustettaisiin joukko oppilaitoksia, jotka "valmistaisivat vuotuisasti
maalle miehia, jotka ovat perehtyneet kaikkiin hyddyllisiin toimiin. Siité seuraisi, etta ennen pitkaa
Suomen kaupungit muuttuisivat teollisuuskaupungeiksi ja uutteruuden tyyssijoiksi”.

Gandolin oli vieraillut pari vuosikymmenta aiemmin Englannissa, joka oli tuolloin ainoa teollistu-
nut valtio, ja nahnyt mihin suuntaan kehitys oli kulkemassa. Gandolin vaati ammattikuntalaitoksen
lakkauttamista (toteutui 1868), yleisen elinkeinovapauden toimeenpanoa (1879), ammattitaitoisen
tyovaeston kasvattamista alemmissa ammattikouluissa seka opettajiksi ja teollisuuslaitosten joh-
tajiksi kelpaavan henkilokunnan kouluttamista ylemmissa keskusopistoissa.

Ehdotukset olivat siksi mullistavia ja Suomen silloisia yhteiskunnallisia oloja edelld, etta Gandolinin
kuolinvuonna (1852) yksikaan hanen vaatimuksistaan ei ollut viela toteutunut. Hanen kaukonakoisyyt-
taan osoittaa kuitenkin se, etta kaikki hanen esittdmansa vaatimukset aikanaan toteutuivat. (11

Tekniikan opetuksen jarjestdminen sunnuntai- ja reaalikouluissa

Ensimmainen yritys tekniikan opetuksen jarjestamiseksi tapahtui vuonna 1835, kun suuriruhtinas
Nikolai | antoi asetuksen teollisuusjohtokunnan ja teknologisen instituutin perustamisesta Helsin-
kiin. Samanlaisia oppilaitoksia oli perustettu aiemmin Pietariin (1828) ja Moskovaan (1832). Tekno-
loginen instituutti ei koskaan toteutunut. Sen tilalle perustettiin sunnuntaikoulut 1842 (Lars Gabriel
von Haartman). Kyseisen asetuksen nimena oli "hantwerkkarien ja manufakturistain (teollisuuden
harjoittajien) valmistaminen”.

Sunnuntaikoulut tyydyttivat kasityolaisiksi haluavien alkeiskoulutustarpeen, luku-, kirjoitus ja
laskutaidon oppimisen. Helsingin ja Turun sunnuntaikoulut saivat jarjestaa tarvittaessa kursseja fy-
siikassa, mekaniikassa, alkeiskemiassa ja minerologiassa. Teollisuusammatteihin haluaville perus-
tettiin viisi vuotta mychemmin ruotsinkieliset teknilliset reaalikoulut Helsinkiin, Turkuun ja Vaasaan.
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Naiden koulujen perustamisen myéta alkoi Suomessa valtion yllapitama teknillinen koulutus.
Ensimmaiset teknilliset reaalikoulut eivat saavuttaneet suosiota. Opinnot aloittaneista vain 10-20 %
suoritti kurssin loppuun. Koulujen toiminta sai arvostelua osakseen. Mm. Yrj6 Koskinen Suometar-
lehdessa (1856) kysyi: "Mutta miké erinomainen hyoty meille on noista teos-kouluista (teos-koulu »
teknillinen reaalikoulu) tahan saakka lahtenyt?” Valmistuneet siirtyivat Venajalle, kun omassa maassa
ei ollut tyota tarjolla.

Polyteknillisen koulun ja Tampereen teknillisen opiston perustaminen

Vuonna 1856 Aleksanteri | vieraillessaan ensimmaista kertaa Suomessa esitti ohjelman Suomen
olojen parantamiseksi. Ohjelman toteuttamiseksi nimitetty teollisuuskomitea, monien muiden teol-
lisuuden asemaa parantavien toimenpiteiden ohella, esitti polyteknillisen opiston seka uusien tek-
nillisten reaalikoulujen perustamista ja olemassa olevien uudelleen organisoimista.

Vuoden 1908 komitea (1897 asetettu koulukomitea) kannatti teknillisen keskikoulun perusta-
mista mm. seuraavista syista: vastaavat koulut menestyneet Saksassa, Itavallassa ja Sveitsissa, ja
teollisuuskoulujen oppilaista oli suuri maara lyseon neljannelta ja sita ylemmilta luokilta paasseista
oppilaita ja vuosittain suuri joukko suomalaisia opiskeli ulkomaisissa teknillisissa keskikouluissa.

Teknillinen keskikoulu perustettiin vuonna 1911 Tampereelle ja sai nimekseen Tampereen tek-
nillinen opisto. Vuonna 1872 perustettu Polyteknillinen koulu vastasi korkeimmasta teknillisesta
opetuksesta, vuonna 1911 perustettu Tampereen teknillinen opisto insino6rikoulutuksesta ja vuon-
na 1885 perustetut teollisuuskoulut teknikkokoulutuksesta.

Oulun teknillisen oppilaitoksen perustaminen ja valtiollisen teknillisen koulutuksen
aloittaminen Oulussa

Liikenneyhteydet paranivat merkittavasti, kun rautatie etelasta Ouluun valmistui vuonna 1886.
Tama vaikutti ratkaisevasti pohjoisen teollisuuden eri haarojen kehittymiseen ja kauppahuoneiden
toimintaan mm. yksittaisista sahoista alkoi kehittya suuria sahayhtioita.

Oulun teknillinen oppilaitos perustettiin vuonna 1892. Perustamispaatos ajoittuu pohjoisen teolli-
suuden alkuvaiheisiin ja tasta alkaen Oulun teknillisen oppilaitoksen kehittyminen on ollut sidoksissa
alueen teollisuuden kehittymiseen. Oulun teknillinen oppilaitos on valtion omistamana oppilaitoksena
ollut laheisesti sidoksissa yleiseen teknillisen koulutuksen kehitykseen Suomessa.

Teollisuushallitus oli tullut saamansa palautteen perustella vakuuttuneeksi siita, etta itsenainen
teknillinen koulu Oulussa menestyisi. Oulun valtuusmiesten lausunnon teollisuushallitus muotoili
lopullisen ehdotuksensa "alemman teknillisen koulun jarjestamiseksi Oulun kaupungissa”. Senaatti
hyvaksyi ehdotuksen ja virallinen paatds "Oulun kaupunkiin alemman suomenkielisen teknillisen
opetuslaitoksen perustamisesta " julkaistiin Keisarillisella Kirjeella 7. marraskuuta 1892. Koulutus
perustettiin viiden vuoden maaraajaksi, kunnes myéhemmin nahtaisiin koulutuksen hyoty.

Valtiollisen teknillisen koulutuksen aloittaminen Oulussa syksylla 1894 oli kuvernddri Malm-
grenin peraanantamattomuuden ja Oulun kaupunginvaltuusmiesten lupaaman taloudellisen tuen
ansiota. Oppilaita voitiin ottaa vain 40 tilojen puutteen vuoksi. Hakijoita oli 54. Lukukausi alkoi
syyskuun alussa ja paattyi huhtikuun lopussa. Koulu toimi yksivuotisena ajalla 1894-97 ja muuttui
kaksivuotiseksi vuonna 1897. Lukukauden pituus oli kuusi kuukautta lokakuun alusta maaliskuun
loppuun vuosina 1898-1900 ja vuoteen 1901 kuuden kuukauden mittainen.

Kurssitoiminta alkoi vuonna 1895 jarjestetylla kolme kuukautta kestaneella koneenkayttaja-
kurssilla. Siihen osallistui 10 oppilasta, jotka olivat koneenkayttajia ja hoyrylaivojen lammittajia.
Seuraavana kevaana jarjestettiin kurssi hoyrylaivapaallikoille. Mainittakoon, ettd vuonna 1891
Oulun laanissa metalliteollisuutta harjoitti kolme yritysta Oulun konepaja (85 tyontekijaa), Valtion-
rautateiden konepaja (26 tyontekijad) ja Veljekset Friisin konepaja (50 tyontekijaa). Konepajoissa
valmistettiin hdyryveneita ja -koneita, sahalaitoksia, myllylaitoksia ja tervauuneja.
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Oulun teollisuuskoulun ja teknillisen koulun perustaminen sodan aikana

Teknillisen koulutuksen opetusohjelman laajentuessa ja opiskelijoiden vaatimuksesta koulun nimi
alempi teknillinen koulu muutettiin Oulun teollisuuskouluksi 23. syyskuuta 1899 Keisarin Armolli-
sella Kirjeella. Oulun teollisuuskoulun siirtyminen uuteen 3-vuotiseen opetusohjelmaan tapahtui su-
juvasti. Ensimmaiset teknikot valmistuivat kevaalla 1914. Opetusta annettiin jokaisena arkipaivana,
myos lauantaina.

Opetuksessa keskeisia aineita olivat matematiikka, logaritmioppi, geometria (kuvanto-oppi),
terveysoppi, turvallisuus, asetukset ja maaraykset ja konetekniikassa mm. hoyrykoneet. Koneenra-
kennusosastolla opetettiin polttomoottorioppia, sahkotekniikkaa ja huonerakennusoppia: rakennus-
aineoppi, lammitys- ja ilmanvaihto-oppi seka kustannusarvioiden laadinta, rakennusoikeus ja tyon-
johto-oppi. Erityisen suosittuja kursseja olivat polttomoottori- ja sahkokurssit. Polttomoottorikurssi
jarjestettiin kolme kertaa vuosina 1913-1917 ja kurssille osallistui n. 70 oppilasta. Sahkokursseille
osallistui vuosina 1903-1933 n. 440 oppilasta.

Oulun teollisuuskouluun otettiin vimeisen kerran oppilaita syksylla 1938. Talvisota keskeytti kou-
lun toiminnan ja opetusta jatkettin 1940 uusissa tiloissa Albertinkadulla. Siella toimi myos Viipurin
teollisuuskoulun konerakennuksen toinen ja kolmas luokka, yhteensa 47 oppilasta. Viipuri oli jouduttu
kevaalla 1940 luovuttamaan Neuvostoliitolle. Toisen luokan oppilaat liitettiin Oulun teknillisen koulun
kirjoihin vuoden 1941 alusta. Taman lisaksi opintoja jatkoivat syksylla 1938 aloittaneet kone- ja huo-
nerakennusosastojen 3. luokan oppilaat, joilla oli opintoja jaljella 6 kuukautta.

Jatkosodan alkaessa 3. luokan opiskelijoilla oli opinnoista suorittamatta 3 kuukautta. Heille tarjot-
tiin mahdollisuus suorittaa opintonsa loppuun kesalla 1943 Kuopion teknillisen koulun tiloissa opinto-
jen supistuessa yhden kuukauden mittaiseksi. Samaan aikaan oppilaitoksessa opiskeli perakkaisten
muutosten johdosta kolmen eri jarjestelman mukaan opiskelevia opiskelijoita.

Vuonna 1940 koulussa toiminut koneenrakennusosasto muuttui koneosastoksi. Koneenraken-
nuksen opintosuunta jaettiin kahteen linjaan konstruktioteknilliseen ja valmistusteknilliseen linjaan.
Perusteluina oli muuttuneet vaatimukset teknikon tyotehtavissa, jolloin erikoistuminen katsottiin tar-
peelliseksi. Valmistusteknillinen linja otettiin kayttdon vuonna 1958.

Uusia aineita koneosastolla olivat yleisista ammattiaineista raaka-aineoppi, erikoisammattiaineis-
ta kaikki paitsi voimakoneet, jotka aiemmin kulkivat nimella hyorykoneet ja polttomoottorit, seka joh-
tamistaidollisista aineista tuotantotalous, seka talousoikeus ja yhteiskuntaoppi. Vuonna 1948 opis-
kelijat aloittivat asetuksen (1948) mukaisen 3-vuotisen teknillisen koulun, jonka mukaan teknillisen
koulun opetusaika on kolme vuotta aiemman kahden vuoden sijasta.

Autoteknikkokoulutuksen aloittaminen

Oulun teknillisen oppilaitoksen teknikkokoulutusta laajennettiin perustamalla autotekniikan opin-
tosuunta syksysta 1961 alkaen, vaikka koulussa ei ollut autotekniikan lehtorin virkaa. Autotekniikan
laboratorion puuttuminen ei ollut esteena, koska Oulun Autolike Oy:n uudenaikainen korjaamo
tarjosi mahdollisuuden suorittaa opetusohjelman mukaiset harjoitustyot. Ensimmaisena autotek-
niikan lehtorin virassa toimi insin6éri Juho Juntunen ja hanen jalkeensa insindori Veikko Heikkinen
1980-luvun alkupuolelle ja myéhemmin dipl.ins. Mauri Haataja vuoteen 2001 saakka.

Teknillisten opistojen perustaminen Suomessa

Suomessa Insinddrikoulutus painottui Tampereelle (1911). Taméa ei miellyttanyt kaikkia ja niin Helsin-
kiin perustettiin yksityisten tahojen aloitteesta ruotsinkielinen teknillinen opisto, Tekniska laroverket
i Helsingfors, vuonna 1916. Taman lisaksi perustettiin Helsingin teknillinen opisto vuonna 1943 an-
netulla asetuksella ja se aloitti toiminnan vasta 1945 silloisen paarakennuksen ylakerroksen vapau-
duttua sotasairaalakaytosta Agricolankadulla. Turkuun teknillinen opisto perustettiin vuonna 1945.
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Oulun teknillinen opisto

Oulun teknillinen opisto perustettiin Oulun teknillisen koulun yhteyteen uuden koulutalon valmis-
tuttua vuonna 1940 Albertinkadulle. Teknillisen opiston perustamisesityksia tehtiin useita ja vii-
vastymisen syyna katsottiin olevan laboratoriovalineiden hankintaan puuttuvat varat ja toisaalta
sotakorvausteollisuuden toimitusten loppuminen (1945-1952).

Teknillisen opiston perustamisasia lahti etenemaan vuonna 1958, kun Teknillisen ammattiope-
tuksen yleisjarjestelykomitea ehdotti teknillisen opiston perustamista Ouluun. Komiteamietinnon
ehdotuksiin vedoten Oulun teknillisen koulun opettajakunta esitti, ettd Ouluun perustettaisiin teknil-
linen opisto siten, ettd vuonna 1961 aloitettaisiin rakennusosaston tien- ja vesirakennuksen opin-
tosuunta ja kaksi vuotta taman jalkeen talonrakennuksen opintosuunta..

Perustaminen eteni ripeasti, koska Teknillisen opetuksen ja tutkimuksen laajentamiskomitean
mietinnon mukaisesti teknillinen opisto perustettiin Ouluun syksylla 1960. Perustaminen varmistui
kesakuussa ja nain ollen sisaanpaasytutkintoa ei ehditty jarjestaa, koska ne pidettiin toukokuus-
sa. Asia jarjestettiin niin, etta Tampereen teknillisen opiston sisaanpaasytutkintoon osallistuneille
iimoitettiin, etta heilld on halutessaan mahdollisuus osallistua lisapaasytutkintoon Oulussa.

Lisapaasytutkinto jarjestettiin teknillisen opiston aloittaessa toimintansa syyskuun alussa.
Suunnitelmissa oli myds koneenrakennuksen opistosuunnan perustaminen ja koulutuksen aloitta-
minen. Tilojen puute hidasti koulutuksen aloittamista. Koneinsindérien koulutus aloitettiin koneen-
rakennuksen opintosuunnalla Kotkantie 1:ssa uusien toimitilojen valmistuessa vuonna 1968.

Koneenrakennuksen opintosuunnan ja insinoorikoulutuksen merkittavia opettajia ja koulutuk-
sen kehittajia olivat: rehtori, yliopettaja (TkL) Auvo Rusanen, koneosaston johtaja, yliopettaja,
osaston johtaja (dipl.ins.) Arvo Paavola, yliopettaja, osaston johtaja, (dipl.ins.) Kauko Kallio, lehtori
(dipl.ins.) Mikko Ylimaula ja lehtori (dipl.ins.) Osmo Alamaki. Pikamallitekniikka (Rapid Prototyping)
oli erityisen kehittynytta Oulun teknillisessa oppilaitoksessa lehtori Alamaen ansiosta. Han pereh-
tyi pikamallinnusteknologiaan mm. USA:ssa. Oulu oli itse asiassa pikammallitekniikan opetuksen
johtava oppilaitos Suomessa.

Koneenrakennuksen opintosuunta (0-110) muutettiin Oulun ammattikorkeakoulussa kone- ja
kuljetustekniikan koulutusohjelmaan sisaltyvaksi koneautomaation opintosuunnnaksi. Koneauto-
maation koulutuksesta ja kehittamisesta vastaavana toimi ansiokkaasti yliopettaja, koulutusohjel-
majohtaja (TkL) Pekka Lahtinen.

Oulun teknillisen oppilaitoksen insindorikoulutuksen kaynnistamisen perusteita olivat myos tule-
vat teollisuuden hankkeet. Ne olivat merkittavia 1960-ja 1970-luvulla. Valtion merkittavia tehdaslai-
toksia oli perusteilla mm. Rautaruukki Oy:n terastehdas (1961-64) Raahe, Kemijarvi Oy:n Veitsiluoto
Oy sulfiittiselluloosatehdas (1962-65) Kemijarvi, Outokumpu QOy:n ferrokromitehdas (1967-70) ja
jaloterastehdas (1973-76) Tornio. Huomattava oli myos elektroniikkateollisuuden kaynnistyminen
Kajaani Oy:n elektroniikkaosaston toiminnan kaynnistyessa Oulussa (1969) ja muutamia vuosia
myohemmin Oy Nokia Ab:n elektroniikkatuotannosta osa siirtyy Ouluun (1970).

Teknillisen opiston insinddrikoulutuksen siirtyminen insinddri (AMK) -koulutukseen

Oulun teknillisessa oppilaitoksessa ammatillinen korkea-asteen nelivuotinen insindorikoulutus
katsottiin kaikin puolin profiloituneen selkeasti ammattikorkeakoulun opistoastetta korkeammalle
tasolle. Opistotasoista koulutusta edusti teknikkokoulutus, joka kolmen vuoden koulutusajallaan
vastasi monia ammattikorkeakouluun suunniteltuja opetusaloja.

Ammattikorkeakouluun siirryttaessa teknillisen opiston insinddrikoulutuksessa opetettavat
kurssit vastasivat paaosin ammattikorkeakoulututkinnon vaatimuksia. Insindorikoulutuksen kurs-
sit voitiin siirtaa kohtuullisin paivityksin ammattikorkeakoulun vaatimukset tayttavien kurssien si-
saltoon. Ammattikorkeakoulutuksen aikana tutkintotavoitteiden paivittamisen rinnalla suoritettiin
opetettavien kurssien paivitykset ja tyoelamaa palvelevien uusien kurssien paivitys vuosittain jat-
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kuvana prosessina. Todettakoon, etta tekniikan alan koulutus oli erityisen menestyksellista, koska
insindorit ja teknikot tyollistyivat erittdin hyvin 1990-luvun alussa.

Maakunnalliset ammattikorkeakoulut

Maakunnalliset ammattikorkeakoulut kehittyivat ammattikorkeakoululain  (Ammattikorkeakoululaki
2014/932) mukaisesti: "Ammattikorkeakoulun tehtavana on antaa tydelaman ja sen kehittamisen
vaatimuksiin seka tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin lahtokohtiin perustuvaa korkeakouluo-
petusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin ja tukea opiskelijan ammatillista kasvua. Ammattikorkea-
koulun tehtavana on lisaksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tydelamaa ja
aluekehitysta edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, ke-
hittdmis- ja innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa. Tehtaviaan hoitaessaan ammattikorkea-
koulun tulee tarjota mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen.”

Teknillisten oppilaitosten insindorikoulutuksen koulutusohjelmat ja koulutustarjonta valikoituvat
alueellisten painotuksien kuten elinkeino- ja tydelaman, innovaatio- ja tuotekehitystoiminnan ja mak-
sullisen palvelutoiminnan keskiossa. Valtakunnallisesti yhtenaisia koulutusohjelmia ei ollut tarpeen
suunnitella ja toteuttaa.

Oulun valiaikainen ammattikorkeakoulu

Kokeilulainsaadantd astui voimaan vuonna 1991 ja kokeilu alkoi vuonna 1992. Hankkeen tukija-
na toimi Oulun Iaaninhallitus, Oulun yliopisto ja Oulun terveydenhuolto-oppilaitos henkilostdineen.
Kokeiluvaihe 1992-1996 perustui Oulun diakoniaopiston, Oulun ja Oulaisten terveydenhuolto-oppi-
laitosten, Oulun sosiaalialan oppilaitoksen ja Oulun kauppaoppilaitoksen yhteistyélle. (Toimintaker-
tomus. Oulun seudun ammattikorkeakoulu 1997.)

Kokeiluvaiheen tavoitteena oli lisdta monialaisuutta, jotta saataisiiin lupa vakinaiseen ammat-
tikorkeakouluun.

Ammattikorkeakoulujen perusta kehittyi keskiasteen koulutuksen kehittamistavoitteiden poh-
jalta, jolloin useat keskiasteen oppilaitokset muuntautuivat ammattikorkeakouluiksi. Ammattikor-
keakoulujen tehtavana oli tuottaa huippuammattitaidon osaajia Suomen ja kansainvalisen talous-
elaman kehittamiseksi ja palvelujen turvaamiseksi. Ammattikorkeakoulujen ja tiedekorkeakoulujen
tehtavat koettiin tarpeelliseksi selvittaa ja alueellinen toiminta ja yhteistyo.

Hyvinvoinnin ammattikorkeakoulutuksen perusta laadittiin syksylla 1991 Jaali-seminaarissa, jo-
hon osallistuivat Oulun lastentarhaopettajaopisto, Oulun diakoniaopisto, Oulun sosiaalialan oppilai-
tos, Oulun ja Oulaisten terveydenhuolto-oppilaitokset. Seminaarissa paadyttiin siihen, etta ihmisen
kasvu, terveys ja hyvinvointi eri elamanvaiheissa, samoin kuin ympariston ja kulttuurin nakokulmat
ovat keskeisia suunniteltaessa Pohjois-suomalaisen ammattikorkeakoulun toimintaa. 2!

Tohtori Michael Goldstein Coventryn yliopistosta lausui Oulun véliaikaisen ammatti-
korkeakoulun avajaisissa 26.8.1992 seuraavaa.... maailmanlaajuisia kriittisia kysy-
myksia ovat terveysongelmat, nalanhata, yhteiskunnallinen oikeudenmukaisuus, ym-
péristonsuojelu, kaikkien kansojen taloudellinen kehitys kansakuntien suvaitsevuus,
kansainvélinen ymmarrys ja luonnonvarojen saastaminen. I

Oulun ammattikorkeakoulun luomisprosesissa monialainen ammattikorkeakoulu oli ensisijainen
pyrkimys. Oulun ammattikorkeakoulukokeilu alkoi tasmentya vuonna 1991. Opettajien patevyys-
vaatimuksista keskustelua kaytiin ja yliopettajien patevyysvaatimusten nostamisesta lisensiaatin
tutkinnon tasolle.

Suunnitelmista huolimatta ammattikorkeakoulukokeiluun ei ollut todennakoista paasta yksittai-
sena oppilaitoksena. Tama toisaalta oli odotettua, koska valtakunnan 32 teknillista oppilaistosta oli
mukana monialaisessa ammattikorkeakoulukokeiluissa. Poikkeuksena mainittakoon Espoo-Vantaa
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teknillinen ammattikorkeakoulu, joka on toistaiseksi sailynyt itsenaisena teknillisena ammattikor-
keakouluyksikkona.

Tekniikan koulutuksen visiointityd aloitettiin loka-joulukuussa vuonna 1994. Oulun seudun am-
matillisen koulutuksen kuntayhtyma aloitti toimintansa 1.8.1995

Oulun teknillinen oppilaitos osaksi Oulun vakinaista ammattikorkeakoulua

Oulun teknillisen oppilaitoksen rehtori Juhani Mankinen ja osastonjohtaja Risto Kimari esittivat liit-
tymista ammattikorkeakoulukokeiluun. Opetusministerio ei tata vahvistanut ja kehotti jatkamaan
itsenaisena Oulun teknillisena oppilaitoksena. Taman seurauksena kokeilujen ulkopuolelle jaaneet
teknilliset oppilaitokset laativat yhteistydssa uudet opetussuunnitelmat, jotka noudattivat kokeilus-
sa noudatettujen kaltaisia opetussuunnitelmia. 3!

Oulun ammattikorkeakoulu vakinaistettiin 1.8.1996 neljan vuoden kokeiluvaiheen jalkeen yhte-
na yhdeksasta ensimmaisena vakinaistetuista ammattikorkeakouluista. Vakinaistamispaatoksessa
perustana oleviksi oppilaitoksiksi tulivat kokeilussa mukana olleiden Oulun ja Oulaisten terveyden-
huolto-oppilaitosten, Oulun sosiaalialan oppilaitoksen ja Oulun kauppaoppilaitoksen lisaksi Oulun
teknillinen oppilaitos, Oulun metsaoppilaitos, Kempeleen puutarhaoppilaitos ja Koivikon maata-
lousoppilaitos seka 1.8.1997 alkaen Raahen tietokonealan oppilaitos. (Toimintakertomus. Oulun
seudun ammattikorkeakoulu 1997.)

Oulun ammattikorkeakoulussa nuorten tutkintoon johtavassa koulutuksessa vuonna 1997 oli
neljalla koulutusalalla 15 koulutusohjelmaa, joissa oli varsinaisia aloituspaikkoja 835 ja tyollisyy-
sohjelmaan perustuvia lisapaikkoja 145, jotka suunnattiin tietoteollisuuteen liittyviin koulutusohjel-
miin. Aloituspaikat jakaantuivat seuraavasti: Luonnonvara-ala 50, Tekniikka ja likenne 375 (+125),
Hallinto ja kauppa 110 (+20), sosiaali- ja terveysala 300, yhteensé 835 (+145). 4!

Tekniikan ja likenteen alalla ammattikorkeakoulututkinnon tutkinnon laajuus on 160 opintoviikkoa
ja opintojen kesto 4 vuotta. Tutkintonimike on insinddri (AMK), rakennusmestari (AMK). Vastaavasti
laboratorioalalla opintojen kesto on 3,5 vuotta tutkinnon laajuus 140 opintoviikkoa ja tutkintonimike
laboratorioanalyytikko (AMK). !

Tekniikan ja liikenteen koulutus Oulun ammattikorkeakoulussa

Tekniikan ja liikenteen ammattikorkeakoulutus lukeutuu opiskelijamaarien perusteella suurimpiin kou-
lutusaloihin Oulun ammattikorkeakoulussa. Tekniikan yksikon johtajana toimi aluksi diplomi-insinGori
(dipl.ins.) Juhani Mankinen ja 1.8.1998 alkaen tekniikan lisensiaatti (TkL) Risto Kimari. Tekniikan ja
likenteen koulutus sisaltaa kahdeksan koulutusohjelmaa: Kone- ja kuljetustekniikan koulutusohjelma
sisaltaen nelja opintosuuntaa: Auto- ja kuljetustekniikka, Koneautomaatio, Energiatekniikka, Elekt-
roniikan tuotantotekniikka, Laboratorioalan koulutusohjelma: Bioteknologia, Laboratorioanalytiikka.
Rakennetun ympariston hyvinvoinnin koulutusohjelma: Puurakentaminen, Rakennetekniikka, Talon- ja
korjausrakentaminen, Talotekniikka ja sisailmastotekniikka, Tuotantotekniikka, Ymparistotekniikka.
Terveysteknologian koulutusohjelma: Avopalvelun teknologia, Sairaalateknologia. Tietotekniikan kou-
lutusohjelma: Automaatiotekniikka, Elektroniikkasuunnittelu, Mittaus- ja testausjarjestelmat, Sulaute-
tut jarjestelmat, Tietoliikennetekniikka. Raahen yksikdssa: Laboratorioalan, Tietotekniikan ja Tuotteis-
tamistekniikan koulutusohjelmat. 1!

Tutkintotavoitteisen koulutuksen aloituspaikkojen lukumaarat vuosina 1997-2000 olivat seuraa-
vat: 1997 (980); 1998 (1095); 1999 (1260) ja 2000 (1340). Valittujen opiskelijoitten pohjakoulutus
oli paasaantoisesti lukio (53 %), ammatillisen koulutuksen suorittaneita oli 26 % ja opisto- tai kor-
kea-asteen tutkinnon suorittaneita 20 %. [©!

Ensimmaiset nuorisoasteen AMK-insind6ri valmistuivat kevaalla 2000 seuraavista koulutusoh-
jelmista: Automaatiotekniikka, Kone- ja kuljetustekniikka, LVI-tekniikka, Rakennustekniikka, Tieto-
tekniikka, Tietojenkasittely ja Tietokonekniikka (Raahe). He aloittivat nelja vuotta kestavat opinton-
sa syksylla 1996. [e]
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Oulun teknillisen oppilaitoksen toiminta paattyi vuonna 2004. Tatd merkkipaalua juhlistettiin
tekniikan opetuksen 110-vuotisjuhlaseminaarilla, jossa oli mukana edustava joukko kansainvalisia
ja kansallisia esiintyjia. [7]

Hanketoiminta oli harjoitettu jo ennen ammattikorkeakouluun liittymista. Sen rooli kasvoi ja koros-
tui amk-kauteen siirryttaessa. Liikevaihdosta 12 % muodostui tutkimus- ja kehityshankkeiden rahoituk-
sesta lukuvuonna 2004-2005. Oulu kasvusopimukseen linkittyi mittavia hankkeita tasaisesti eri aloille
mm. Octobus-mobiiliverkkoon perustuvat eMOPO- ja eOTE-kehittamishankkeita. Vesi- ja ymparistola-
boratorion varustelu eteni Vylyke-hankkeella. Hyvinvointiteknologian testaus- ja tuotekehityshanke
Hytke ja elektroniikan mekaniikan CIM- ja PMC-hankkeet olivat alallaan Oulun seudun karkihankkeita.
Tyll-hankkeessa panostettiin henkildstdn tydkyvyn yllapitoon ja ennakoivaan terveydenhuoltoon. 7]

Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun vélinen yhteistyo

Oulun yliopiston, Teknillisen oppilaitoksen ja nykyisen Oulun ammattikorkeakoulun kanssa on vuo-
sikymmenia harjoitettu yhteistyota opetuksen toteuttamisessa, yhteisten konetekniikan kurssien
toteutuksessa, tutkimushankeissa ja laboratorioiden yhteiskaytossa.

Vuonna 1997 ammattikorkeakoulutuksessa aloitettiin konetekniikan osastolla autoinsinoori-
koulutus, tutkintonimikkeella auto- ja kuljetustekniikan insin6ori(AMK). Sen perustaminen tapahtui
useiden selvityksien ja neuvottelukierrosten ja Tekniikan yksikon johtaja tekniikan lisensiaatti (TkL)
Risto Kimarin ansiokkaan toiminnan tuloksena. Yliopettajaksi nimitettiin (1999) tekniikan tohtori
(TKT) Mauri Haataja.

Autoinsinodrikoulutuksen laboratoriot ovat olleet keskeisessa merkityksessa yliopiston kans-
sa toteutetussa yhteistydssa. autoinsindori- ja diplomi-insinddrikoulutuksessa. Laboratorioissa on
tuotettu lukuisia tuotekehitykseen liittyvia projekteja yrityksille ja teollisuudelle mm. autojen ja tyo-
koneiden moottoreiden pakokaasukatalysaattoreiden tuotekehitystestauksia, ralli-ja kilpa-autojen
moottoreiden ja voimansiirtojarjestelmien saatoja niin kansallisille kuin kansainvalisille toimijoille.

Laboratorioteknikko, erityisasiantuntija Arto Lehtonen (Oamk) kehittyi kansainvalisesti ja useis-
sa maanosissa tunnetuksi asiantuntijaksi autojen saatotekniikan alalla ja toimii nykyisin itsendisena
yrittajana. Mainittakoon, etta autolaboratoriossa kehitettiin, testattiin ja modernisoitiin Puolustus-
voimien telamaastoajoneuvoja (telakuorma-auto) usean vuoden kestévissa tuotekehityshankkeis-
sa 2000-luvun alkupuolella (2003-2006). Hankkeen toteuttajina olivat autoinsindori- ja diplomi-
insinooriopiskelijat, jotka tekivat 5 insindorityota ja 5 diplomityota.

DI- seka auto- ja tyokonetekniikan opintosuunnan koulutusta Oamkin ja Oy:n yhteistyossa

Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) ja Oulun yliopiston (OY) konetekniikan osaston yhteistyopro-
jektissa aloitettiin vuonna 2003 kokeiluluontoisena diplomi-insindérikoulutus auto- ja tyokonetek-
niikkaan suuntautuneena. Sopimuksen allekirjoittajia olivat rehtori Lauri Lajunen (QY) ja rehtori
Lauri Lantto (Oamk). Koulutustarpeen selvityksessa (Haataja 2001) ilmeni, etta teollisuudessa,
tyokoneyrityksissa, koulutus- seka viranomaistahoilla on tarpeita lisata maamme auto- ja tyokone-
tekniikan diplomi-insinddrikoulutusta, joka oli tuolloin keskittynyt Teknilliseen korkeakouluun (TKK)
Espoossa.

Kokeilujakson menestyksen seurauksena vuonna 2010 perustettiin auto- ja tyokonetekniikan
professuuri, jossa rahoittaja olivat auto- ja tyokonealan yrityksia edustavat saatiot seka paikalli-
sesti kauppaneuvos, kunniatohtori (OY) Matti Pérho. Lisaksi yrittajaneuvos Eero Koskelainen tuki
opetus- ja tutkimustoimintaa. Auto- ja tyokonetekniikan professoriksi nimitettiin dosentti, tekniikan
tohtori Mauri Haataja.

Tallad hetkella Oulun yliopiston auto- ja tyokonetekniikan koulutussuunta on alan ainoa yliopis-
totason opetus- ja tutkimustaho Suomessa. Auto- ja tydkonetekniikan opintosuunnalta on valmis-
tunut yli 100 diplomi-insin66ria, jotka ovat tyollistyneet erinomaisesti pk-yrityksiin ja teollisuuteen
ja asiantuntijatehtaviin viranomais- tutkimustahoilla. Tohtorikoulutettavia on useita eri hankkeissa
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tutkijan tehtavissa. Ajoneuvotekniikan tutkimustoiminta on keskittynyt raskaiden ajoneuvoyhdistel-
mien (HCT-High Capacity Transport) ajoneuvomaaraysten ja likenneturvallisuuden kehittamiseen
seka raskaiden kuorma-autojen ja peravaunujen rengastutkimukseen.

Oulun yliopiston auto- ja tyokonetekniikan alalla tutkimus- ja tuotekehityshankkeet yritysten,
viranomistahojen, ulkomaisten yliopistojen ja tutkimustahojen kanssa on tuottanut merkittavaa
hyotya ja kehitysta auto- ja tyokonetekniikan opetuksessa ja tutkimustoiminnassa.
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Sakari Kauppinen, Harri Maatta

Oulun ammattikorkeakoulu osana
PrintoCent-yhteisoa

Oulun ammattikorkeakoulun (Oamkin) PrinLabilla on jo reilun vuosikymmenen mittai-
nen historia osana painetun alykkyyden osaamiskeskusta, PrintoCentia. Painettavan
alykkyyden kehittiminen Iahti liikkeelle vuonna 2009 yhdell3 laitteella ja ohuella osaa-
mispohjalla, mutta vuosien saatossa Oamk on I6ytdnyt roolinsa ja paikkansa yhteisossa
ja yhteistyossa.

Oamkin painettavan alykkyyden (maailmalla paremmin painettavana elektroniikkana tunnetun tekno-
logian) toiminnasta vastaa PrinLab-tiimi. Oamk PrinLab on nykymuodossaan erittain monipuolinen
ja hyvin varustettu painetun elektroniikan valmistus-, tuotekehitys-, ja opetusymparistd. PrinLabissa
voidaan toteuttaa kehitysprojekteja, tuotekehitysta, painetun elektroniikan pienen mittakaavan (sopi-
mus)valmistusta ja suorittaa painetun elektroniikan opetusta, koulutusta ja valmennuksia. [

PrinLab mahdollistaa tiivimman yhteistyon yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten valilla
painetun elektroniikan saralla. PrinLab-laboratorio mahdollistaa yritysten vaivattoman osallistumi-
sen painetun elektroniikan materiaalien, komponenttien ja sovellusten kehittamiseen ja testaami-
seen. Prinlab on ollut osa PrintoCentin Pilot Factory -konseptia jo vuosien ajan.

Painettavan elektroniikan kehitys lahti liikkeelle yhdella laitteella ja yhden miehen
voimin 2009

"Suo, kuokka ja Jussi"vertauskuvaa hyddyntaen PrinLabin alkuvaihetta voidaan kuvata "labran
nurkka, mustesuihkutulostin ja Tomi.” Oamkin painettavan teknologian kehittaminen kaynnistyi vuo-
den 2009 tiimoilla, kun paatettiin investoida Oamkin ensimmaiseen painolaitteeseen, mustesuih-
kutulostimeen. Tutkimus- ja kehitystoimintaan tarvittu resurssi ja osaaminen I0ytyi, ja silloiselta
titteliltaan projektisuunnittelija Tomi Tuomaala aloitti toimessaan kesalla 2009.

Tomi vietti pitkia paivia ja osin iltoja ja viikonloppujakin perehtyen teknologiaan ja varsinkin
uuden mustesuihkulaitteen oikkuihin. Koskapa osaaminen ei voinut olla yhden miehen harteilla,
Oamkin silloisesta henkilokunnasta osallistui Tampereen yliopiston painettavan elektroniikan koulu-
tukseen Tomin lisaksi Antti Berg, Veijo Korhonen ja Tapani Kokkomaki. Anttihan kunnostautui myo-
hemmin, ennen ansaitulle elakkeelle jaamistaan, myos painettavan hankkeiden projektipaallikkona.

Kun viela samoihin aikoihin Oulun alueelle perustettiin VTT:n, Oulun yliopiston, Oulun ammat-
tikorkeakoulun ja Oulu Innovation Oy:n toimesta. PrintoCent-yhteisd, oli suunta Oamkillakin selva:
tahan taytyy panostaa ja lisaa osaamista saada.

Reilun vuoden paasta painettavan kehitystyohon tuli mukaan erikoistutkija Harri Maatta, joka
yhdessa Tomi Tuomaalan kanssa otti enemman vastuuta painettavan toiminnan kehittamisesta,
osaamisen lisaamisesta ja yhteistydverkoston muodostamisesta. Samoihin aikoihin tiimiin tuli mu-
kaan erikoistutkija Marja Nissinen erikoisosaamisalanaan biokemia ja sen my6ta mm. painettavien
biosensoreiden kehitys, seka hieman my6hemmin projektisuunnittelijaksi laboratorioanalyytikko-
koulutuksen saanut Niina Torniainen. Talla ydinryhmallad ja muutamalla vahvistuksella erilaisten
osaamistarpeiden mukaan, on tiimi toiminut jo vuosikymmenen.

Alkuvaiheen tarkeimpiin asioihin kuuluu osaamisen kerryttamisen lisaksi, tai sen tukemiseksi,
verkoston luominen. Oamkin painettavan ryhmalla on ollut aina hyvat yhteydet mm. VTT:n ja Oulun
yliopiston tutkijoihin. Onpa yksi PrinLabin tiimildisista piipahtanut hetken myos VTT:n leivissa, Niina
Torniaisen osaamista kun hetkeksi heille lainasimme. Naiden kontaktien myéta Oamk paasi alun
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nousukiidossa kurkistamaan painettavan elektroniikan tai kuten Oulun alueella asiaa kutsutaan -
painetun-alykkyyden tutkimuskenttaan, toimijoihin ja alalla toimiviin yrityksiin. Taman yhteistyon
perusteella Oamk muodosti oman, Oamkille sopivan toimintamallin.

Niin, ja on osaamisen lisaksi laitteitakin tullut lisaa sitten ensimmaisen. Seuraavaa laitetta saatiin
odotella vuoden 2011 alkupuolelle, jolloin Oamkin omana investointina hankittiin silkkipainolaite. Sen
jalkeen parin investointihankkeen 2 3 avulla saadun kattavan infrastruktuurin ansiosta uskallamme
sanoa jo olevamme "monipuolinen ja hyvin varustettu painetun elektroniikan valmistus-, tuotekehi-
tys-, ja opetusymparistd”. Kuriositeettina mainittakoon myos, etta ensimmainen taloon hankittu laite,
mustesuihkutulostin, on edelleen toimintakuntoinen ja kaytossa. 4 Joskus vain investoinnit sattuvat
osumaan kohdalleen.

PrintoCent

Oulussa painetun alyn kehittaminen on aloitettu jo reilut parikymmenta vuotta sitten, 2000-luvun
taitteessa. Oulun alueen osaaminen kehittyi vahitellen, lahinna VTT-vetoisesti, kunnes teknologian
kehittamiseen ja kaupallistamiseen paatettiin panostaa tarmokkaasti, jotta alueesta muodostuisi
koko maailman mittakaavassa edistyksellinen painetun alyn valmistusmenetelmien osaamiskes-
kus. 9 T4ta tydta varten perustettiin PrintoCent-innovaatiokeskus vuonna 2009 VTT:n, Oulun yli-
opiston, Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulu Innovation Oy:n toimesta.

PrintoCent-innovaatiokeskus pilottitehdasymparistdineen mahdollistaa yrityksille helpon paa-
syn uuden liiketoiminnan kehittamiseen ja valmistuksen monipuoliset resurssit painetun alykkyy-
den komponenttien, jarjestelmien ja tuotteiden prototypointiin ja pilottuotantoon.

PrintoCentilla on ollut alusta saakka tarkoituksena laaja globaali ulottuvuus, jota vahvistamaan
pyrittiin muodostamaan kansainvalinen yritysklusteri. Alkuvaiheen muutaman yrityksen kanssa
tehdyn yhteistyon jalkeen PrintoCent-yritysklusteri on kasvanut n. 40 yrityksen suuruiseksi koko-
naisuudeksi 6], jonka yritykset ja yhteistyokumppanit muodostavat aina kolmivuotiskauden ajaksi.
Vuosituhannen toisen vuosikymmenen lopulla Oulun alueella oli jo yli 400 painettavan alykkyyden
asiantuntijaa tutkimuksessa ja teollisuudessa. 1!

Tehokkaan ekosysteemin kasvu painetun alyn ymparille sisaltaa luonnollisesti myos koulutuk-
sen ja sen kehittamisen. Oulussa sijaitsevat yliopisto ja ammattikorkeakoulu tarjoavat valikoiman
jatko-opintoja ja koulutusohjelmia painettuun alykkyyteen. PrintoCent-yhteison alkuvaiheista saak-
ka Oamkin yksi merkittava rooli soveltavan tutkimuksen liséksi on ollut painettavan alykkyyden
opetus, koulutus ja valmennus.

Osallistuminen PrintoCent-toimintaan

Oamkilla on ollut PrintoCentin toiminnassa alusta saakka aktiivinen edustus. PrintoCent Boardin
(ohjausryhman) jasenena toimi pitkaan Oamkin vararehtori Jyrki Laitinen, kunnes vuonna 2021
tehtavassa jatkoi Informaatioteknologian yksikon johtaja Eero Nousiainen.

PrintoCentin operatiivisesta toiminnasta vastaa "operational team”. Harri Maatta on toiminut jo
pitkdan Oamkin jasena tassa operatiivisessa tiimissa. Tiimi vastaa PrintoCentin paivittaisen toimin-
nan ohjaamisesta ja tehtavien vastuuttamisesta. Tiimi suunnittelee my6s erilaisia tapahtumia, toimii
aktiivisesti painetun elektroniikan tiedottamisessa ja verkoston luomisessa. Tiimi tuottaa myds han-
keideoita, paaosin yrityslahteista saadun tarpeen mukaan.

Yhtend isoista saannéllisista tapahtumista on esimerkkind PRINSE-seminaari [l. PrintoCent on
jarjestanyt jo vuodesta 2010 saakka painettavan elektroniikan teollisuusseminaarin, PRINSEn. Oamk
on osallistunut seminaarien jarjestelyihin ja sisallon tuottamiseen, seka osallistunut seminaariin tar-
koituksena verkostoitua ja oppia. PRINSE-seminaarit on pidetty vuoden 2010 jalkeen joka toinen
vuosi, aina parillisina vuosina ja usein keskella kylminta talvea, tammikuussa tai yottoman yon aikaan
kesakuussa. PrintoCent jarjestaa vuosittain PrintoCent Innofest -tapahtuman, jossa pelle pelottomat,
tutkijat ja yritysten edustajat paasevat innovoimaan painetun alykkyyden ideoita yhdessa asiantunti-
joiden kanssa.
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Yhteistyota PrintoCentissa

Ammattikorkeakoulun, yliopiston ja tutkimuslaitosten kesken on hyodyllista yhteistyota, mutta
valilla myos keskinaista kilpailua samoista apurahoista. Oulun alueella reilu vuosikymmen sitten
perustettu PrintoCent-innovaatiokeskus on alueen sisaisten toimijoiden keskinaisen kilpailun sijaan
etsinyt ja loytanyt keinoja teknologian kehittamiseen ja yritystoiminnan kasvuun yhteistoiminnalla.
Yhteisen tekemisen mahdollistaa osaava ja motivoitunut tydvoima, kattava infrastruktuuri ja osa-
puolten jarkevan ja toimivan roolituksen I0ytaminen. Oamk on I6ytanyt paikkansa ja roolinsa tassa
yhteistyossa ja yhteisossa.
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Kauko Kallio

Kokemuksia kansainvalisissa
kohtaamisissa — ja vahan muitakin
huomioita ammattikorkeakoulun alkuajoilta
Insinoorikouluttajan naamarin takaa

Kun me tekniikan kouluttajat liityimme ammattikorkeakouluun, olimme hieman epaéile-
vdisid sen tuomista eduista. Haasteita ainakin osasimme odottaa. Kumpaankin vaaka-
kuppiin Ioytyi tayttoa ajan mittaan. Paallimmdisend huolta aiheuttaneena ajatuksena
oli resurssien kohdentaminen uudessa toimintaympdéristéssd ja uuden organisaation
aiheuttamat hallintomuutokset ja niiden tyéllistavyys. Uusia positiivisia asioita oli vai-
kea hahmottaa.

Todellisuus oli odotusten mukainen. Moni asia muuttui. Tietyt asiat sujuivat ihan hyvin, mutta osa tek-
niikan nakokulmasta katsottuna kurvasi haasteelliseen suuntaan. Eniten oppimista ja sopeutumista
uuteen toimintakokonaisuuteen vaadittiin yhteiseen hallintomalliin ja syvalle iskostuneitten toiminta-
tapojen yhteen sulauttamiseen. Kaikesta kuitenkin selvittiin aivan kunnialla ja insinddreja valmistui
jotakuinkin entiseen tahtiin. Tietyissa toiminnoissa oli toki hiomista, kuten odottaa sopiikin.

ltse olen nain jalkikateen muutosta analysioidessani kokenut, ettd suurimmat ja nopeimmat edut
saavutettiin kansainvalisissa toiminnoissa ja maailmalta saadussa arvostuksessa. Yliopisto-status
avasi ovia ja mahdollisti kitkattomia kontakteja helposti ja tasavertaisena ulkomaalaisiin yliopistoihin.

Koska olin mukana muutamissa eurooppalaisissa projekteissa, kavin kumppanikohteessa luen-
noimassa omasta osaamisalueestani. Sain ottaa vastaan viesteja, joissa yhteistyo koettiin halutuk-
si ja tapaamiset hoidettiin kuten tasavertaisilla kumppaneilla on tapana. limeisesti kansainvalisen
nimen muuttuminen termista Institute of Technology termiksi University on Applied Sciences antoi
oman lisapotkun arvostukseen ainakin uusien kumppaneiden silmissa ja ajatuksissa.

Kaikissa maissa ja kaikilla aloilla oppilaitoksen nimen muuttuminen ei varmaan ole ollut yhta suu-
ressa merkityksessa. Ainakin saksalainen insinddrikoulutuksen jako yliopistoihin ja Fachhochschule-
toimijoihin ei jalkimmaisen arvostusta ainakaan omien kokemusteni mukaan ollut heikentanyt millaan
tavalla. Saksalainen systeemi naytti pitdvan asemansa iiman nimimuutoksia ainakin insindérikoulutuk-
sen saralla.

Eurooppalaisten kumppanien kanssa kaydyissa opetukseen ja tutkintoihin liittyneissa keskuste-
luissa, varsinkin alkuvuosina, nousi esiin kysymyksia siita, millaisia loppututkintoja meidan koulutuk-
semme tuottaa. Mehan olimme tottuneet kouluttamaan vuosikymmenia "perusinsindoreja”, siis aikai-
semman tittelin mukaan opistoinsindoreja. Kysyjien omissa oppilaitoksissa suoritettiin useimmiten
myos Master-tason tutkintoja, mita meilla ei ollut ennen ammattikorkeakoulujarjestelmaa mahdollista
tehda. Sen puuttumista vahan ihmeteltiin, mutta tuo asia korjaantui varsin nopeasti kaikilla koulutus-
ohjelmilla. Aluksi kokeilun tapaisena pienille, tiettyyn erikoistumiseen raataloidyille ryhmille, ja myo-
hemmin saanndllisesti laaja-alaisemmin.

Oululaisena kouluttajana sain kokea erityisen suurta arvostusta useammassa kohteessa, kun
saatoin kertoa olevani mukana siihen aikaan maailmalla matkapuhelinteknologiassa ykkdsena pur-
jehtineen Nokian kumppanina ja projekteissa tyoskenetelevana henkilona.
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Yhtenéd anekdoottina en malta olla kertomatta vuonna 2008 tekemastani luennoitsijavierailusta
romanialaiseen Timisoaran yliopistoon. Tutustumiskierroksella yliopiston erilaisiin laitoksiin ja labora-
torioihin isantanani toiminut professori Belgiu kuulutti aina kollegoittensa ty6tiloihinsa saavuttuamme,
etta "hanella on vieraanaan professori Suomen Oulusta, sieltd Nokian maailmasta”. Tuo usean vuoden
ajan yhteistyokumppaninamme tydskennellyt romanialainen yliopisto oli osaamisensa ja historiansa
osalta todellinen yllatys vahvana tekniikan osaajana ja historiallisena eurooppalaisen teknologian joh-
tavana osaamiskeskuksena 1900-uvun alkupuolelta.
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Tuomo Pesola, Jouko Karhunen, Kaija Karhunen

. uonnonvara-alan vaiherikas matka Oulun
ammattikorkeakoulussa

Luonnonvara-alan taival Oulun ammattikorkeakoulussa on ollut monien muutosten vi-
rittimad. Ammattikorkeakouluun hakeutuminen oli itsessdan vaiherikas. Useita hake-
muksia monin kokoonpanoin eri oppilaitosten kanssa kasittanyt viisivuotinen prosessi.
Ammattikorkeakouluopetus luonnonvara-alalla Oulun seudun ammattikorkeakoulussa
alkoi ammattikorkeakoulun vakinaistamisen yhteydessa vuonna 1996. Vuosien 1996-
2021 aikana opetusta on annettu viidelld eri kampuksella, opetussuunnitelmia on uu-
distettu, opetusmenetelmii kehitetty ja tutkimus- ja kehittamistoimintaa on laajennettu
merkittivaksi osaksi luonnonvara-alan toimintaa. Leimallista luonnonvara-alalle koko
tdnd aikana on ollut yrittdjyyden ja ympdriston sekéd kansainvélisyyden painottaminen
sekd koulutuksessa etta kehittamistoiminnassa.

Ammattikorkeakouluopetusta varten Oulun seudun ammattikorkeakouluun perustettiin Luonnon-
vara-alan yksikko, jonka perustana olevat oppilaitokset olivat Kempeleen puutarhaoppilaitos,
Koivikon maatalousoppilaitos Muhoksella ja Oulun metsaoppilaitos. Opistoaikana ennen ammat-
tikorkeakoulua Kempeleesta valmistui hortonomeja, Koivikosta agrologeja ja Oulusta metsata-
lousteknikoita.

Vaikka aloituspaikkoja myonnettiin ensimmaiseen opiskelijavalintaan nuorisoasteelle vahan ver-
rattuna opistoasteen paikkoihin, vain 32, aikuiskoulutukseen saatiin kuitenkin runsaasti paikkoja,
jolloin kokonaismaara ensimmaisella vuosikurssilla oli yli 80 opiskelijaa. Tama mahdollisti opetuk-
sen tarjoamisen aluksi naissa kaikissa oppilaitoksissa.

Ensimmaisena lukuvuotena Oulun seudun ammattikorkeakouluun nimettiin luonnonvara-alalle
koulutusohjelman johtajaksi Tuomo Pesola. Opettajina toimi perustana olevien oppilaitosten opet-
tajia, joilla oli ylempi korkeakoulututkinto. Ammattikorkeakoulun palvelukseen opettajia otettiin
toisen lukuvuoden alussa.

Agrologin (AMK) ja hortonomin (AMK) tutkinnonanto-oikeus tuli Oulun seudun ammattikorkea-
koululle vanhan opistoasteen perusteella. Lisaksi oli tarkoitus saada metsatalousinsindorin (AMK)
tutkinnonanto-oikeus, ja siihen haettiin lupaa opetusministeriolta. Lupa saatiinkin, mutta ministerio
peruutti sen lahes saman tien.

Luonnonvara-alan koulutusohjelma vaihtuu Maaseutuelinkeinojen tutkinto-ohjelmaksi

Ammattikorkeakoulutus luonnonvara-alalla aloitettiin Oulun seudun ammattikorkeakoulussa val-
takunnallisesti ainutlaatuisella tavalla yhdistamalla maatalous-, puutarha- ja metsaopetus yhteen
Luonnonvara-alan koulutusohjelmaan. Tutkintonimikkeita olivat agrologi (AMK) ja hortonomi (AMK).
Koulutus tarjosi laajan valinnaisuuden ja suuntautumisvaihtoehtoina olivat tuotantotalous ja tuo-
tekehitys, palveluyritystoiminta ja ympéristdnhoito 1. Opetusministeridsta saatiin suullinen lupa
myontaa halukkaille ymparistopainotteisen ammattiprofiilin koulutusohjelmassa hankkineille opis-
kelijoille ymparistosuunnittelija (AMK) -nimike, jonka monet my6s halusivat.

Vuosituhannen vaihteen tienoilla Oulun seudun ammattikorkeakoulu joutui opetusministerion
vaatimuksesta luopumaan laaja-alaisesta ja uudistuksen henkeen sindnsa hyvin sopivasta Luon-
nonvara-alan koulutusohjelmasta. Tilalle tulivat vuodesta 2001 alkaen Maaseutuelinkeinojen, Mai-
semasuunnittelun ja Puutarhatalouden koulutusohjelmat 2. Maaseutuelinkeinoista valmistui agro-
logeja (AMK) ja Maisemasuunnittelusta ja Puutarhataloudesta hortonomeja (AMK).
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Vuonna 2011 Puutarhatalouden koulutusohjelmasta luovuttiin sen heikentyneen vetovoiman
vuoksi. Samalla uudistettiin jalleen Maaseutuelinkeinojen ja Maisemasuunnittelun koulutusohjelmia
2] Mutta tatakin suurempi muutos jouduttiin tekemaan vuonna 2013. Opetusministerid oli vuonna
2011 esittanyt luonnonvara-alan koulutuksen lopettamista Oulun seudun ammattikorkeakoulussa.
Tama oli shokki luonnonvara-alan henkilostolle ja opiskelijoille seka myds koko alalle Pohjois-Poh-
janmaalla. Tasta alkoi voimakas vaikuttamistyd kaikilla mahdollisilla tasoilla.

Luonnonvara-ala ja erityisesti maatalousala osoittivat, etta alan koulutuksella on alueelle suuri
merkitys ja niinpa opetusministerion vaatimat aloituspaikkasupistukset saatiin sovittua niin, etta
luonnonvara-alan koulutusta voitiin jatkaa Oulun seudun ammattikorkeakoulussa. Aloituspaikkoja
kuitenkin supistettiin ja hortonomikoulutuksesta jouduttiin luopumaan. Maisemasuunnittelun koulu-
tusohjelman viimeinen aloitusryhma aloitti opintonsa syksylla 2012. Vuodesta 2013 alkaen alettiin
valtakunnallisesti puhua tutkinto-ohjelmista [2). Maaseutuelinkeinojen koulutusohjelmavastaavana
ja myohemmin tutkintovastaavana toimi lehtori Matti Jarvi 31.10.2020 asti. Hanna Laurell aloitti
tallgin tutkintovastaavana.

Oulun seudun ammattikorkeakoulun ja MTK Pohjois-Suomi ry:n kumppanuussopimuksen alle-
kirjoitustilaisuus 7.6.2013. Yhteistyota tiivistettiin koulutuksen lakkautusuhan jalkeen. Kuvassa
on Oulun seudun ammattikorkeakoulun (Oamk) ja luonnonvara-alan yksikon (Luova) sekéd MTK:n
edustajia. Poydan ymparilla takaa vasemmalta alkaen Tuomo Pesola (Oamk, Luova), Lassi Ke-
ranen (MTK), Harri Peltola (MTK), Jouko Paaso (Oamkin rehtori) Urpo Heikkinen (MTK) ja Jaakko
Rikkola (MTK) seka edessa Jukka Tikkanen (Oamk, Luova) ja Matti Perala (MTK) (kuva: Ari Viiri)

Luonnonvara-ala on kehittanyt toimintaansa tulevaa ennakoiden

Yrittajyys ja ymparistoasiat ovat aina olleet keskeista opintojen sisaltda luonnonvara-alalla tuotannol-
listen opintojen ohella. Lisaksi koulutuksen kansainvalisyys oli yksi keskeinen vaatimus ammattikor-
keakoulun perustamisvaiheessa. Luonnonvara-ala oli ennakkoon rakentanut kansainvalista verkos-
toaan siten, etta ensimmainen kansainvalinen kaksiviikkoinen intensiivikurssi (Water Management in
Rural Areas) toteutettiin yksikdssa jo syksylla 1997.
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Yrittajyyden opetus on tuonut myds menestysta luonnonvara-alan opiskelijoille. Oulun yliopis-
ton, ammattikorkeakoulun ja ammattiopiston yhteisessa opiskelijaryhmille suunnatussa Kicks-
tart-likeideakilpailussa luonnonvara-alan opiskelijaryhmat ovat olleet karkisijoilla vuodesta toiseen.

Luonnonvara-alalla on toteutettu useita 30 opintopisteen laajuisia erikoistumisopintoja 2000-u-
vun alusta alkaen. Naita ovat Laatu- ja ymparistdvastaavan erikoistumisopinnot vuosina 2001-2006,
Paikkatiedon hyodyntaminen -erikoistumisopinnot vuosina 2000-2005 seka Eurooppalainen projekti-
0saaja -erikoistumisopinnot vuonna 2005.

Ymparistomyonteiseen teemaan voidaan lukea myds vuodesta 2018 alkaen tarjottu Biotalouden
erikoistumiskoulutus, laajuudeltaan myos 30 opintopistetta, jota edelsi vuosina 2011-2015 toteu-
tettu opetusministerion erillisrahoittama, saman laajuinen Biotaloudesta bisnesta -oppisopimustyyp-
pinen taydennyskoulutus. Oppisopimustyyppisina 30 opintopisteen opintoina toteutettiin lisaksi Paik-
katiedon hyddyntaminen -koulutus vuosina 2013-2015.

Ymparistoasioiden merkitys luonnonvara-alan yksikossa nakyy edellisten lisaksi siina, etta yksik-
koon rakennettiin ymparistojarjestelma. 1ISO 14001 -standardin mukainen sertifioitu ymparistojar-
jestelméa saatiin vuonna 2008, ensimmaisena Oulun ammattikorkeakoulun koulutusyksikéista. Luon-
nonvara-ala toimi myds aktiivisesti ymparistojarjestelman saamiseksi koko ammattikorkeakouluun.
Yksikén ymparistovastaavana 2000-uvun alusta vuoteen 2016 toimi lehtori Kaija Karhunen.

Ymparistosertifikaatin luovutustilaisuus 18.12.2008. DNV Certification Oy:n edustaja
Pia Tilli luovuttaa ISO 14001 -ymparistosertifikaatin Luonnonvara-alan edustajille lehtori
Kaija Karhuselle ja yksikon johtaja Reino Rossille (kuva: Ari Viiri)

Oulun ammattikorkeakoulun luonnonvara-alan kansainvalinen verkosto on ollut laaja ja toiminta vilkas-
ta erityisesti alan kokoon suhteutettuna. Englanninkielisen opetustarjonnan ansiosta opiskelijavaihto
on ollut aktiivista. Lisaksi opiskelijoita ja opettajia on osallistunut lukuisille ulkomaisten yhteistyokump-
paneiden jarjestamille intensiivikursseille vuosina 2000-2014 muun muassa Portugalissa, Belgiassa,
ltaliassa ja Alankomaissa. Yhteistyd, opiskelijavaihto ja harjoittelu ovat keskittyneet paaosin Euroop-
paan, mutta harjoittelupaikkoja on I6ytynyt myds Pohjois-Amerikasta, Afrikasta ja Aasian maista.
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Kansainvalinen viikko jarjestettiin Luonnonvara-alan yksikossa ensimmaisen kerran vuonna
2012. Kokemukset monien kumppanien samanaikaisista tapaamisista ja monikulttuurisista kohtaa-
misista olivat rikastuttavia. Oulun ammattikorkeakoulu kaynnisti ensimmaisen koko ammattikor-
keakoulun ja kaikki alat kasittavan kansainvalisen viikon vuonna 2016. Lehtori Arja Maunumaki on
toiminut kansainvalisyysvastaavana luonnonvara-alalla vuodesta 1996 lahtien.

Agrologien monimuotokoulutus alkoi Oulun seudun ammattikorkeakoulussa vuonna 2001. Aikui-
sena Agrologiksi -projektissa 2009-2012 tarjottiin agrologikoulutus aikuiskoulutuksena Haapajar-
vella B1, Taman jalkeen verkko-opetus on ollut tarkea osa Maaseutuelinkeinojen tutkinto-ohjelman
monimuoto-opetusryhmien opetusta. Vuodesta 2018 alkaen monimuoto-opetus on toteutettu kay-
tannossa lahes kokonaan verkko-opetuksena. Oulun ammattikorkeakoulu on ollut verkko-opetuk-
sen edellakavijoita luonnonvara-alalla.

Verkko-opetusta on kaytetty myds toisen asteen oppilaitosten kanssa toteutetussa opetus-
yhteistyossa. Oulun ammattikorkeakoulun luonnonvara-ala on antanut sopimukseen perustuvaa
lukio-opetusta Tyrnavalla olevalle Oulun Lyseon lukion monimuoto-opetusryhmalle vuodesta 2019.
Jo tata ennen oli kaynnistetty opetusyhteistyo verkon kautta Kannuksessa, Haapajarvella, Ruukis-
sa, Muhoksella ja Kajaanissa olevien toisen asteen luonnonvara-alan koulutusyksikoiden kanssa.

Sittemmin nama vaylaopinnot ovat laajentuneet niin sanotuiksi Oamk Luova Highway -opin-
noiksi, joissa verkon kautta tarjotaan toisen asteen opiskelijoille 15 opintopisteen kokonaisuus 4.
Naiden suorittaminen mahdollistaa paasyn ammattikorkeakouluopintoihin toisen asteen tutkinnon
jalkeen, ja opinnot myds hyvaksiluetaan ammattikorkeakoulututkintoon.

Ammattikorkeakoululle valttamaton tyoelamayhteistyd on luonnonvara-alalla ollut tiivista. Konk-
reettisesti sita on tehty harjoitteluna, opinnaytteina ja tydelamalle tehtyina projektiopintoina seka
hankkeissa. Vuosittainen Harjoittelutori-tapahtuma jarjestettin ensimmaisen kerran vuonna 2011.
Luovan opiskelijoille harjoittelupaikkoja tarjoavat yritykset ja organisaatiot kutsuttiin silloin yhteiseen
tapaamiseen oppilaitokselle. Vuosina 2011-2013 tapahtuma jarjestettiin nimella Luova kohtaamis-
paikka ja vuonna 2014 nimeksi paatettiin Harjoittelutori. Se on ollut tarkea tapahtuma myos henki-
I6ston kannalta edistaen verkostoitumista tydeldman kanssa 1. Myshemmin tapahtuman nimi on
muuttunut Tydelamatoriksi.

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto tuottaa osaamista maaseudun kehittamiseen

Oulun seudun ammattikorkeakoulun luonnonvara-ala lahti ensimmaisten joukossa suunnittelemaan
ja toteuttamaan ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta. Syksylla 2007
kaynnistettiin opetus Maaseudun kehittdmisen koulutusohjelmassa 2. Koulutus johtaa luonnonva-
ra-alan ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon nimikkeella agrologi (YAMK). Alkuvaiheessa voitiin
myontaa myos Hortonomi (YAMK) -nimike.

Koulutuksen painotus oli alusta alkaen kehittamismenetelmien, kehittamisohjelmien ja innovaa-
tioprosessin hallinnassa. Nama ovat edelleen koulutuksen ytimena, vaikka tarkennuksia sisalt6ihin
on vuosien varrella tullutkin.

Maaseudun kehittamisen koulutusohjelma hakeutui varsin pian myo6s kansainvaliseen koulu-
tusyhteistyohon. Oulun seudun ammattikorkeakoulun Luonnonvara-alan yksikon johdolla suunnitel-
tiin kansainvalinen intensiivikurssi Innovation in Rural Development. Yhteistyokumppaneina olivat
Suomesta Savonia-ammattikorkeakoulu, ammattikorkeakoulut Hollannista ja Saksasta seka tie-
deyliopistot Romaniasta, Tsekista ja Unkarista. Intensiivikurssi toteutettiin kolme kertaa Oulussa
vuosina 2008-2010 ja viela kerran sen jalkeen Tsekissa. Pienen tauon jalkeen intensiivikurssit ovat
jalleen palaamassa eurooppalaisen korkeakouluyhteistyon kayttoon.
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Muutto toimipaikasta toiseen on tullut luonnonvara-alalle tutuksi

Luonnonvara-alan yksikon toiminta Oulun seudun ammattikorkeakoulussa alkoi hajallaan kolmessa
toimipisteessa. Kolmen vuoden jalkeen tama jarjestely todettiin liian raskaaksi ja yksikko keski-
tettiin Kempeleen puutarhaoppilaitoksen tiloihin syksylla 1999. Tall6in yksikon johtajaksi valittiin
Reino Rossi.

Vain vuoden Kempeleessa oltuaan Luonnonvara-alan yksikko siirtyi entisen Oulun metsaoppi-
laitoksen tiloihin Vallinkorvaan syyslukukauden 2000 alussa. Toisen asteen metsaopetus siirrettiin
Vallinkorvasta Muhokselle. Luonnonvara-alan yksikon johtajan tehtavat siirtyivat 2010-luvun alussa
Jukka Tikkaselle.

Vallinkorvassa yksikko toimi aina kesaan 2013 saakka. Tana aikana kaytiin myos kova taistelu
siita, tulisiko koko luonnonvara-ala, toinen aste ja ammattikorkeakoulun Luonnonvara-alan yksikko
sijoittaa samaan paikkaan ja mika se paikka olisi. Keskittamishankkeesta luovuttiin ja ammattikor-
keakoulun Luonnonvara-alan yksikko sai jatkaa Vallinkorvassa, kunnes siirtyi Kotkantielle Tekniikan
yksikon ja Kulttuurialan yksikon kanssa samalle kampukselle.

Tuomo Pesola aloitti yksikon johtajana 2014. Kotkantiella yksikko jatkoi itsenaisena yhden luku-
vuoden. Syksylla 2014 se liitettiin osastoksi Tekniikan ja luonnonvara-alan yksikkoon. Tama vaihe
kesti kuitenkin jalleen vain lukuvuoden. Syksylla 2015, kun yksikkdtaso poistettiin Oulun ammatti-
korkeakoulusta, luonnonvara-ala palasi itsenaiseksi, talla kertaa koulutusosastona.

Tata kesti alkuvuoteen 2020, jolloin uudelleen muodostetut yksikot aloittivat toimintansa. Luon-
nonvara-ala oli jalleen osasto Tekniikan ja luonnonvara-alan yksikdssa. Erona aiempaan Tekniikan
ja luonnonvara-alan yksikkoon oli tietotekniikan siirtyminen osaksi uutta Informaatioteknologian
yksikkoa.

Syksylla 2020 Luonnonvara-ala muutti jalleen, talla kertaa kuitenkin muun ammattikorkea-
koulun mukana Linnanmaalle Oulun yliopiston kanssa samalle kampukselle, johon oli saneerattu
uudet tilat Oulun ammattikorkeakoulua varten. Samanaikainen korona-epidemia aiheutti kuitenkin
sen, etta etatyon takia tyotilat olivat pitkan aikaa usein lahes tyhjillaan.

Kehittamishankkeilla on tuotettu hyvinvointia Pohjois-Pohjanmaan maaseudun ihmisille,
elinkeinoille ja ymparistolle

Luonnonvara-alasta on toimintansa aikana kehittynyt vahva hanketoimija Oulun ammattikorkea-
koulussa. Ammattikorkeakoulun aloittaessa, jolloin hanketoiminta oli muutenkin alussa, Luonnon-
vara-alan yksikolla oli kahden ensimmaisen vuoden aikana kaynnissa kaksi hanketta. Nyt tata kir-
joitettaessa hankkeiden maara on yli kymmenkertainen. Vuonna 2021 luonnonvara-alalla on ollut
kaynnissa 24 hanketta.

Hankkeet ovat monipuolistuneet kaikin tavoin. Kuitenkin jo ensimmaisissa hankkeissa lah-
dettiin maan rajojen ulkopuolelle. Ensimmainen hanke, Luonnonvara-alan vientiverkosto, kohdisti
vientiponnistelunsa Keski-Euroopan suuntaan ja pian taméan jalkeen kaynnistyi myos Luonnonvara-
tuotteiden venajankaupan edistaminen -hanke. Sittemmin kansainvalisista hankkeista ulkomaisten
partnereiden kanssa tuli arkipaivaa. Rahoittajina hankkeissa oli monia eri EU:n ohjelmia vaativim-
pana EU:n seitsemas tutkimuksen puiteohjelma, joka rahoitti tutkimushanketta Towards European
Societal Sustainability (TESS) (3). Luonnonvara-alan yksikélla oli siina vastuullaan yksi hankkeen
tyopaketeista.

Kaikissa hankkeissa, niin kotimaisissa kuin kansainvalisissakin, paapaino on ollut maaseudun ja
maaseutuelinkeinojen kehittamisessa seka ymparistonhoidossa. Alueellisuus on nakynyt luonnonva-
ra-alan hankkeissa siina, etta hankkeiden toimenpiteen ja tapahtumat on aina pyritty mahdollisuuksien
mukaan kohdistamaan tasaisesti ympari Pohjois-Pohjanmaata alueen tarpeiden mukaan, usein alu-
eellisten hankekumppaneiden kanssa yhdessa. Esimerkiksi Aikuisena Agrologiksi -projektissa tarjottu
agrologikoulutus Haapajarvella tehtiin yhteistyona Jedu-koulutuskuntayhtyméan kanssa.
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Verkostojen merkitys tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa on nakynyt luonnonvara-alal-
la muun muassa siina, etta hanketoiminnan laajentuessa luonnonvara-ala on itse hallinnoimiensa
hankkeiden ohella ollut yha useammin myés partnerina jonkun muun hallinnoimassa hankkeessa.
Hyvat verkostot ja maine tasokkaana hanketoimijana tuo pyyntdja osallistua muiden ideoimien
hankealoitteiden suunnitteluun ja hankkeiden toteutukseen.

Hanketoiminta on kehittynyt myos sisallollisesti. Elinkeinot ja ymparistd ovat edelleen toimin-
nan ytimesséa, mutta hanketoimintaa on suunnattu alueen tarpeiden seka osaamisen ja elinkeinojen
kehityksen kannalta tarpeelliseen suuntaan. Maatilatalouteen ja metsatalouteen seka maaseudun
kehitykseen liittyvien hankkeiden rinnalle on tullut elintarvikealan seka bio- ja kiertotalouden hank-
keita. lImastotavoitteiden myota bio- ja kiertotalouden hankkeiden ja maatalouden ilmastovaikutuk-
siin liittyvien hankkeiden merkitys on kasvussa. Biotalouden sisaltéja on tuotu myos tutkintotavoit-
teeseen koulutukseen ja sen merkitys yhdessa kiertotalouden kanssa on lisaantymassa edelleen.

Luonnonvara-alan tyoelaméaa kehittavaa opetusta on toteutettu myds projektien avulla iliman
erillisrahoitusta. Nykyinen opetussuunnitelma sisaltaa useita projektimaisesti yhdessa elinkeino-
elaman kanssa toteutettavia opintojaksoja. Yhteistydssa ty6elaman kanssa on toteutettu muun
muassa jarvien kunnostusprojekteja, innovaatioprojekteja, maatilojen kehittamisprojekteja ja Likis-
lahiruokatapahtuma. Likis on vakiinnuttanut paikkansa Oulun alueen jokasyksyisena, viikonlopun
kestavana lahiruokatapahtumana vuodesta 2017 lahtien.

Tutkimus- ja kehittamistyota ja tyoelamayhteistyota tehostaakseen Oulun ammattikorkeakoulun
luonnonvara-alan yksikkd kaynnisti Akraamo-palvelukeskuksen toiminnan hankerahoituksella 2011-
2014. Akraamo palvelee biotalouden arvoketjun yrityksia, erityisesti alkutuotannon yrityksia, ja opis-
kelijoita muun muassa valittamalla ty6-, harjoittelu- ja opinnaytetyopaikkoja opiskelijoille seka jaka-
malla yrityksille opiskelijoiden tai hankkeiden tuottamaa tietoa alasta [, Akraamosta yritykset voivat
tilata erilaisia asiantuntijapalveluja tarpeisiinsa. Luonnonvara-alan toiminnasta tiedotetaan yrityksia ja
muita sidosryhmia saanndllisesti ilmestyvilla Akraamon uutiskirjeilla.

Luonnonvara-ala on jatkossakin ldhella elaman ydinkysymyksia

Maa, siita kasvavat kasvit ja vedet yllapitavat elamaa. Maatalous ja koko luonnonvara-ala on naihin
tukeutuvana riippuvainen luonnon hyvinvoinnista ja myos itse vaikuttaa siihen. Ymparistokysymys-
ten merkitys ei ole pienentynyt ammattikorkeakoulun toiminta-aikana vaan painvastoin. Maaperaan
ja vesiin littyvien kuormitustekijoiden lisaksi ilmaston muutos ja siihen liittyen hiilidioksidin ja mui-
den kasvihuonekaasujen vahentamisen tarve haastaa luonnonvara-alaa yha enemman.

Oulun ammattikorkeakoulun luonnonvara-ala on vastannut haasteisiin monin tavoin. Koulutusta
on uudistettu ja hanketoimintaa suunnattu haasteita kohti. Tassa tyossa on tarkeana tekijana ollut
ammattitaitoinen ja tyohonsa sitoutunut opetus-, tutkimus- ja kehittamishenkilostd. Ammattikorkea-
koulun alkuaikoina hyvat taloudelliset resurssit mahdollistivat henkildston runsaan lisa- ja taydennys-
koulutuksen. Myohemmin 201 0-luvulta alkaen ammattikorkeakoulujen rahoitusperusteiden muututtua
hanketoiminta on noussut entista tarkeammaksi toiminnaksi myoskin taloudellisista syista.

Ruokaa tarvitaan maailmassa yha enemman ja biopohjaiset raaka-aineet korvaavat fossiilisia.
Teknistyvassa ja kiihtyvasti digitalisoituvassa maailmassa luonnonvara-alan nakymat ovat rohkai-
sevia osana Oamkin Tekniikan ja luonnonvara-alan yksikkoa.
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Airi Hirvonen, Riitta Totterstrom

Kulttuurialan korkeakoulutusta
Oulun ammattikorkeakoulussa
vuodesta 1999 alkaen

Kulttuurialan koulutus kdynnistyi Oulun ammattikorkeakoulussa (Oamk) elokuussa 1999,
aluksi musiikin ja tanssinopettajan koulutusohjelmissa. Toiminta laajeni viestinnadn alalle
vuonna 2000, kun ensimmadiset opiskelijat otettiin medianomikoulutukseen. Oulun ammat-
tikorkeakoulun kulttuurialan koulutus ja sieltd valmistuneet osaajat ovat ndkyneet laajasti
Pohjois-Suomen kulttuuri- ja tyéelaméssé jo yli kahdenkymmenen vuoden ajan.

Vuosina 1999-2021 Oamkin kulttuurialalla on suoritettu yhteensa 1331 ammattikorkeakoulututkin-
toa ja 97 ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa (. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeille (tki)
on myonnetty vuosittain ulkopuolista rahoitusta 150 000 €-1 400 000 €. Vuosittain tuotetaan noin
300 julkaisua, noin 80 yleisdtapahtumaa. Valtaosa kulttuurialan julkaisuista kuuluu julkaisutyyppiin
Julkinen taiteellinen ja taideteollinen toiminta. [

Kulttuurialan korkeakoulutuksen synty

Vuosi 1999 oli musiikin ja tanssinopettajan koulutusten merkkivuosi Oulussa. Pitkéallisten valtakun-
nallisten ja paikallisten ponnistelujen tuloksena musiikin ja tanssinopettajan koulutukset siirtyivat
monialaisiin ammattikorkeakouluihin paasaantoisesti valtakunnallisesti samanaikaisesti vuonna
1999, niin Oulussakin.

Ratkaisu oli erittéain merkittava ja kauaskantoinen. Musiikin ja tanssinopettajan ammattikor-
keakoulutuksen asema selkiytyi uusina korkeakoulutasoisina musiikkipedagogi (amk) ja tanssin-
opettaja (amk) -tutkintoina. Kun koulutukset siirtyivat monialaisiin ammattikorkeakouluihin, niille
avautui monia uusia nakymia, joita toimintaymparisto tuolloin pystyi tarjoamaan. Naita olivat mm.
kansainvalisen yhteistyoverkoston laajeneminen, uudet koulutusalojen valiset avaukset ja opetus-
henkildston oman koulutustason nostaminen ja jatkokouluttautuminen. Vuonna 2000 Kulttuurialan
yksikon koulutus laajeni kattamaan myos kokonaan uuden medianomi (amk) -tutkintoon johtavan
koulutuksen.

Kulttuurialan koulutuksen ensimmaiset vuodet olivat voimakasta kehittamisen aikaa: uusia ope-
tussuunnitelmia tyostettiin ja opiskelijamaarat kasvoivat vahitellen uusien vuosikurssien myoéta.
Valtakunnallista kulttuurialan koulutusten yhteistydverkostoa rakennettiin aktiivisesti.

Ajatus Kulttuurialan yksikon uusista tiloista

Alkuvuosina kulttuurialan koulutus sijaitsi hajallaan kolmessa eri osoitteessa: musiikki Oulun mu-
siikkikeskuksessa, tanssinopettajan koulutus Nuoriso- ja kulttuurikeskus Nukulla ja viestinnan kou-
lutus Taka-Lyotyn katu 4:n tiloissa. Opiskelijamaarien kasvaessa tuli vahitellen yha useammin esiin
kysymys, missa kulttuurialan koulutusta lopulta voitaisiin antaa niin, etta tilaratkaisut tukisivat kou-
lutuksen monimuotoisuutta ja tasokasta toteutusta. Toisaalta nahtiin yha tarkeampana myos se,
etta koulutusalan opiskelijat ja opettajat olisivat lahempana toisiaan ja vuorovaikutuksessa seka
keskenaan etta uuden korkeakouluyhteison kanssa.

Kun ammattikorkeakoulun Kotkantien kampukselle alettiin suunnitella laajennusta tekniikan
koulutuksen tarpeisiin, syntyi ajatus siita, voisiko kulttuurialan koulutus sijoittua kokonaisuudes-
saan yhteen osoitteeseen samalle kampukselle Tekniikan yksikdn kanssa. Tasta ajatuksesta kehit-
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tyi usean vuoden suunnittelu- ja rakennusprosessi, joka johti lopulta siihen, etta koko kulttuurialan
koulutus siirtyi uudistiloihin Kotkantielle vuoden 2005 alussa.

Kulttuurialan koulutus huipputiloihin Kotkantielle

Kulttuurialan uudistilojen suunnittelu ja rakentaminen oli useita vuosia kestanyt, monivaiheinen
prosessi. Kun oli kysymys vaativista erikoistiloista kuten tanssisaleista, aanieristetyista musiikin
opetustiloista, urkusalista, konserttisalista ja korkeatasoisella tekniikalla varustetuista studiotilois-
ta, oli selvaa, etta hankkeen toteuttaminen oli erittéin vaativaa.

Kotkantien tilat muodostivatkin ainutlaatuisen kokonaisuuden valtakunnallisesti ja monin osin
jopa kansainvalisesti. Tilojen toteuttaminen koulutustarkoituksia varten oli merkittava kulttuuriteko
silloiselta ammattikorkeakoulun johdolta ja paattajilta.

Rakennushankkeen eteneminen sinansa muun koulutustyon ohella oli my6s vaativa ponnistus
hankkeessa mukana olleille yksikon toimijoille. Pitkallinen tyd paatyi kuitenkin onnistuneeseen lop-
putulokseen.

Kotkantielta Linnanmaalle

Yksikon toimittua runsaat kymmenen vuotta Kotkantien tiloissa alettiin kdyda Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion (OKM) ohjaamana keskustelua maailmanluokan yhteiskampuksen rakentamisesta Linnan-
maalle Oulun yliopiston yhteyteen. Tama oli aluksi melkoinen shokki kulttuurialan toimijoille, joilla oli
Kotkantiella kaytettavissaan koulutuksen tarpeisiin suunnitellut toimivat erikoistilat.

Yksikon henkilostolla oli kuitenkin aikaa sopeutua ajatukseen Linnanmaan oppimisymparistois-
ta uudistilojen suunnitteluprosessin aikana. Kulttuurialalle ei olisi ollut eduksi jaada erilleen muusta
Oamkin toiminnasta, eika sellaista vaihtoehtoa tarjottukaan.

Kesan 2020 aikana Oamk muutti Linnanmaalle taysin remontoituihin tiloihin, jotka osoittautui-
vat suurelta osin toimiviksi myés kulttuurialan koulutukselle. Esiintymis-, urku- ja tanssinopetuksen
taydentavia tiloja oli kuitenkin etsittava kampuksen ulkopuolelta.

Konsertteja, tanssindytoksid, valtakunnallisia tapahtumia ja hanketoimintaa

KUVA 1. W.A. Mozart: Taikahuilu, Oulun ammattikorkeakoulu 2010, Monostatos:
Mikko Nuopponen, Pamina: Terttu Iso-Oja, Papageno: Juhani Alakarppa.
(kuva: Marko Kelha)
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Musiikin ja tanssin alojen ammattikorkeakoulutuksen aloitus Oulussa perustui vuoteen 1999
saakka Oulun konservatoriossa annetulle koulutukselle. Korkeakoulutasoista toimintaa oli hyva
lahtea rakentamaan talle perustalle. Saannollinen ammattikorkeakoulun opiskelijoiden konsertti- ja
tanssinaytostoiminta kaynnistettiin heti ensimmaisena syksyna vuonna 1999.

Ammattikorkeakoulun Kulttuurialan yksikon jarjestelyvastuulle siirtyivat valtakunnallinen Leevi
Madetoja -pianokilpailu ja Arktiset askeleet -tanssitapahtuma. Kun viestinnan koulutus alkoi vuonna
2000, sille avautui varsin pian mahdollisuuksia kehittaa toimintaansa my6s monipuolisen hanke-
toiminnan kautta.

Yksikon kokoon nahden konsertti-, naytos-, tapahtuma- ja hanketoiminta kehittyi toiminnan alku-
vuosista lahtien erittain nakyvaksi ja vaikuttavaksi osaksi Kulttuurialan yksikon toimintaa. Taulukos-
sa 1 ja kuvassa 1 esimerkkeja taiteellisesta tuotannosta.

TAULUKKO 1. Kulttuurialan merkittavia taiteellisia tuotantoja.

Toteuttavat
koulutukset

Saveltaja, esitysvuosi | Teos

M. Ravel, 2002 Miroirs
L. Bernstein, 2009

musiikki ja tanssi

Oulun teatteri,
musiikki, tanssi

West side story -musikaali

musiikki, tanssi,
viestinta

W.A. Mozart, 2010 Taikahuilu-ooppera

musiikki, tanssi

Kokoomateos, 2011

Kuolema tekee taiteilijan

J. Totterstrom, 2013

Particle Plays

musiikki, tanssi,
viestinta

T. Pylkkanen, 2014

Tuntematon sotilas -ooppera

Oulun teatteri,
musiikki

Suomi 100, 2017

Sata tapaa kokea kulttuuri

musiikki, tanssi,
viestinta

Elton John, 2022,

Billy Elliot -musikaali

Oulun teatteri,

kasikirjoitus Lee Hall musiikki, tanssi

Muita tuotantoja

musiikki, tanssi,
viestinta

Useita tekijoita, Lumo Light Festival-tuotannot

2018-2021
Vinkkamedia

Medianomikoulutuksen projekteja ja produktioita viestinta

Kansainvalinen toiminta avaa uusia ovia

Kulttuurialan koulutuksen kaynnistyminen Oulun ammattikorkeakoulussa vuonna 1999 merkitsi myos
erittain vahvaa panostusta koulutuksen kansainvalistymiseen. Tata edesauttoivat toisaalta korkea-
kouluyhteison kansainvalisen toiminnan rakenteet ja toisaalta Kulttuurialan yksikon henkildston innos-
tus uusiin kontakteihin ja avauksiin kansainvalisten yhteistyokumppaneiden kanssa.

Uusia opiskelija- ja henkildstovaihdon sopimuksia solmittiin runsaasti alkuvuosista lahtien. Henki-
16st0 ja opiskelijat tekivat aktiivisesti vaihtomatkoja ja ulkomaiset vieraat ja vaihto-opiskelijat alkoivat
olla tuttu néky koulutuksen arjessa. Kansainvalinen toiminta alkoi pian nakya myos hanketoiminnassa.
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https://www.oamk.fi/fi/oamk/oamkissa-tapahtuu/leevi-madetoja-pianokilpailu
https://www.oamk.fi/fi/oamk/oamkissa-tapahtuu/leevi-madetoja-pianokilpailu
https://www.oamk.fi/fi/oamk/oamkissa-tapahtuu/arktiset-askeleet
http://kirjastolinkit.ouka.fi/kaleva/helmi02/4886296.html
https://yle.fi/uutiset/3-5240650
https://yle.fi/uutiset/3-5970939
https://www.kaleva.fi/oamkn-opiskelijat-yhdistavat-voimansa-kuolema-teke/2473575
https://www.youtube.com/watch?v=J8OwoSbsBro
https://www.ouka.fi/etusivu/-/asset_publisher/jUb2/content/tuntematon-sotilas-ooppera-oulun-kaupunginteatteriin-tammikuussa-2014/50266
http://www.kaha.oamk.fi/c5/fi/tietoa-oamkista/tapahtumat/suomi100/
https://www.youtube.com/watch?v=YGXgk5wXFuI
https://www.ouka.fi/lumo
http://vinkkamedia.fi/

Medianomikoulutuksen pitkaaikaisin partnerikorkeakoulu on vuosien varrella ollut Slovakian
taideakatemia (Academy of Art in Banska Bystrica), ja muita aktiivisia kumppaneita ovat Stuttgart
Media University, Saksa, ja Letterkenny Institute of Technology, Irlanti. Kansainvalisia kumppaneita
on my0s Belgiassa ja Hollannissa.

Nordplus-verkosto, johon kuuluvat Pohjoismaiden ja Baltian maiden musiikkikorkeakoulut, on tar-
kein musiikin koulutuksen kansainvalinen toimintaymparist6. Yhteistydta on tehty 2000-luvun alusta
asti erityisesti Luulajan teknillisessa yliopistossa sijaitsevan Pitedn musiikkikorkeakoulun kanssa mm.
orkesteri-, urku- ja piano-opinnoissa. Tanssinopettajakoulutuksen kumppaneista voisi mainita kaksi:
Norwegian University of Science and Technology, Trondheim, ja Stockholm University of Arts, Ruotsi.

Kulttuurialan yksikolla on juuri paattyvalla Erasmus+ -kaudella ollut noin 60 partneria Euroopassa.
Seuraavalle kaudelle sopimusten maaraa on rajattu kaikkein aktiivisimpiin yhteistyokumppaneihin,
jolloin partnereita jaa noin 40. Euroopan ulkopuoliset sopimukset on solmittu Oamk-tasolla.

Viestinnan tutkinto-ohjelmalla on ollut yhteistyota kaukomaillekin, kuten Japaniin, Etela-
Koreaan ja Kazakstaniin. North2north-verkoston kautta opiskelijaliikkuvuutta on suuntautunut
Pohjois-Amerikkaan.

Hankkeet kehittamassa luovien alojen toimintaa

Vuosien varrella Kulttuurialan yksikossa on toteutettu ulkopuolisella rahoituksella monia tki-hank-
keita, joilla on tuettu pienten ja keskisuurten yritysten toimintaa ja kehitetty koulutusta. Hankkeiden
tavoitteet ovat littyneet mm. luovien alojen yrittajyyteen, digitaaliseen mediaan ja palveluihin,
markkinointiviestintaan, pelialaan ja luovan osaamisen levittamiseen muille aloille. Yksikossa on
koordinoitu useita koulutusvientihankkeita, ja se on ollut kumppanina eurooppalaisessa yleisdkehi-
tyshankkeessa. 131

Kulttuurialan hanketoiminnan kehittaminen lahti vireasti liikkkeelle viestinnan koulutuksessa. Tar-
kea, mittava ponnistus oli digitaalisen median hanke Neo Arena, jonka ydinajatuksena oli yhdistaa
sisalléntuotanto ja teknologia kaupallisesti potentiaalisella tavalla. Hankkeessa tutkittiin monika-
navajakelua kaupallisen potentiaalin ldytamiseksi. Kumppaneita oli monipuolisesti seka julkiselta
sektorilta ettd suuryrityksia ja pienia toimijoita. [ Taulukossa 1 ja kuvassa 2 on lisaa esimerkkeja
viestinnan alalta.

Musiikin tutkinto-ohjelman hankesalkku sisaltaa useita musiikin etdopetukseen, etaesiintymi-
seen ja etatuottamiseen liittyvia kansainvalisia ja kansallisia hankkeita. Tanssinopettajakoulutuk-
sessa on mm. luotu rekisterdity FolkJam-tanssiliikuntabrandi. Uusimmassa kehittamishankkees-
sa on tavoitteena yhdistaa kansanmusiikkia ja -tanssia vuorovaikutteiseksi, paikallisperinteeseen
tukeutuvaksi toiminnaksi, kehittaa yhteisollisia ja kehollisia opetusmenetelmia digitaalisesti seka
lisata hyvinvointia ja tukea tyéllisyytta taidealoilla. !

Tki-toimintaan sisaltyva taiteellinen nakyvyys toteutuu ensisijaisesti opintojen yhteydessa. Mo-
nialaisesti toteutetut tuotannot ovat elamyksia seka opiskelijoille, ohjaaville opettajille etta yleisol-
le. Kulttuurialan yksikon tarkeita yhteistyokumppaneita taiteellisessa toiminnassa ovat mm. Oulun
teatteri, Oulu Sinfonia, Oulun konservatorio, evankelis-luterilaiset seurakunnat, JoJo Oulun Tanssin
Keskus, Citydance, Oulun musiikkijuhlat ja Oulun juhlaviikot.

Oamk LABs edellakavijana

Oulun alue karsi lamasta ja vakavasta osaamiskadon uhasta vuosina 2012-2014, kun Nokia supis-
ti toimintaansa, ja tyottomyysuhan alle jai noin 3500 ICT-alan asiantuntijaa. Yhtena vastauksena
vallitsevaan tilanteeseen Kulttuurialan yksikkoon perustettiin Oamkin ensimmainen yrityshautomo
Oulu Game LAB (OGL) vuonna 2012.

OGL:ssa opiskelijat ja ICT-ammattilaiset tyoskentelivat yhdessa keskittyen pelialaan, pelien
kehittamiseen ja pelialan liiketoimintaan kansainvalisessa toimintaymparistossa. Kehitetty pedago-
ginen malli, Lab Studio Model, jossa tutkinto-opiskelijat, kansainvaliset vaihto-opiskelijat, avoimen
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ammattikorkeakoulun opiskelijat ja ammattilaiset tyoskentelivat monialaisissa timeissa, laajeni
my6hemmin koulutusteknologiaan keskittyvaan Oulu EduLABiin ja Oulu DevLABiin, jossa tydsken-
neltiin terveys-, energia- ja ymparistoalojen kysymysten parissa. Kaikki LABit toimivat tiiviissa yh-
teydessa paikallisten ja ulkomaalaisten yritysten ja muiden kumppaneidensa kanssa. [©!
Oamk LABs ja sen yrityshautomotoimintaan kehitetty Lab Studio Model oli kiinnostava seka val-
takunnallisesti etta kansainvalisesti. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene valitsi Oamk
LABsin parhaaksi tyo- ja elinkeinoelaman kehittamis- ja uudis-
tamishankkeeksi vuonna 2014.

Kansainvalista tunnustusta toimintamalli on saanut seka
Euroopan tasolla etté 5th International Conference on Innova-
tion and Entrepreneurship -tapahtumassa vuonna 2017, kun
se valittin maailman parhaaksi innovatiivisen yrittajyyden kou-
lutukseksi Kuala Lumpurissa, Malesiassa. Helmikuussa 2018
Oamk LABs valittiin maailman 20. parhaaksi korkeakoulujen
hallinnoimaksi yrityshautomoksi (UBI Global).

Oamk LABs on hyva esimerkki myds koulutuksen ja hanke-
toiminnan integraatiosta, ja LAB-toiminnan aikana Kulttuurialan
yksikdn ulkopuolisen tki-rahoituksen volyymi olikin korkeimmil-
laan.

0OamkLABs hajautettiin taloudellisista syista usean yksikon
toiminnaksi vuonna 2019, jolloin juotiin viimeiset kahvit Kult-
tuurialan yksikon Luovien alojen timissa. Oamk LABs -perintda
jatkaa yha toiminnassa oleva Oulu Game Lab.

KUVA 2. Lehtori Petri Kuljun designia.
Kuva: Riitta Totterstrom

Kasvun jalkeinen aika

Vuodesta 2010 alkaen ammattikorkeakoulujen perusrahoitus on supistunut noin neljanneksella.
Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerion tavoitteena oli usean vuoden ajan supistaa kulttuurialan kou-
lutusta valtakunnallisesti. Oamkissa tuo nakyi kirkkomusiikin, mediatuottamisen ja kirjasto- ja tieto-
palvelun koulutusten lakkauttamisena. Tanssinopettajakoulutuksenkin jatko oli vaakalaudalla, mut-
ta tydelaméaedustajien voimakas reagointi tuki koulutuksen jatkuvuutta tanssikaupunki Oulussa.

Tyoelaman tarpeet ovat vuosien varrella muuttuneet, ja asiantuntijoilta edellytetaan alakohtai-
sen osaamisen lisaksi monipuolisuutta seka yrittajyys- ja tiimitydskentelyvalmiuksia.

Kulttuurialan yksikossa on vastattu OKM:n, tydelaman ja taloudellisten reunaehtojen vaatimuk-
siin seka fokusoimalla koulutustarjontaa etta paivittamalla opetussuunnitelmia. Osasta koulutus-
tarjontaa on luovuttu, ja opintoja toteutetaan soveltuvin osin tutkintorajat ylittavissa ryhmissa,
digitaalisuutta hyodyntaen ja yhteistyossa alan toimijoiden kanssa.

Opetussuunnitelmia on kehitetty vuodesta 2006 alkaen osaamisperusteisiksi ja tama tyo jat-
kuu. Tavoitteena on, etta kaikki opiskelijoiden hankkima osaaminen, joka vastaa opetussuunnitel-
man tavoitteita, voidaan lukea hyvaksi tutkintoon. Nan toimimalla resursseja voidaan suunnata
olennaiseen ja opiskelijoiden opinnot etenevat joustavasti.

Master-tutkinnot mukaan kulttuurialan koulutustarjontaan

Kun OKM myonsi ammattikorkeakouluille oikeuden paattaa itse master-tutkinnoistaan, avautui
pitkaan tavoiteltu mahdollisuus ylemman korkeakoulututkinnon opintoihin my6s kulttuurialalle.
Vuodesta 2016 alkaen on tarjottu vuosittain kahta master-tutkintoa kerrallaan: Education Entrepre-
neurship seka Kulttuurituottaminen ja luova talous vuorotellen Taiteen tekijan ja kehittajan kanssa.
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https://ubi-global.com/rankings/

Naiden lisaksi syksysta 2020 alkaen kulttuurialan opiskelijoille on varattu viisi aloituspaikkaa
Oamkin monialaisesta Palveluliiketoiminnan kehittaminen -master-tutkinnosta. Koulutukset ovat ol-
leet vetovoimaisia, ja viime vuosina lapaisyprosentti on ollut noin 80. 11121

Kohti Euroopan kulttuuripaakaupunkivuotta 2026

Oulun valinta Euroopan kulttuuripaakaupungiksi oli merkittava teko myos Oamkin kulttuurialan koulu-
tuksen kannalta. Monivuotisen projektin kautta luovien alojen tydpaikat tulevat lisaantymaan, erilaiset
tapahtumat varittavat alueen elamaa ja verkostot ja rahoitus luovien alojen kehittamishankkeille mah-
dollistuvat.

Hankkeen hakukirjassa Oamkin Kulttuurialan yksikkd on mainittu toteuttajana kahdessa projektis-
sa, MC Oulu ja Katse itaan, seka yhteistydkumppanina projekteissa Creative Campus, AALTOSIILO,
ArTechCity, Oulu Dance Hack ja Kylien kansanlaulut. Kulttuuripaakaupunkihankkeeseen nivoutuvien
Kulttuurialan yksikon toteuttamien taiteellisten ja pedagogisten tuotantojen suunnittelu on alkanut
kevaalla 2022. Tulevaisuus nayttaa valoisalta!

Yhteenveto ja johtopaatokset

Oulun ammattikorkekoulussa on tarjottu kulttuurialan ammattikorkeakoulutusta vuodesta 1999
alkaen, aluksi ammattikorkeakoulututkintoon ja vuodesta 2016 alkaen myds ylempaan ammattikor-
keakoulututkintoon johtavana koulutuksena. Koulutusten vaikuttavuus ja nakyvyys ovat merkittavia
laajasti Pohjois-Suomessa.

Kulttuurialan koulutus on kasvanut ja kehittynyt ensimmaisen toimintavuoden pienesta alusta
vaikuttavaksi ja verkostoituneeksi kulttuurialan toimijaksi. Alan koulutusten, musiikin, tanssin ja
viestinnan erityisluonteesta johtuen tila- ja laiteratkaisut ovat olleet asiantuntevan henkilston ohel-
la olennainen lahtokohta ja reunaehto kulttuurialan koulutuksen toteuttamiselle ja kehittamiselle.
Asianmukaiset tilat ovat tarjonneet puitteet myds uuden kulttuurialan korkeakouluyhteisén raken-
tumiselle, jonka hyvaksi on tehty tyota yksikon koko toiminnan ajan.

Korkeakoulutuksen valtakunnallinen rahoituksen vaheneminen on ollut haaste myos kulttuuri-
alan koulutukselle. Alkuvuosien ylosrakentamisesta on vuosien varrella jouduttu siirtymaan myos
toiminnan sopeuttamiseen niukkenevan talouden puitteissa. Kulttuurialan koulutukselle on toimin-
tavuosien aikana rakennettu laaja yhteistyoverkosto seka paikallisesti ettd kansainvalisesti. Monet
yhteistyohankkeet ja projektit ovat tarjonneet seka opiskelijoille etta henkilékunnalle erinomaisia
puitteita koulutuksen ja osaamisen vahvistamiseen monialaisessa ymparistdssa ja myos yhteis-
tyossa tyoelaméan kanssa.

Euroopan kulttuuripaakaupunkivuosi 2026 luo odotuksia virealle luovien alojen kehittamistoi-
minnalle Oulussa, mika vahvistaa entisestaan koulutuksen mahdollisuuksia osallistua luovien alojen
projekteihin ja verkostoitua monipuolisesti tydelamaan.
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digitaalisen median evoluutioon. Oulun seudun ammattikorkeakoulu, kulttuurialan yksikké. Hakupéaiva 24.2.2022.
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180


https://www.oulu2026.eu/hakukirja/
https://www.theseus.fi/handle/10024/227827
https://www.oamk.fi/fi/tutkimus-ja-kehitys/tki-ja-hanketoiminta/hankkeet?kv=0&tila=3&hakutoiminto=HAE
https://www.researchgate.net/publication/317647133_Oamk_LABs_-_case_history
https://www.epressi.com/tiedotteet/koulutus/oamk-labs-valittu-maailman-parhaaksi-innovatiivisen-yrittajyyden-koulutukseksi.html

181



Nimi
Aalto Sirpa

Arvonimi/Tutkinto

Tradenomi

Kirjoittajat

Tehtava(t)

Suunnittelija

Aiemmat/Nykyiset organisaatiot

Oulun yliopisto/Ammatillinen
opettajakorkeakoulu

Aavarinne Helena

sh, esh, SHO, KL,
TT

Yliopistonlehtori (emerita)

Oulun yliopisto, Laaketieteelli-
nen tiedekunta, Hoitotieteen laitos

Ahvenlampi Sirpa KM Julkaisukoordinaattori Oulun yliopisto Kirjasto/
Julkaisupalvelut

Grekula Maarit FM Kaupunginsihteeri (emerita)  Oulainen

Haapalahti Antti  insindori Projektipaallikkd Oamk Tekniikan yksikko

Haataja Mauri TKT Lehtori, Yliopettaja Oamk Tekniikan yksikko

(emeritus)
Professori (emeritus)

Oulun yliopisto
Kone- ja materiaalitekniikka

Henner Anja

TtT, rontgenhoitaja

Yliopettaja (emerita)

Oamk Sosiaali- ja terveysala

Hietanen Inkeri

sh, esh, SHO, SHJ,
TtL

Yliopettaja (emerita)

Oamk Sosiaali- ja terveysala

Hirvonen Airi

FT

Yksikonjohtaja

Opintoasiainpaallikkod

Oamk Kulttuurialan yksikko

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Isohanni Irene

sh, esh, KM, Opo,
FT

Tutkimus- ja kehitysjohtaja
(emerita)

Oamk

Isokangas Jouko  FT Tki -paallikko, Yliopettaja Oamk Liiketalouden yksikko
Jakkula Olavi FM Suunnittelupaallikkod Oulun yliopisto

(emeritus)
Jussila Aino-Liisa ~ TtT Yliopettaja Oamk Sosiaali- ja terveysala

Kaarre Henri

insinoori (amk)

Print Design Specialist

TactoTek Oy

Kallio Kauko

DI

Lehtori, Yliopettaja,
Osaston johtaja (emeritus)

Oamk Tekniikan yksikko

Karhunen Jouko

Opetusneuvos, FM

Lehtori (emeritus)

Oamk Luonnonvara-ala

Karhunen Kaija

Agronomi, MMM

Lehtori (emerita)

Oamk Luonnonvara-ala

Karjalainen Asko KT Johtaja Oamk Ammatillinen opettaja-
korkeakoulu
Karjula Jussi Tradenomi Paasihteeri OSAKO ry
Toimitusjohtaja Louhi60 Oy
Kauppinen Sakari  TKT Tutkimus- ja kehitysjohtaja ~ Oamk Tekniikan yksikkd
(emeritus)
Kinnunen Ismo FT Kehityspaallikko Oamk Kehittaminen ja
koulutuksen tuki
Kiviniemi Kari KT Yliopettaja Oamk Ammatillinen opettaja-
korkeakoulu
Kiviniemi Liisa Psyk. esh, TtT Yliopettaja Oamk Sosiaali- ja terveysala

182



Nimi Arvonimi/Tutkinto Tehtava(t) Aiemmat/Nykyiset organisaatiot
Koistinen Minna ~ FM Kirjastonjohtaja Oamk (-2020)

Kirjaston varajohtaja Qulun yliopisto (2020-)
Koivunen Kirsi TtT Yliopettaja, Tiimipaallikkd Oamk Sosiaali- ja terveysala

Kolehmainen OTK, varatuomari, Toimitusjohtaja Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat

Marjo eMBA

Korkala Hannu DI Lehtori Oamk Ammatillinen opettaja-
korkeakoulu

Kotimaki Erja KM Lehtori Oamk Ammatillinen opettaja-
korkeakoulu

Kuisma-Kursula FT Johtava informaatikko Oamk Tekniikan kirjasto

Pirkko (emerita)

Lantto Lauri FT Rehtori (emeritus) Oamk

Lamsa Annikki

Terveydenhuolto-
neuvos, sh, th, SHO,
SHJ, KL

Johtava rehtori

Rehtori

Yksikonjohtaja (emerita)

Oulun véliaikainen ammatti-
korkeakoulu 1989-1996

Oulun terveydenhuolto-oppilaitos
OTHO

Oamk Sosiaali- ja terveysala

Méki Maire LTO, KM, KL, FT Suunnittelija, Oulun valiaikainen ammatti-
tutkija-suunnittelija korkeakoulu 1992-1995
Kehitysjohtaja Oamk (-2001)
Johtaja Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto
Maatta Harri DI, AmO Lehtori Oamk
Maatta Hilkka THM Rehtori Oulaisten terveydenhuolto-
oppilaitos
Osastonjohtaja (emerita) Oamk OQulaisten osasto
Niemela Sami VTT Yliopettaja, Tiimipaallikkd Oamk University Innovation
Centre
Qikarinen Pia KM Koulutuspaallikko Oamk Ammatillinen
opettajakorkeakoulu
Ojala Aini THM Koulutuspaallikko Oamk Sosiaali- ja terveysala
Paaso Jouko TKT Rehtori (emeritus) Oamk
Paaso Leena FM Tiimipaallikko Oamk eKampus

Erikoissuunnittelija

Oulun yliopisto Digipedagogiikka-
ja videopalvelut

Pesola Tuomo

FT, MMM, agronomi

Koulutuspaallikko

Oamk Tekniikan ja Luonnonvara-al-
an yksikkd/Luonnonvara-ala

Pietildinen Hannu KM, YTM Koulutuspaallikko (emeritus) Oamk Sosiaali- ja terveysala
Pietilainen Pirkko  FK, Informaatikko Kirjastonjohtaja (emerita) Oamk

Pulkkinen sh, SHO, THM Lehtori (emerita) Oamk Sosiaali- ja terveysala
Marjatta

Paatalo Margit

elv, SHO, HTM, FT

Lehtori
Johtaja (emerita)

Oamk

Pohjois-Suomen aluehallinto-
virasto
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Nimi
Rossi Matti

Arvonimi/Tutkinto

Opetusneuvos, FM

Tehtava(t)

Apulaiskaupunginjohtaja
(emeritus)

Aiemmat/Nykyiset organisaatiot
Oulun kaupunki

Savela Terttu

KTM

Projektipaallikko

Oamk Liiketalouden yksikko

Tervaskanto- sh, th, THM, KM, FT  Yliopettaja (emerita) Oamk Sosiaali- ja terveysala
Maentausta Tiina

Tuppurainen Tytti  FM Ministeri, Kansanedustaja Valtioneuvosto

Totterstrom MuM Yksikonjohtaja Oamk Kulttuurialan yksikko
Riitta

Vainio Satu Tradenomi, MBA Kaupallinen johtaja, valmen-  Aava & Bang Oy / valmentaja /

nusliiketoiminta

tietokirjailija

Vesala Hanna

sh, SHO, SHJ, TtT

Apulaisrehtori

Yksikonjohtaja ja Tutkimus-
johtaja (emerita)

Oulun terveydenhuolto-oppilaitos

Satakunnan ammattikorkeakoulu

Vestelin Petri YTM Informaatikko (emeritus) Oamk Oulaisten sosiaali- ja
terveysalan kirjasto
Virkkula Outi KL Yliopettaja Oamk Tekniikan ja luonnonvara-
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alan yksikko
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