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1 Ammattikorkeakoulut yritysten
muutoskumppanina ketterasti ja
laajassa yhteistyossa

MARJA-LIISA JARVELA JA MARIKA VAINIO, OULUN
AMMATTIKORKEAKOULU

Viime vuosien kriisien mukanaan tuomat toimintaympdriston muu-
tokset ovat vaikuttaneet mikro- ja pk-yritysten toimintaedellytyksiin
ja kilpailukykyyn. Muutokset edellyttavat yrityksilta uudistumista ja
uuden tiedon omaksuminen tapahtuu usein tyon lomassa arjen kii-
reiden keskelld. Osaamisen ja muutosvalmiuden jatkuvalle kehittami-
selle on kasvava tarve, johon ammattikorkeakoulut pystyvat luonte-
vasti vastaamaan.

Suomalaiset ammattikorkeakoulut toteuttivat reilun vuoden kesta-
neen ja 31.12.2023 pdadattyneen Yritysten muutoskumppanina -hanke-
kokonaisuuden, joka tarjosi yrityksille laajan kattauksen osaamisen
ja toiminnan kehittdmiseen suunnattuja toimenpiteitd ja tuotoksia
neljalla eri suuralueella: Eteld-Suomessaq, Itd-Suomessa, Lansi-
Suomessa ja Pohjois-Suomessa. Valtakunnallisen hankekokonaisuu-
den teemoja olivat muutoskyvykkyys, vihrea siirtyma ja digitalisaatio.
Hankekokonaisuuden yhteistyokumppanina toimi Suomen Yrittgjat.

MUUTOSKYVYKKYYTTA, VIHREAA SIIRTYMAA JA DIGITALISAATIOTA MIKRO- JA PK-YRITYKSIIN

MUUVI - Yritysten muutoskyvykkyys, vihrea siirtyma ja digi-
talisaatio (React, Pohjois-Suomi) -hankkeen tavoitteena oli
tukea mikro- ja pienyrityksia toimimaan odottamattomissa
kriisitilanteissa kehittamalla yritysten kykya sopeutua toi-
mintaympdristossda tapahtuviin muutoksiin ja valmiuksia
hyodyntdad niitd. Hankkeen aikana

e tarjosimme yrityksille maksuttomia mikro-opintoja

 tuotimme yrityksille maksuttomia info- ja
sparraustilaisuuksia

« toteutimme hyvida kaytdnteitd esiin nostavan
yritystarinakampanjan

» kehitimme ammattikorkeakoulun ja yrityksen vdlisen
yhteistyon toimintamaillia.

Euroopan sosiaalirahaston REACT-EU-rahoituksella
toteutettavan hankkeen kohdealueena olivat Pohjois-
Pohjanmaan, Kainuun ja Lapin maakunnat. Hankkeen paa-
kohderyhmdna ja -hyédynsaajina olivat mikro- ja pk-yri-
tykset. Hankkeen toteuttivat Oulun ammattikorkeakoulu
(Oamk), Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) ja Lapin
ammattikorkeakoulu (Lapin AMK) 1.12.2022-31.12.2023.



Pohjois-Suomen suuralueen MUUVI-hankkeessa panostettiin jatku-
vaan yritystarpeiden kartoittamiseen ja niitd vastaavien toimenpi-
teiden toteuttamiseen ketterdalla toimintamallilla. Yrityksilta kerattiin
tietoa osaamisen kehittdmistarpeista info- ja sparraustilaisuuk-
sien yhteydessd esimerkiksi keskustelujen kautta sekd ilmoittautu-
mis- ja/tai palautelomakkeilla. Liséksi tarvekartoitusta tehtiin hank-
keelle luodun sahkopostilistan ilmoittautumislomakkeen kautta.
Kehittdmistarpeita tarkasteltiin sddnnollisesti sekd projektiryhmadn
sisdisissd kokouksissa ettd ohjausryhmadkokouksissaq, ja hankkeen
mikro-opinto- ja tilaisuustarjontaa suunnattiin vastaamaan yritysten
ajankohtaisimpia kehittGmistarpeita.

Info- ja sparraustilaisuudet toteutettiin paddsadntoisesti laajassa
yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa, jonka lisaksi hyédynnettiin
ostopalveluasiantuntemusta tarpeen mukaan. Ndin varmistettiin,
etta tarjolla oli kuhunkin teemaan viimeisin tieto ja sparrausosaami-
nen. Lisaksi hydédynnettiin vertaisoppimista. Tilaisuuksien tallenteitaq,
esitysmateriaaleja ja pohdintatehtavia kaytettiin myo6s mikro-opin-
tojen materiaaleina, mika lisasi edelleen tilaisuuksien vaikuttavuutta.
Tiedon ja sparrauksen lisaksi tapahtumissa panostettiin yritysten
poluttamiseen osaamisen kehittdmistarpeita vastaaviin mikro-opin-
toihin sekd uusiin info- ja sparraustilaisuuksiin.

Suomen Yrittdjien, Finnveran ja tyo- ja elinkeinoministerion syksyn
2023 Pk-yritysbarometrissd korostuvat pk-yritysten tarve kehittaa

MUUVI-hankkeen ohjausryhmad seurasi, arvioi ja suuntasi
hankkeen toimintaa. Lisdksi yhteistyota tehtiin kaytan-

non toimenpiteissd; esimerkiksi Oulun kauppakamarin

ja CANEMURE-hankkeen kanssa yhteistyossd jarjestetty
Vastuullisuus pk-yritysten kdytdnnossd -tapahtuma kerdsi
laajan osallistujajoukon ja sai osallistujilta hyvada palautetta
(lue liséé luvusta 3.3).

Hankkeen ohjausryhméakokoonpano
Sidosryhmaedustajat:

« Oulun kauppakamari: Esa Pellikainen

« Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat: Minna Paakkola ja Sari
Reinikainen-Laine

« Kainuun Yrittgjat: Anu Tervonen
 Tornion Yrittajat: Antti Kaarlela

Hanketoteuttajien edustajat:

e Oulun ammattikorkeakoulu: Jouko Isokangas
« Kajaanin ammattikorkeakoulu: Eija Heikkinen

« Lapin ammattikorkeakoulu: Marika Saranne

MUUTOSKYVYKKYYTTA, VIHREAA SIIRTYMAA JA DIGITALISAATIOTA MIKRO- JA PK-YRITYKSIIN



markkinointi- ja myyntiosaamistaan, kouluttaa henkilostéadn ja
panostaa johtamiseen [1]. Némé& osa-alueet ndkyivét mydés MUUVI-
hankkeen yritystarvekartoituksessaq, jossa kdrkeen nousivat kui-
tenkin erilaisten digitalisaatio- ja teknologiaratkaisujen tuomat
mahdollisuudet (58 mainintaa 190 maininnasta) sekd vastuullisen
yritystoiminnan eri ulottuvuudet (51 mainintaa 190 maininnasta).
Digitalisaatio- ja teknologiaratkaisuihin liittyvistd maininnoista suurin
osa (62 %) liittyi tekodlyyn.

Data-analytiikka ja tiedolla johtaminen erotettiin omaksi osa-alueek-
seen ja ne nousivat listalla kolmanneksi yleisimmaksi kehittamistar-
peeksi (20 mainintaa 190 maininnasta). Vastuullisuuteen liittyvistd
kehittdmistarpeista vihredn siirtymdn kautta vahvistuva ekologinen
kestavyys nousi selvasti karkeen; Idhes puolet vastuullisuuteen liitty-
visté maininnoista (47 %) koski vihredd siirtymdéd. Seuraavina kehit-
tdmistarvelistalle nousivat sosiaalisen median haltuunotto ja sosi-
aaliseen mediaan liittyviin kriiseihin varautuminen (18 mainintaa),
positiivinen johtaminen ja siihen liittyvé (tyd)hyvinvointi ja -turvalli-
suus (15 mainintaa), muutosjoustava ja -kykyinen yritys (10 mainin-
taa) sekd digitaalinen markkinointi (5 mainintaa).

TAssd julkaisussa luomme katsauksen MUUVI-hankkeen toimenpi-
teisiin ja tuloksiin sekd tarjoamme kootusti vinkit ja linkit osaamisen
ja toiminnan kehittdmiseen yritysten hektisessd ja jatkuvasti muut-
tuvassa arjessa. Lukijalle toivotamme antoisaa I6ytéretked ammatti-
korkeakoulujen yrityksille tarjoamien monipuolisten yhteistydmahdol-
lisuuksien maailmaan!

Data-analytiikka

. . , Tekoaly
Tiedolla johtaminen Digitaalinen
markkinointi

Digitalisaatio- ja riissinin
teknologiaratkaisut

Muutosjoustavuus

Tyo
turvallisuus

Sosiaalisen median
haltuunotto

Tyohyvinvointi

Positiivinen
johtaminen

Ldhde:

[1IPentikdinen, M., Heikkild, P. & Lundstrém, I. 2023. Pk-yritysbarometri 2/2023. Haettu 8.12.2023.
https://www.yrittajat.fi/tutkimukset/pk-yritysbarometri-2-2023/.
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MUUVI-hankkeen projektiryhma:

Oulun ammattikorkeakoulu Oy Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy Lapin ammattikorkeakoulu Oy
Marja-Liisa Jarvela Matti Luukkonen Natalia Pulakka

Anna Alapeteri Salla-Maija Hakola Pdivi Alapartanen

Pdivikki Kaakinen Saku Hamaldainen Juhani Angelva

Susanne Korva Veera Ihalainen Marjo Jussila

Sanna Oja Pdivi Karhu Pia Kerdnen

Saara Tikkanen Heidi Karppinen Juhamatti Konttaniemi
Jyri-Jussi Torvinen Elli Miinin Marja Lempidinen

Marika Vainio Risto Oikari Henri Nybacka

Taneli Rantaharju
Jaana Tolonen

&

Kuva: Oulun ammattikorkeakoulu. Kuva: Kajaanin ammattikorkeakoulu. Kuva: Lapin ammattikorkeakoulu.
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2 Mikro-oppiminen yritysten henkiloston
osaamisen kehittamisessa




2 Mikro-oppiminen yritysten henkiloston

osaamisen kehittadmisessa

TANJA RIMPILA, KARELIA-AMMATTIKORKEAKOULU JA MARJA-LIISA
JARVELA, OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Mikro-oppimiseen keskeisesti kuuluva palasteltu oppiminen tarjoaa
yrityksille mahdollisuuden lyhytkestoiseen tyon lomassa tapahtuvaan
osaamisen kehittdmiseen. Ammattikorkeakoulujen valtakunnallisessa
yhteisty6ssd koottiin Yritysten muutoskumppanina -sivustolle laaja
kattaus muutoskyvykkyyteen, vihreadn siirtymdadn ja digitalisaatioon
liittyvid koulutuksiaq, joita on mahdollista opiskella itsendisesti ajasta
ja paikasta riippumatta 24/7. Lyhyimmaét inspiraatiotietoiskut ovat
alle 20 minuutin mittaisia. Lisdksi tarjolla on kestoltaan maksimis-
saan 26 tunnin mittaisia mikro-opintoja sekd syvempid opintojaq, jotka
soveltuvat omaa tahtia lapikaytaviksi joko kokonaan tai omaan tilan-
teeseen soveltuvin osin. Kaikki mikro-opinnot ovat saatavilla maksut-
tomasti ja ilman viivetta.

Yrittdjille on tarkedq, etta tarjolla on helposti kaytet-
tavia opintokokonaisuuksia ajankohtaisista asioista
sekd perinteisimmistdkin aiheista, kuten myynnista
ja markkinoinnista. Osaamisen kehittdminen uusia
ideoitq, tyokaluja ja Idhestymistapoja tarjoamalla voi
saada aikaan merkittavad kasvua yrityksissd. Mikro-
opinnot ovat vastaus kiireisen yrittajan arkeen ja
osaamisen pdivittdmiseen.”

Sari Reinikainen-Laine,
Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien yhteyspddllikké

MUUTOSKYVYKKYYTTA, VIHREAA SIIRTYMAA JA DIGITALISAATIOTA MIKRO- JA PK-YRITYKSIIN
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https://www.yritystenmuutoskumppanina.fi/

Tutustu valtakunnalliseen opintotarjontaan:

muutoskyvykkyyden
opintoja.

MUUTOSKYVYKKYYS

"Muutoskyvykkyys on kykya sopeu-

tua nopeasti muuttuviin tilanteisiin.
Menestydkseen tyoeldmadssd vaaditaan
jatkuvaa kehittymista ja uudistumista.
Muutoskyvykkyys on avain tahan, silla se
mahdollistaa nopean reagoinnin muuttu-
viin tilanteisiin ja antaa valmiudet oppia
uusia taitoja.”

Muutoskyvykkyyteen liittyvat opinnot

Valtakunnallisesti 99 kpl.

vihredn siirtyman

VIHREA SIIRTYMA

"Vihredlla siirtymalla tarkoitetaan muu-
tosta kohti ekologisesti kestdvaa taloutta
ja kasvua. Muutoksen kautta pdadset kohti
ympdristoystavallista ja kestavampdaa
liikketoimintaa, huomioiden ympdriston

ja ilmastonmuutoksen haasteet. Vihred
siirtyma pitaad sisallédn mm. uusiutuvan
energian hyodyntdmisen, kiertotalouden
ja hiilijalanjaljen laskennan. Muutoksen
avulla yrityksen on mahdollista vahvistaa
kilpailukykya ja vastata omalla panoksel-
laan ympdriston ja asiakkaiden kestdvan
kehityksen vaatimuksiin tavoitteellisesti.”
Vihreddn siirtymadn liittyvéat opinnot

kpl

opintoja.

Valtakunnallisesti 48 kpl.

digitalisaation
| opintoja.

DIGITALISAATIO

"Digitalisaatiolla tarkoitetaan digitaali-
sen tietotekniikan yleistymista yhteiskun-
nan eri osa-alueilla. Digitalisaatio tulee
muuttamaan seuraavind vuosind suu-
resti yritysten toimintakenttdd ja tdhan
liittyvid mahdollisuuksia. Digitalisaatioon
liittyy olennaisesti digitaalisen teknolo-
gian hyodyntdminen ja toimintatapojen
uudistaminen mm. tyovaiheiden auto-
maation, robotisaation, koneoppimisen,
tietojen analysoinnin tai tekodlyn kautta.
Digitalisaation mahdollistama kehitys
tulee nakymadn yrityksissd mm. tehok-
kuutena, tyon mielekkyytend, asiakastyy-
tyvaisyytend ja uudenlaisina tuotteina ja
palveluina.”

Digitalisaatioon liittyvét opinnot

MUUTOSKYVYKKYYTTA, VIHREAA SIIRTYMAA JA DIGITALISAATIOTA MIKRO- JA PK-YRITYKSIIN

Valtakunnallisesti 57 kpl.
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https://www.yritystenmuutoskumppanina.fi/digitalisaatio/
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3 Yritysten ajan arvoisia info- ja
sparraustilaisuuksia

SUSANNE KORVA JA MARJA-LIISA JARVELA, OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Intensiivisen vuoden 2023 aikana MUUVI-hankkeessa jarjestettiin
laaja kattaus eri toimialojen mikro- ja pk-yrityksille suunnattuja info-
ja sparraustilaisuuksia. Aidosti vaikuttavien tapahtumien jarjestami-
seen liittyy paljon asioitq, joita suunnittelussa, viestinndssq, toteutta-
misessa ja onnistumisen arvioinnissa tulee huomioida. Tapahtumien
suunnitteluun tulee varata riittdvasti aikaaq, jotta ne voidaan toteuttaa
laadukkaasti ja jotta tavoiteltu kohderyhma saa ajoissa tiedon tule-
vista tapahtumista. Tapahtumatarjontaa on paljon ja siksi kyky vas-
tata kohderyhmdan tarpeisiin korostuu entisestadn.

Yrityksille tulee jarjestad tapahtumiaq, jotka ovat aidosti heiddn
aikansa arvoisia ja hyodyttavat heita kiireisen ja kuormittavan
tyoarjen keskella. Keratyn tarvekyselyn avulla MUUVI-hanke vastasi
joustavasti yritysten tarpeisiin ja jarjesti kohderyhmad puhuttelevia
tapahtumia. Seuraavissa alaluvuissa esitelladn tiiviisti esimerkkeja
onnistuneista info- ja sparraustilaisuuksia, joiden paddkohderyhmanaé
olivat Pohjois-Suomen mikro- ja pk-yritykset.

48 + 19 = 67

tapahtumag, joihin
hanke tuotti sisaltéa

hankkeen
jarjestmad info- ja
sparraustilaisuutta

puheenvuoroa ja/
tai esittelypistettd
muiden jarjestdmissa
tapahtumissa

Hankkeen jarjestamiin info- ja sparraustilaisuuksiin osallistuneet:

58 325 1000

henkilod 54 mikro- henkil6&d 289 mikro- yksittaista
ja pk-yrityksesta ja pk-yrityksestd osallistumiskertaa
infotilaisuuksissa sparraustilaisuuksissa

Mikro- ja pk-yritysten edustajien liséksi tilaisuuksiin osallistui
satoja edustajia kymmenistd muista organisaatioista.

MUUTOSKYVYKKYYTTA, VIHREAA SIIRTYMAA JA DIGITALISAATIOTA MIKRO- JA PK-YRITYKSIIN 13



Jarjestelyt (128 vastausta)

4,33/5

Sisaltd (164 vastausta)

4,26/5

Hyédyllisyys (225 vastausta)

ukava ilmapiiri,
siantuntijavetdjd.”

“Koulutus anto
paljon reflektoi
materiaalia o
johtamistyoho

palautteet.

Vastauksia saatiin
yhteensa 237 kpl.

4,24/5

MUUTOSKYVYKKYYTTA, VIHREAA SIIRTYMAA JA DIGITALISAATIOTA MIKRO- JA PK-YRITYKSIIN

Palautekoonti sisaltad
yhteensd 34 tilaisuuden



3.1 Sparrausohjeimalla muutososaamista
yrityksiin

SANNA OJA, OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

MUUVI-hankkeessa tyostettiin mallia siitd, mitd muutoskyvykkyys tar-
koittaa kaytadnnossq, ja testattiin muutoskyvykkyyden vahvistamista
pk-yritysten muutoskyvykkyyden sparrausohjelmassa. Teknologian
kehittyminen, muuttuvat tilanteet ja toimintaympdristét haastavat
yritysten kilpailukykya tassd ajassa. Organisaatioiden muutoskyvyk-
kyys on moniulotteinen ilmig, jolle ei ole olemassa aukotonta maa-
ritelmdad. Hankkeessa muutoskyvykkyytta pyrittiin ymmartamadn
sekd aiheen kirjallisuudesta 16ytyvia ettd asiantuntijoiden ndkemyksida
yhdistamalia.

Muutoskyvykkyydestad tiedetddn, etta se koostuu yhteiséssda syvata-
solla kehittyvista ja elavistd ilmidistd, johtamiseen ja strategiaan liit-
tyvista toimintatavoista sekd myaos siitd, kuinka tuote- ja palveluke-
hityksen prosessit toimivat. Muutoskyvykkyys siis koostuu erilaisista
yhteis66n, henkiléstéon osaamiseen ja hyvinvointiin sekd johtamiseen
ja prosesseihin liittyvistd valmiuksista organisaatioissa. Niitd voidaan
tarkastella esimerkiksi oheisen kuvan mukaisina osa-alueina.

Oppiva ja hyvinvoiva
organisaatio

« Tyohyvinvointi ja innovatiivisuus
» Uuden tiedon luominen ja
jakaminen

« Osaaminen ja sitouttuminen

Joustavat jCI muutosta
tukevat rakenteet
« lteratiiviset, ketterdt menetelmat

esim. tuotteiden ja palveluiden
nopeat pilotoinnit

Valmentava johtami-
nen ja esihenkilotyo

« Dialogisuus

« Mahdollistava vallankéyttd
ja paatdksenteko

Kuva l.
Muutoskyvykkyyden
osa-alueita (Lahde:
MUUVI-hankkeen
asiantuntijat)
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Valmentava johtaminen ja esihenkiloty6 pohjautuvat ratkaisukeskei-
seen ajatteluun ja dialogisiin toimintatapoihin. Se tuottaa mahdol-
listavaa vallankayttod ja paatdksentekoaq, jossa jokainen tyontekija
ndhdddn oman tyonsa asiantuntijana ja kehittajand. Tyontekijoiden
osaamista ja hyvinvointia tuetaan sekd Iapindkyvien ja tasa-arvois-
ten prosessien ettd yksilollisen valmentavan kohtaamisen avulia.

Valmentava tyoote ja johtaminen tuottavat yhteis66n osallisuuden

ja kohtaamisen kokemuksia ja tukevat tyontekijéiden hyvinvointia.
Valmentava tyoote auttaa myos kohtaamaan ja ratkaisemaan yhtei-
sOssd esiintyvid haasteita ja konflikteja. Organisaation hyvinvointi
taas tehostaa oppimista ja innovaatiotoimintaa. Valmentava tyoote
johtamisessa tukee organisaatiossa myos joustavien muutosta tuke-
vien rakenteiden ja prosessien kehittdmistd. Kun tyontekijoitd tuetaan
ja valtuutetaan kehittdmadn omaa tyoétadn, prosesseista saadaan
yhteis6ohjautuvampia ja nopeammin uudistuvia. Yhteis6ohjautuvuus
kaipaa kehittydkseen ja tuekseen myos selkeitd prosesseja ja
rakenteita.

Muutoskyvykkyyden vahvistamista testattiin pk-yritysten muutosky-
vykkyyden sparrausohjelmassa. Kestdvad muutosta -sparrausohjel-
man tavoitteena oli vahvistaa osallistujien muutososaamista oman
yrityksen ja sen inhimillisen paddoman ndkékulmasta. Valmentavan
tyoskentelyn avulla osallistujille tuotettiin vaikuttava ja omakohtainen

oppimisprosessi. Kokonaisuus sisdlsi kolme tapaamista, kaytan-
toon sovellettavat valitehtavat ja vertaissparrauksen. Sparraukset
jarjestettiin Oulun ammattikorkeakoulun Linnanmaan kampukselia.
Sparraussarjan tukena hyédynnettiin Howspace-oppimisalustaa
materiaalien, kirjallisuuden ja valmennusprosessin aikana myos ver-
kossa kdaytyjen keskustelujen alustana. Muutoskyvykkyyden spar-
raussarjassa sparradjina ja valmentajina toimivat Terhi Vesterinen ja
Sanna Oja.

Sparrauksen ajankohdat ja teemat olivat:

6.9.2023 Me tadndadn ja huomenna:
henkilokohtainen tavoite ja muutoksen ABC

21.9.2023 Muutoksista oppia ja osaamista:
organisaation kulttuuri ja joustavuus

12.10.2023 Kohti yhteis6ohjautuvuutta:
jatkuva kehittyminen ja tiimityo
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Sparraussarjan toteutus

Me tanddn ja huomenna

« Henkildkohtainen tavoitteen
asettaminen sparraussarjalle

« Muutojohtamisen ABC

Muutoksista oppia ja Kohti
osaamista yhteis6ohjautuvuutta
« Miten kehitén organisaationi » Kehittdmishankkeista jatkuvaan
kulttuuria ja joustavuutta parantamiseen
« Vahvuudet, osaamiset ja « Ryhmdsta tiimiksi: yndessé
kyvykkyydet minun yrityksesséni tulevaan

VALITEHTAVAT JA VERTAISSPARRAUS
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Valmennuksen loppureflektiosta saadut palautteet
kertoivat, ettd osallistujat saivat evaita strategia-
prosessiin ja oivalluksia kriittisista kehitettavista
asioista omassa organisaatiossaan. Valmennuksen
kokemuksista sanottiin, etta niissa tuli paljon kayt-
toon otettavaa asiaa muutoskyvykkyyden vah-
vistamiseksi ja ettd osallistuja sai paljon ajatuksia
herattavid nadkokulmia. Valmennuksessa useat
osdllistujat myds kokivat tunnistaneensa omassa
organisaatiossaan paljon hyvid asioitq, joiden
pddlle muutosta voidaan rakentaa.

herdsi sytytyslankoja
Yohjautuvuudestaq,
jautuvasta
Oksenteosta ja siita

iten siihen voitaisi pddsta.”
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3.2 Vertaisoppimista ja verkostoitumista
yritysklubeilla

MARJO JUSSILA, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

Lapin ammattikorkeakoulu jarjesti syksylla 2023 yritysklubeja osana
MUUVI-hanketta. Yritysklubien tavoitteena oli jatkuva oppiminen ja
muutoskyvykkyyden tukeminen tarjoamalla yrityksille mahdollisuus
oppia ja kokeilla opiskelussa ja kokoustamisessa tarvittavia tyova-
lineitd sekad tekodlyn hyodyntamistd. Tekodlyn ja etatyovalineiden
ymmartadminen ja kayttd on tarkedd nykypdivan liikketoiminnassa, ja
ne ovat myos avainasemassa jatkuvassa oppimisessa ja osaamisen

kehittdmisessa.

Uusia taitoja aamukahvin aarella

Yritysklubit olivat rentoja aamukahvitilaisuuksia, jotka aloitettiin lyhy-
elld alustuksella. Teorian jalkeen siirryttiin kaytadnnon kokeiluihin.
Kaikissa yritysklubeissa kaytadnnon kokeilemista tuettiin jarjestamalla
valmiiksi tietokoneluokka, jossa koneilla oli valmiiksi kirjauduttu tar-
vittaviin palveluihin. TGma teki kokeilemisen todella helpoksi ja innok-
kaimmat paasivatkin aiheen adrelle jo ensihetkista Iahtien. Jokaiselle
tarjottiin myos apua omien tilien luomiseen ja ohjeet toimitettiin viela
jalkikateen kirjallisesti.

y
&

Lokakuussa syvennettiin tietdmysta verkko-opiskelun ja -kokousten
tyovalineistd, kuten Microsoft Teamsista, Zoomista ja Google Meetista.
Kokeiltavat tyokalut valittiin osallistujien tarpeiden mukaan, ja verk-
kokokousten erilaisia ominaisuuksia ja toiminnallisuuksia testattiin
kaytadnnossa. Tyypillisesti Gdni- ja videoyhteyden toiminta aiheuttaa
epdvarmuutta ja jannitystd osallistumiseen. Sama koskee aineiston
jakamista omalta koneelta. NGita tutkittiin ja kokeiltiin kdytadnnossg,
jotta osallistuminen verkkotilaisuuksiin olisi jatkossa varmempaa ja
rennompaa.

Marraskuussa aiheena olivat tekodlyn perusteet ja ChatGPT:n kayt-
tomahdollisuudet liikketoiminnassa. Tadmdn taustana oli lokakuussa
jarjestetty Tekodly tyokaverina -verkkotyopaja, jossa yrittaja Sami
Kuusela johdatteli osallistujat tekodlyn maailmaan. Yritysklubin alus-
tuksessa kerrattiin padapiirteissaddn, mista generatiivisessa tekodlyssd
on kyse, ja syvempdad opiskelua aiheesta on mahdollista jatkaa hank-
keessa luotujen mikro-opintojen parissa. Kaytannon kokeiluja jokai-
nen pdadsi tekemadn itsendisesti ChatGPT:n sekd ilmaisella ettd mak-
sullisella versiolia.
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Kaytannon apua arvostettiin

Yritysklubien tavoitteena oli tarjota mah-
dollisuus oppia yhdessa. Oli ilahduttavaa
nahddg, kuinka padosin torniolaiset pienyrit-
tajat eri aloilta, kuten kaupan alalta, pien-
teollisuudesta ja palvelualoiltq, tarttuivat
rohkeasti uuteen teknologiaan. Osallistujien
aiempi tietdmys ja osaaminen vaihtelivat
suuresti. Joku oli konkari Teams-kokoustaijaq,
mutta muut sovellukset olivat uusia. Joku
taas oli jo kokeillut tekodlysovelluksia, mutta
suurin osa tuli ihan ensikertalaisina paikalle.
Kaikki kokivat, ettd yhteinen kokeilu ja siind
rinnalla kayty ajatustenvaihto sekd keskus-
telu olivat hedelmallisia.

Moni yrittaja kiitti mahdollisuudesta kokeilla
uusia tyokaluja ohjatusti ja sai kipindn ottaa
ne osaksi omaa liikketoimintaansa ja pdivit-
taista tyotaadn. Erityisesti konkreettinen apu
ja ohjaus teknologian kaytossa koettiin hy6-
dylliseksi. Tadma osoittaaq, ettd vaikka tekodly
ja digitaaliset valineet voivat tuntua haasta-
vilta, oikeanlaisella tuella niilden omaksumi-
nen on kaikkien ulottuvilla.

Yritysklubin sparrausta Torniossa. Kuva: Natalia Pulakka.
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Innostutaan, opitaan ja kasvetaan yhdessa - silla
yhdessa olemme enemmadn

Me jarjestajat opimme myos paljon: jokainen yritysklubi tarjosi

meille arvokasta palautetta ja ideoita siihen, miten voimme paran-
taa ja raataloida tulevia yritystapahtumia vield osuvammiksi.
Kaytannonldheisyys ja avoimuus uusille ideoille ovat avainasemassa,
kun yrittdjid ja teknologiaa tuodaan yhteen. Uudet teknologiat ja
tyovdalineet voivat tehostaa toimintaa, mutta niiden kayttéénotto on
jatkuva oppimisprosessi, jossa uteliaisuus ja kokeilunhalu ovat avain-
asemassa. Taytyy uskaltaa kokeilla ja aktiivisesti opetella kaytta-
madn uusia teknologioita.

Mielenkiintoista yritysklubeissamme oli se, ettd ne eivat olleet perin-
teisid asiantuntijaluentoja, vaan ne jarjestettiin MUUVI-hankkeen tii-
min toimesta — ihmisiltad ihmisille. Kukaan meista ei ole ndiden aihei-
den "huippuasiantuntija” tai sertifioitu kouluttaja, mutta juuri tdma
teki kokemuksesta helposti IGhestyttavan. Tma vertaisoppimisen
malli osoittautui erittain tehokkaaksi, silld se mahdollisti rehellisen
keskustelun ja kokemusten jakamisen. Syntyi avoin ilmapiiri, jossa
jokainen sai olla oppija ja opettaja samanaikaisesti.

Kokemuksemme olivat sekd inspiroivia ettd opettavaisia, joten roh-
kaisemme muitakin toimijoita jarjestdmadn vastaavia tilaisuuksia,
jakamaan tietoa ja kokemuksia sekd tukemaan toinen toisiamme tal-
laisen digitaalisen murroksen aikana. Oppiminen on yhteinen matka,
ei kilpailu. Jokaisella meistd on jotain arvokasta annettavaa tadhdn
matkaan.

Mikro-opintovinkkeja:
« ChatGPT:n mahdollisuudet
 Tekoaly

« Tietoturva ja tietosuoja hybridityossa

« Teknologioiden kehittyminen ja
digitaitojen oppiminen ikdéntyessda
(podcast)
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https://blogi.eoppimispalvelut.fi/jatkuvaoppiminen/course/tekoalyn-mahdollisuudet/
https://sites.google.com/metropolia.fi/digitaalinenteknologia/kurssikuvaus-teko%C3%A4ly
https://blogi.eoppimispalvelut.fi/jatkuvaoppiminen/course/tietoturva-ja-tietosuoja-hybridityossa/
https://youtu.be/JwsHSAeOZ3A?si=NQzPb06bJFU6grsI
https://youtu.be/JwsHSAeOZ3A?si=NQzPb06bJFU6grsI
https://youtu.be/JwsHSAeOZ3A?si=NQzPb06bJFU6grsI

3.3 Yritysten vastuullisuusosaamisen kehitt@minen

MARIKA VAINIO, PAIVIKKI KAAKINEN JA MARJA-LIISA JARVELA, OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Yritysten kehittdmistarvekartoituksessa vastuullisuus nousi yhdeksi
ajankohtaisimmista koulutus- ja kehittdmistarpeista. Yritysten koulu-
tustoiveissa nousivat esille esimerkiksi seuraavat osa-alueet:

 Vastuullisuuden lains&daddanto ja EU:n kestavyysraportointidirektiivi
(CSRD eli Corporate Sustainability Reporting Directive)

 Vastuullisuuden ja EU:n vastuullisuussadntelyn vaikutus
rahoituksen hintaan ja saatavuuteen tai hankinta- ja
toimitusketjuihin padasyyn

 Vastuullisuusohjelman rakentaminen pienelle yritykselle
« Sidosrynmdaanalyysi osana vastuullista liiketoimintaa

EU:ssa on parhaillaan kdynnissa useita vastuullisuuteen liittyvid lain-
saddantéhankkeita. Ne koskettavat vdlillisesti myds pienid ja keski-
suuria yrityksid. Keskeisimpid vastuullisuuslainsGdadantéhankkeita
ovat kestavyysraportointidirektiivi, EU-taksonomia eli kestavan rahoi-
tuksen luokittelujarjestelma ja yritysvastuulaki. Lainsaaddannén vaa-
timukset ja velvoitteet tulevat ndkymadn pk-yritysten arjessa muun
muassa rahoituksen hinnassa, alihankinta- ja toimitusketjuihin paa-
syssd sekd yhteistyokumppaneiden valinnassa.

MUUVI-hankkeessa vastattiin ketterdsti yritysten vastuullisuuden
koulutus- ja kehittGmistarpeisiin sek@ tapahtumaijdarjestelyjen ettd
mikro-opintojen kautta. Ekologiseen vastuullisuuteen keskityttiin
esimerkiksi Kohti hiilineutraalia tulevaisuutta — yritys, miten sinne
pdadset? -hybriditilaisuudessa, Vihredn liiketoiminnan mahdollisuu-
det -afterwork-tilaisuudessa ja Minullako suuri hiilijalanjalki? -las-
kentatyopajassa. Sosiaalisen vastuullisuuden nakoékulmia avattiin
Monimuotoisuus tyoyhteison vetovoimana -koulutuksessaq, jossa
kuultiin monimuotoisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden merkityk-
sestd tyoyhteis0ssd sekd kaytadnnon keinoista kehittdd osallisuutta ja
saavutettavuutta. Myos taloudelliseen vastuullisuuteen pureuduttiin
kaytadnnonldheisesti esimerkiksi Taloudellinen vastuu: mitd, miksi ja
miten? -tilaisuudessa.

Mikro-opintovinkkeja:

« Hiilijalanjdlki ja hiilikompensaatio

 Imastonmuutoksen perusteet

« Kiertotalouden perusteet

« Vastuullisuuden johtaminen
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https://hiilijalanjalki-ja-hiilikompensaatio.in.howspace.com/?path=%2Ftervetuloa
https://edukamu.fi/ilmastonmuutos
https://blogi.eoppimispalvelut.fi/jatkuvaoppiminen/course/kiertotalouden-perusteet/
https://vastuullisuuden-johtaminen.in.howspace.com/?path=%2Ftervetuloa

Edellisten lisdksi vastuullisuuden ndkokulmia laajasti avaavana
tapahtumana jarjestettiin Vastuullisuus pk-yritysten kadytadnnossd
~tilaisuus yhteistydssé@ Oulun kauppakamarin ja CANEMURE-
hankkeen kanssa. Tilaisuuden jarjestdjien valinen yhteistyo ja lagjat
sidosryhmdverkostot toivat tapahtumalle arvokasta asiantunti-
juutta, laajaa nakyvyytta sekda alueellista vaikuttavuutta. Tilaisuus
tarjosi erinomaisen kokonaiskuvan vastuullisuuden eri nakokulmista.
Vastuullisuuden vaikutukset lilkketoiminnan kehityksen ajurina nou-
sivat selkedsti esille ja yritykset saivat tietoa kaytannon tyokaluista
vastuullisuuden edistdmiseen. Tilaisuudessa esiintyneet pk-yritysten
edustajat esittelivat muille osallistujille kdytannon esimerkkejd ja ker-
toivat rehellisesti vastuullisuuden vaatimuksiin liittyvistd haasteita.

Vastuullisuus on laaja kokonaisuus, josta yritykset kaipaavat jat-
kuvasti lisaa tietoa, osaamista ja tyokaluja. Erityisesti muuttuvan
lainsdaddannon aikana on tarkeddq, ettd yritysten tarpeisiin vasta-
taan ajantasaisesti ja kattavasti. Vastuullisuus pk-yritysten kay-
tdnnossa -tapahtuman antia hyédynnetddankin esimerkiksi TKI-
hankevalmistelussa, jotta varmistetaan oikeanlainen ja riittava tuki
yrityksille kasvavien vastuullisuusvaatimusten keskelld.

Vastuullisuus liketoiminnan
kehityksen ajurina

Oulun kauppakamar
9.11.2023
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Vastuullisuus pk-yritysten kéytdnndssd -tapahtuma jdrjestettiin yhteisty6ssé
Oulun kauppakamarin ja CANEMURE-hankkeen kanssa. Tapahtuman juonsi MUUVI-
hankkeen ohjausryhma@n jésen Esa Pellikainen. Kuva: Susanne Korva.
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https://oulunkauppakamari.fi/
https://oamk.fi/canemure-etusivu/

3.4 Vastuullisuudesta vetovoimaa matkailuyrityksille

PAIVI ALAPARTANEN, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

Vastuullisuuden teemaa kdasiteltiin myos Vastuullisuudesta veto-
voimaa matkailuyritykselle -tapahtumassa elokuussa 2023.
Matkailualalle vastuullisuus on muodostumassa avaintekijaksi ja kil-
pailuvaltiksi. Vastuullisuus matkailuyrityksissa keskittyy ympdriston,
talouden ja sosiaalisten tekijoiden tasapainoiseen huomioimiseen.
Kun matkailuyritykset integroivat ndma periaatteet toimintaansa, ne
voivat parantaa imagoaan, houkutella tiedostavia matkailijoita ja
edistad kestavad matkailua.

Tapahtumaa suunniteltaessa Idhtokohtana oli tarjota matkailualan
toimijoille tilaisuus, joka aidosti vastaa heiddn tarpeitaan ja on hei-
dan kayttdmdansa ajan arvoinen. Tdmdan varmistamiseksi toteutettiin
tarvekartoitus kentalla ty6skenteleviltd; soittokierros Pohjois-Suomen
matkailuorganisaatioiden edustajille antoi jarjestdjille tietoa siitq,
millainen sisd@lto kiinnostaa ja mikd palvelee parhaiten osallistujien
tarpeita. Tarvekartoituksen tulos oli, etta yritykset kaipaavat lisGtietoa
vastuullisen matkailun sertifikaateista ja vastuullisen matkailun ohjel-
mista sekd niiden vaikutuksesta yrityksen kilpailukykyyn markkinoilla.
Vastuullisuusviestintd koettiin myos tarkedksi asiaksi.

Kaytannon esimerkit ja inspiraatiot

Vastuullisuudesta vetovoimaa matkailuyrityksille -tapahtumaan
haluttiin tuoda kaytdnnonlaheisia esimerkkejd, jotka toimivat inspi-
raationa osallistujayrityksille. Puhujien valinnan lahtékohtana oli
paikallisuus, jonka koettiin puhuttelevan parhaiten kohderyhmdaa.
Jokaiselta suuralueen ammattikorkeakoulun alueelta valittiin puhu-
jiksi yritysten edustajiq, jotka pdivittdisessa tyossadn edistavat vas-
tuullista liiketoimintaa. Esimerkeill& haluttiin muodostaa kuva siitq,
miten matkailuyritykset voivat rakentaa vetovoimaisuuttaan vastuul-
lisuuden kautta.

Mikro-opintovinkkeja:

« Ennakointi matkailun muutoksiin
varautumisessdad

« Johdanto matkailun turvallisuuteen

« Muuttuva matkailun
liiketoimintaympd@risto

« Vastuullinen matkailuliiketoiminta
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https://blogi.eoppimispalvelut.fi/jatkuvaoppiminen/course/ennakointi-matkailun-muutoksiin-varautumisessa/
https://blogi.eoppimispalvelut.fi/jatkuvaoppiminen/course/ennakointi-matkailun-muutoksiin-varautumisessa/
https://blogi.eoppimispalvelut.fi/jatkuvaoppiminen/course/johdanto-matkailun-turvallisuuteen/
https://blogi.eoppimispalvelut.fi/jatkuvaoppiminen/course/muuttuva-matkailun-liiketoimintaymparisto/
https://blogi.eoppimispalvelut.fi/jatkuvaoppiminen/course/muuttuva-matkailun-liiketoimintaymparisto/
https://blogi.eoppimispalvelut.fi/jatkuvaoppiminen/course/vastuullinen-matkailuliiketoiminta/

Elokuun 2023 viimeisend pdivand Aineen taidemuseoon Tornioon ja
etayhteyksien padhdan kokoontui joukko matkailualan ammattilai-
sia, asiantuntijoita ja muita kiinnostuneita. Tapahtuman juontaja oli
julkisuudesta tuttu Lauri Salovaara, minka lisaksi paiva sisdlsi laajan
kattauksen ajankohtaisia puheenvuoroja eri alojen asiantuntijoilta.
Esimerkiksi Visit Finlandin puheenvuorossa korostettiin ekologisten
kaytantojen ja kestdvan kehityksen roolia matkailualalla; matkailijat
ovat yhd enemman kiinnostuneita vastuullisista vaihtoehdoistaq, jotka
voivat toimia vetovoimatekijand matkakohteille.

Kuhmon Kamarimusiikin puheenvuoro valotti organisaation vas-
tuullisuustoimia vuonna 2023 ja nosti esiin ndkoékulmia kulttuurita-
pahtumien ympdristovastuullisuuden edistGmiseen. Myos Levin sekd
Rukan ja Pyhdn alueilla toteutetut hiilijalanjaljen vahentdmistoimet
osoittavat konkreettisia askelia kohti ekologisempaa matkailua.
Puheenvuoroissa kuultiin toimenpiteistd, edistymisestd ja tulevaisuu-
den tavoitteista sekd vastuullisuusviestinndasta — teko ja askel ker-
rallaan. Lopuksi Doama Solutionin asiantuntija kavi lapi vastuullisen
matkailun sertifikaatteja ja niilden merkitysta sekd hankintaproses-
sejq; kuulijat saivat tietoa muun muassa siitd, miten n@ma tunnus-
tukset voivat erottaa yrityksia kilpailussa ja luoda luottamusta kulut-
tajien keskuudessa.
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Kestavdn matkailun rakentaminen

Jokainen puheenvuoro tarjosi oman ndkékulmansa vastuullisuu-
teen eri konteksteissa matkailusta musiikkifestivaaleihin korostaen
erilaisia ldhestymistapoja ja strategioita ympdristovastuullisuuteen.
Palautteiden perusteella tapahtuman sisalto palveli yritysten tarpeita
ja oli osallistumisen arvoinen.

Vastuullinen ja kestGva matkailu muodostavat yhtendisen ndkemyk-
sen siitd, miten matkailualaa tulisi kehittaa tulevaisuudessa. Ndiden
periaatteiden noudattaminen ei ainoastaan auta suojelemaan
ympdristod ja kulttuuriperintdd, vaan se voi myos tuoda pitkalla aika-
valilla taloudellista hyotyad matkailukohteille ja lisatd matkailijoiden
tyytyvaisyyttd. Yhd useammat matkailualan toimijat ymmartavat,
ettd vastuullisuus ei ole pelkastadn trendi, vaan valttdmattomyys
kestavan tulevaisuuden rakentamiseksi.
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3.5 Yksittaisesta tapahtumasta pitkajanteista yhteistyota

sote-alan yritysten kanssa

SUSANNE KORVA, ANNA ALAPETERI JA MARJA-LIISA JARVELA, OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Esimerkki hyvastda yhteistyon kaytdnteestd ja onnistuneesta yhteis-
tyokokeilusta on MUUVI-hankkeen avulla kdynnistetty sosiaali- ja
terveysalan yritysyhteisty6. Toiminta lahti liikkkeelle havainnostaq, etta
Oamkin Hyvinvointi ja kulttuuri ~-osaamisalan toimintaa pitdisi saada
ndkyv@dmmaksi Pohjois-Pohjanmaan sosiaali-, terveys- ja hyvinvoin-
tialan yrityksille. Koska MUUVI-hankkeen kohderyhma ei rajautunut
tiettyyn toimialaan, nahtiin tassd luonteva yhteistyémahdollisuus.
Hyvinvointi ja kulttuuri ~-osaamisala ja MUUVI-hanke jakoivat yhteisen
tavoitteen ammattikorkeakoulun ja yritysten vdlisen yhteistyon sekda
yritysten osaamisen ketterdlle kehittdmiselle.

Yhteistyon myotd Hyvinvointi ja kulttuuri ~-osaamisalan jarjestajat
kehittivat yhteistydssd MUUVI-hankkeen kanssa tapahtumakonseptin
osaamisalalle. Kohderyhmana olivat sosiaali-, terveys- ja hyvinvoin-
tipalveluja tuottavat mikro- ja pk-yritykset. Kevaalla 2023 jarjestetty
aamupdivan mittainen Sote-alan yritysten vappuetkot -tilaisuus
toimi alkusysdyksend konseptin muodostumiselle. Tilaisuus palveli
yritysten, Oamkin henkiloston ja opiskelijoiden kohtaamis- ja verkos-
toitumispaikkana. Vappuetkot-tapahtumassa esiteltiin Oamkin tarjo-
amia palveluja yrityksille, esimerkiksi simulaatioympdristoé SimLabigq,
opinndytetyédmahdollisuuksia sekd mahdollisuuksia opiskelijoille

suunnatuille tyéelamaldahtaisille toimeksiannoille ja erilaisille kehit-
tdmisprojekteille. Lisaksi kuultiin ajankohtainen asiantuntijapu-
heenvuoro sote-alan asiakasymmadrryksen ja muutoskyvykkyyden
kehittdmisestd. Vappuetkoilla tuotiin myos esiin opiskelijatarinoita
siitd, miten sote-alan alumnit ovat kehittéineet opintojensa pohjaita
menestyvaa yritystoimintaa. Lisdksi tilaisuudessa esiteltiin MUUVI-
hankkeen tarjoamia monipuolisia mikro-opintoja yritysten osaamisen
kehittGmiseen.

Vappuetkot oli onnistunut tapahtuma ja se sai paljon kiitosta niin yri-
tysosallistujilta kuin jarjestgjatiimiltakin. Palautteen perusteella todet-
tiin, ettd vastaavanlaiselle toiminnalle on tarvetta myo6s jatkossa.

Mikro-opintovinkkeja:

« Asiakkaiden kohtaaminen verkossa

 Ldhi- ja etatyon tasapaino

« Tyontekijaymma@rrys
lilketoimintaresurssina
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Seuraava tilaisuus jarjestettiin kansainvalisend Black Friday -pdivand
24.11.2023 kdaanteisella teemalla ja nimella Bright Friday — kehittdmista
ja yhteistyota hyvinvointi- ja terveysalan yrityksille. Yrityspalautteen
pohjalta tapahtuman keskiéssa olivat SimLab-toiminnan esittely

ja ajankohtainen tieto tekodlyn tuomista mahdollisuuksista hyvin-
vointi- ja terveysalalle. Tilaisuuden pdadatteeksi toteutettiin Open Space
-verkostoitumisosio, jossa osdllistujat padsivat poytakunnittain kes-
kustelemaan ja esittdmadn asiantuntijoille mieltd askarruttavia kysy-
myksid pdivan teemoista sekd jakamaan ajatuksiaan muiden osallis-
tujien kanssa.

Bright Friday oli Sote-alan yritysten vappuetkojen tavoin onnistunut
tilaisuus, jolle ndhdaan selkedad tarvetta niin Oamkissa kuin alueen
yrityksissdakin. Yritykset haluavat tietoa ajankohtaisista kehitt&-
mismahdollisuuksista ja yhteistydmahdollisuuksista opiskelijoiden
kanssa. Myos alaa koskevat trendit ja ilmiot kiinnostavat, ja asian-
tuntijoiden puheenvuorot ajankohtaisista teemoista nahddadnkin sel-
kednd vetovoimatekijana. Lisdksi todettiin, etta yrityksille suunnatut
tilaisuudet ovat erinomainen vayla kehittaa yhteistyota poikkitie-
teellisesti Oamkin osaamisalat huomioiden; esimerkiksi Bright Friday
-tapahtumaan osallistunut ICT ja liikketoiminta -osaamisalan osaa-
mispdadllikko Eero Nousiainen toivotti sote-alan yritykset tervetulleeksi
yhteistydbhon myoés muiden osaamisalojen kanssa.

Sote-alan yritysyhteistyotapahtumat johtivat pdatdkseen jatkaa yri-
tystapahtumien jarjestamista kaksi kertaa vuodessa. Tilaisuudet

Tek‘oéilyn hyédyntaminen
hyvinvointi- ja terveysalan
yrityksissa

Bright Friday -tapahtuman yksi teema oli tekodlyn hyédyntdminen hyvinvointi- ja
terveysalan yrityksissd. Aihetta alusti Health Innovation Academy Oy:n asiantuntija
Eeva Kiuru. Kuva: Susanne Korva.

suunnitellaan yrityksiltd saadun palautteen pohjalta ja raataléidaan
joustavasti kysynndn mukaan. Tiedottamisessa panostetaan moni-
kanavaisuuteen, jotta tapahtuma tavoittaa kohderyhmayritykset.
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3.6 Vaikuttavuutta aluerajat ylittavalla yhteistyolla: evaita ruoka-alan

yrityksille Oulun kulttuuripadakaupunkivuoteen 2026

MARJA-LIISA JARVELA JA SUSANNE KORVA, OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Erilaisten paikallisten ja alueellisten tapahtumien lisaksi MUUVI-
hankkeessa jdarjestettiin aluerajat ylittavid suuraluetapahtumia.
Ndistd ensimmadinen, Makumatka kulttuuripddkaupunkiin 2026,
toteutettiin 9.6.2023 laajassa hankeyhteistydssd Oulun kulttuuri- v SR Al
saation ja Oulun Maa- ja kotitalousnaisten kanssa. Oulun liséksi e v
kaikkiaan 39:ssa Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun, Eteld-Lapin ja pp RERFERPREL I N .
Pohjois-Savon kunnassa ja kaupungissa ' toimiva Arctic Food Lab
-kokonaisuus tarjosi tapahtumalle luontevan yhteistyoalustan. Arctic
Food Lab on osa Oulu2026-kulttuuriohjelmaaq, joka nostaa esiin poh-
joisen Suomen raaka-aineitq, niistd valmistettuja elintarvikkeita

ja ruoka-annoksia sekd ruokaperinteitd. Lisaksi Arctic Food Lab on
Oulu2026-alueen yhteinen tuotemerkki, jota kayttaa jo yli 70 ruo-

ka-alan toimijaa. (2]
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Lahteet:

[11 Oulun kulttuuris@atié. Padivaamatoén. Yhteisend tavoitteena kulttuuri-
ilmastonmuutos! Hakupdivé 7.12.2023. https:/[oulu2026.eu/oulu2026-alue/

Makumatka kulttuuripddkaupunkiin 2026 -tapahtuman Arctic Evening
21 Oulun kulttuuris@étid. Paivadmatsdn. Arctic Food Lab — pohjoisia makuija ja -iltatilaisuudessa tutustuttiin villiyrtteihin yrittaja, luonnontuotekouluttaja ja luonto-
elamyksié. Hakupdivd 7.12.2023. https://oulu2026.eu/arcticfoodlab/ ohjaaja Annika Kujalan johdolla. Kuva: Mervi Tiermas.
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Makumatka kulttuuripadakaupunkiin 2026 oli Arctic Food Lab -ruo-

kaverkoston vuoden 2023 toinen tapaaminen. Se tarjosi alan mikro- Likis on Oulun ammiattikorkeakoulun agrologiopiskelijoi-

ja pk-yrityksille muun muassa tietoa kulttuuripddkaupunkivuoden den vuosittain jarjestédmé Iéhiruokatapahtuma, joka kokoaa
mukanaan tuomista mahdollisuuksista, esimerkkeja aiempien kult- alueen lahiruoka- ja kasityoyrittdjat esittelemadn ja myy-
tuuripaakaupunkien ruoka-alan toiminnasta, vinkkeja tuotteiden ja m&dn tuotteitaan ohjelmallisen viikonlopun ajaksi. Kestévéd
palvelujen kehittamiseen ulkomaalaisille matkailijollle, tyokaluja ja ruoantuotantoa edistévé léhiruokatapahtuma jérjestettiin jo
sparrausta tuote- ja palvelukehitykseen sekd kohtaamispaikan maa- seitsemadtté kertaa 16.-17.9.2023.

kuntarajat ylittavalle yhteistyodlle. Paiva jatkui Arctic Evening -iltati-
laisuudellq, jonka aikana tutustuttiin villiyrtteihin kaikilla aisteilla sekd
ideoitiin alueellista matkailutuotetta villiyrttien ympdrille. Tapahtuma
ajoitettiin niin, ettd kauempaa saapuneet vierailijat pystyivat yhdis-
tdmadn Oulun matkaansa osallistumisen 10.6.2023 jarjestettyyn
Villiyrttikarkelot-tapahtumaan.

Seuraava Arctic Food Lab -ruokaverkoston tapaaminen jdarjestettiin
15.9.2023 teemalla "Ruokaa meiltd maailmalle”. Katse suunnattiin
kotikansainvalistymisestd elintarvikeviennin mahdollisuuksiin ja eri-
tyisesti Ruotsin markkinoille. MUUVI-hanke tarjosi kaytdnnonldheisen
tietoiskun mikro- ja pienyritysten branddayksesta ja markkinoinnistaq,
joka 16ytyy myés hankkeen mikro-opintotarjonnasta (Mikro- ja
pk-yritysten bréanddys). Liséksi ohjelmassa oli inspiroivia yrityspu-
heenvuoroja ja kansainvalistymisesimerkkeja seka ajatustenvaihtoa
Ruotsista Hushallningssdllskapet i Norrbotten-Vdsterbottenista saa-
puneiden vieraiden kanssa. Tapahtuman pdaadtteeksi viikonlopun Likis-
|Ghiruokatapahtumaan osallistuneet yrittajat ja muut toimivat padsi-
vat rakentamaan omia esittely- ja myyntipoytiadan.

Ruokaa meiltd maailmalle -tapahtumassa Oamkin lehtori ja MUUVI-hankkeen
asiantuntija Anna Alapeteri tarjoili evaitd mikro- ja pk-yritysten markkinointiin ja
branddykseen. Kuva: Saara Tikkanen.
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4 Yritysyhteistyotd monin eri tavoin — Oamkin

tarjoamat mahdollisuudet yrityksille

ANNA ALAPETERI, SAMI NIEMELA JA MARJA-LIISA JARVELA,
OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Valtakunnallisten ja suuraluekohtaisten toimenpiteiden lisaksi
MUUVI-hankkeessa toteutettiin ammattikorkeakoulukohtaisia
kehittGmistoimenpiteitd. Oamkissa kehitettiin eteenpdin yritys-
yhteistyon toimintamalliq, jonka tavoitteena on vastata moni-
puolisesti ja monimuotoisesti Oulun seudun ja koko Pohjois-
Suomen yritysten koulutus- ja kehittGmistarpeisiin.

Sidosryhmayhteistyo on alusta alkaen ollut osa Oamkin toi-
mintaa. Viime vuosina sidosryhmdyhteistyon kehittdmiseen
on panostettu entistd voimakkaammin; sidosryhmayhteistyon
kehittdmisprosessi kaynnistettiin lukuvuonna 2022-2023 ja
samalla aloitettiin asiakkuuksien hallintajérjestelmdn (CRM)
kayttoonotto. Kehittdmistyon tuloksena on syntynyt muun
muassa ydinkumppanuusmalli, jonka puitteissa tyon tulok-
sena on syntynyt muun muassa ydinkumppanuusmalli, jossa
tehddadn tiivistd, sopimukseen perustuvaa yhteistyota pitka-
janteisesti noin 30 yrityksen kanssa. Ndiden yritysten lisaksi
Oamk tekee koulutus- ja TKI-yhteistyotd lukuvuosittain kaik-
kiaan satojen muiden yritysten kanssa — ja n@dma yritykset olivat
MUUVI-hankkeen kehittdmistyon keskiossa.

dadn harjoitteluja

yritysta

« Sopimukseen
perustuvaa
pitkékestoista ja
suunnitelmallista
yhteisty6td, joka
dokumentoidaan
kirjallisesti

Ydinkumppcmit * Yrityskohtaiset
vuosisuunnitelmat
* Yrityskohtaiset
yhteyshenkilot
Oamkista
Muut kumppanit

500 . 250 500

yritystd on mukana
TKI-hankkeissa
lukuvuosittain.

yritykseen teh- yritykseen teh-
ddadn opinndytetoita

lukuvuosittain. lukuvuosittain.

MUUTOSKYVYKKYYTTA, VIHREAA SIIRTYMAA JA DIGITALISAATIOTA MIKRO- JA PK-YRITYKSIIN 31



4.1 Yritysten kehittamistavoitteet ja -tarpeet
seké yritysyhteistyon muodot

ANNA ALAPETERI, SAMI NIEMELA JA MARJA-LIISA JARVELA,
OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Yritysten kehittdmistavoitteita ja -tarpeita ammattikorkeakouluyh-
teistyolle kartoitettiin sekd ydinkumppaneiden ettd muiden kumppa-
neiden ndkokulmista. Ydinkumppaneiden tarvekartoitus toteutettiin
kesd-syyskuussa 2023 Oamkin johdon toimesta yhteisty6ssd Vision
Factory Oy:n asiantuntijoiden kanssa. Ensimmadisen vaiheen mene-
telimdanad kaytettiin osallistavaa kaksivaiheista sidosryhmdkuunteluaq,
johon sisdltyi itsendisesti ja anonyymisti vastattavia kysymyksia seka
kaikkien vastaajien vastausten priorisointi parivertailumenetelmalla.
Tyokaluna kdaytettiin Innodueliq, ja kohderyhmdadn kuuluivat kaikki
kolmekymmentd ydinkumppania. Toisessa vaiheessa toteutettiin
Teams-yhteydelld kuusi yksildhaastattelua valikoitujen sidosryh-
mdedustajien kanssa. Kehittdmis- ja tarvekartoituksen teemoja oli-
vat (1) yritysten tulevaisuuden kehittémistavoitteet ja -tarpeet viiden
vuoden aikajéinteelld, (2) yritysten kehittdmistoiminnan kipupisteet
seké (3) poikkeuksellisen onnistuneeseen korkeakouluyhteistyéhén
vaikuttavat asiat.

Muiden kumppaneiden kehittdmistavoitteita ja -tarpeita kartoitettiin
kahdessa yritysyhteistyon kehittdmiseen tahtadavassa tyopajatilai-
suudessa: Osaamismerkit rekrytoinnin tyokaluna — osaavaa tyo-
voimaa yrityksiin 8.9.2023 ja Yhteistyon ytimessa -Yritysyhteistyolld
osaavaa tyovoimaa Oamkista 18.10.2023. Tyopajojen annin perus-
teella yritysten tarpeet voidaan kiteyttéié kahteen teemaan: 1) tarve
saada uusia, osaavia tyéntekijéitd ja 2) tarve saada tukea nykyi-
sen henkiloston osaamisen ja yritystoiminnan kehittdmiselle. NGista
ensimmainen liittyy tyontekijoiden kouluttamiseen ja rekrytointiin:
Yritykset tarvitsevat pitkdaikaisia, vakituisia tyontekijoitad valmistu-
massa olevista tai valmistuneista Oamkin opiskelijoista useille eri
aloille ja monenlaisiin tyotehtaviin. TGman tarpeen tayttdmisessa
Oamkin tarjoama tutkintokoulutus on avainasemassa.

Yritykset haluavat olla vaikuttamassa siihen, millaista tietoa ja osaa-
mista Oamkin opiskelijoille tarjotaan. Tyonantajat korostivat, ettd nyt
ja tulevaisuudessa tarvitaan monipuolisia osaaqjia, koska tyéeldman
murroksen vuoksi tyonkuvat ja tyotehtavat ovat usealla alalla muut-
tumassa. Esimerkiksi vuorovaikutus- ja asiakaspalveluosaaminen on
noussut olennaiseksi osaksi tyotd myos aloillq, joilla niiden merkitys ei
aiemmin ole ollut niin suuri.
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Ydinkumppaneiden tulevaisuuden kehittadmistavoitteita ja -tarpeita

v
VT <
O
Koulutus: mm. koulutuksen Rekrytointi: mm. rekrytoinnin Prosessien kehittdminen: Kestévyys ja vastuullisuus,
kehittdmiseen osallistuminen sekad yritysmielikuvien mm. toimivat prosessimallit ja alueellinen vaikuttavuus ja
ja osaamisen kehittdminen vahvistaminen prosessien keventdminen nakyvyys
Kehittamisen kipupisteitd Poikkeuksellisen onnistuneeseen

korkeakouluyhteistyohon

« Uudistukset ja muutokset . . .« .
vaikuttavia asioita

Henkiloston ja osaajien maarad ja
PYSYyVyys
Kustannukset ja resurssit

« Koulutusten elinkeino- ja ty6eldma-
:) lGhtoisyyteen liittyva kehitys

X

« Tekemisen kulttuurin kehitys

Koulutusyhteistyon ja

opiskelijatoiminnan arki * Arjen toiminnan kehitys

korkeakouluyhteistyossa

Kehittdmisen yleinen suunta
« Opiskelijoihin ja osaamiseen liittyvat

kehitykset

Ajankdaytto

Ydinkumppaneiden kehittdmistavoite- ja -tarvekartoituksen tuloksia. Sami Niemeld ja Vision Factory Oy.
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MUUVI-hankkeen jarjestdmissa yritysyhteistyon kehittdmistyopa-
joissa painotettiin myos yhteistyon pitkdjanteisyyttd ja sen merkitysta
tyollistymisen kannalta. Useat yritykset haluavat olla mukana opis-
kelijoiden opinnoissa alusta loppuun saakka niin, ettd yhteisty6 on
sadnnollista ja pitkaaikaista. Tdma mahdollistaa esimerkiksi sen, ettd
opiskelija voi vaiheittain siirtyd lyhytaikaisista projekteista pidempiin
harjoittelujaksoihin ja valmistuttuaan niiden kautta yrityksen vaki-
tuiseksi ja kokoaikaiseksi tyontekijaksi. Usealle yritykselle on myos
tarkedq, ettd he padsevat suoraan kontaktiin loppusuoralla olevien

opiskelijoiden kanssa. Yritykset haluavat tulla kertomaan opiskelijoille,

millaisia tyollistymismahdollisuuksia he tarjoavat ja rekrytoimaan
suoraan valmistumisvaiheessa olevia opiskelijoita. Tilaisuuksia tahdan
toimintaan tarjoavat esimerkiksi rekrytointitilaisuudet seka vierailut
opintojaksoilla.

Uuden, vakituisen tyovoiman lisaksi alueen yrityksilla on tarve saada
Oamkin kautta lyhytaikaista, tilapdista tukea tai maaraaikaisia tyon-
tekijoita erilaisiin kehittdmisprojekteihin. Tarve voi olla muutamien
pdivien tai viikkojen mittaisista projekteista kokonaisiin opinnaytetoi-
hin. Aiheiksi tdallaisille projekteille mainittiin muun muassa data-ana-
lytiikka ja datan hyédyntadminen, tutkimusaineistoanalyysi, sisallon-
tuotanto ja ympdristovastuuraportin laatiminen. Lyhyempiaikaisten
kehittdmisprojektien lisaksi yritykset tarvitsevat opiskelijoita myos
usean kuukauden mittaisiin harjoittelujaksoihin, jotka kuuluvat
Oamkin perustutkintoihin. Harjoittelujakso on usean kuukauden mit-
tainen, ja sen aikana opiskelija padsee perehtymadn yritykseen, sen
toimintaan ja oman alansa tyoétehtaviin.

Ammattikorkeakoulujen lakisaateiset tehtavat:

« Antaa tyoeldman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin
sekd tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin
|ahtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta
ammatillisiin asiantuntijatehtéviin ja tukea
opiskelijan ammatillista kasvua.

 Harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa
sekd tydelamad ja aluekehitysta edistavad
ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa
soveltavaa tutkimustoimintaaq, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa.

 Tarjota mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen.

(Ammattikorkeakoululaki 14.11.2014/932, 4 §)
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Uusien osaavien tyontekijoiden ohella
alueen tyonantajien tarpeet liittyivat nykyi-
sen henkiloston osaamisen ja yritystoimin-
nan kehittdmiseen. Tukea tarvitaan laajen-
tuvien ja muuttuvien tyotehtdvien vaatiman

g Osmamismerkit - B T | [ ' Osaamismerkif -

Ej] &

Tl St e R = - (P i, S uuden osaamisen hankkimiseen, olemassa
E“““Tﬁjw 23 S e wmr:_:-;mm # | \ | olevan osaamisen pdivittdmiseen seka jat-

kuvaan tai elinikdiseen oppimiseen. Oamk
tarjoaa esimerkiksi tdydennys- ja erikois-
tumiskoulutusta, avoimen ammattikorkea-
koulun opintoja sekd ylempddn ammatti-
korkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta.
Yrityksilld on my6s mahdollisuus osallistua
pidempiaikaisiin TKI-hankkeisiin, joissa
voidaan esimerkiksi lisatd tietyn teeman
mukaista osaamista tai kehittad yrityksen
toimintaa.

Osaamismerkit rekrytoinnin tyokaluna — Osaavaa tyovoimaa yrityksiin -tyopajatilaisuus oli osa Pohjois-Suomen
YrittQjyysviikkoaq, joka jarjestettiin 4.-8.9.2023. Kuva: Saara Tikkanen.
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ESIMERKKEJA KOULUTUSYHTEISTYOSTA -
TUTKINNOT JA JATKUVA OPPIMINEN

Tutkintokoulutus (AMK ja ylempi AMK)
Avoimen ammattikorkeakoulun opinnot

« Tarjolla tutkinto-ohjelmien opintojaksoja
ja opintokokonaisuuksia

* Polkuopinnot avoimen
ammattikorkeakoulun kautta tutkinto-
opiskelijaksi

Taydennyskoulutus

 Valmiit ja raataloidyt
tdydennyskoulutukset kaikilta
koulutusaloilta, kesto puolesta pdaivasta
60 opintopisteeseen

e Erikoistumiskoulutukset
korkeakoulututkinnon suorittaneille, 30
opintopistettd

Epdmuodollinen koulutus

» Itseopiskelun tukena toimivat julkaisut ja
tapahtumat

« Mikro-opinnot

Talla hetkella yli 80 % yhteydenotoista koskee opiskelijoiden rekrytointia.
Uusia osaajia voi tavata myos erilaisissa tyoeladmdatapahtumissa, kuten Tuuni
(liiketalous), Maalisuora (ICT-ala) ja Tyéelédmadtori (luonnonvara-ala).

ESIMERKKEJA TUTKINTOKOULUTUKSEEN
LIITTYVASTA YRITYSYHTEISTYOSTA

- Harjoittelujaksot
« Opinnaytetyot

* Yritysten toimeksiannot osana
opintojaksoja

« Tyoeldmalahtoinen projekti
opintojaksona

« "Projektiputki”, jonka aikana opiskelija
tekee samalle yritykselle useamman
projektin opintojensa eri vaiheissa

» Tyon opinnollistaminen

 Asiantuntijaluennot tai -vierailut
yrityksistd

« Opiskelijaryhman vierailu yrityksessd

MUUTOSKYVYKKYYTTA, VIHREAA SIIRTYMAA JA DIGITALISAATIOTA MIKRO- JA PK-YRITYKSIIN

SYKSYN 2023 TYOELAMAAUDITOINNISSA
ESIIN NOUSSUT HYVA KAYTANTO TYO-
ELAMAN OPINNOLLISTAMISESTA - TUPA-
HARJOITTELUN KAUTTA TASMAOSAAMISTA
YRITYKSIIN!

« TUPA-harjoittelu on valinnainen
ammattiopinto sahko6- ja
automaatiotekniikan tutkinto-
ohjelmassa.

« Opinnot voi suorittaa, kun tutkinto-
ohjelman kolmen ensimmadisen vuoden
opinnot ja siihen sisaltyva pakollinen 30
opintopisteen harjoittelu on suoritettu.

 Harjoittelun avulla korvataan tai
hyvdksiluetaan vastaavan laajuiset,
opintosuunnitelman mukaiset
opintojaksot, jotka nimetddn erikseen
tyon sisallon mukaisesti.
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Esimerkkeja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintayhteistyosta:

TKI-HANKKEET

* Yritysten toiminnan kehittdminen

« Osaamisen lisddminen

KEHITYSALUSTAT, ESIMERKIKSI
Arctic Drone Labs

e« Miehittdmadaton ilmailu

 Palveluja tuotekehityksen ja
tuotetestauksen eri vaiheisiin

Hybridilaboratorio

« Automaatio-, energia-, LVI- ja
sdhko6tekniikan tutkimus- ja
kehitysymparisto

» Testaus ja tuotekehitys, pilotointi,
simulointi

NUVE-LAB

« SGhkoisten ja hybridivoiman-
siirtojarjestelmien kehittdminen

 Kuljettajaa avustavien jarjestelmien ja
autonomisen ajamisen kehittdminen

PrinLab

« Painettavan elektroniikan laboratorio
» Tuotekehitys, suunnittelu-, testaus- ja
valmistuspalvelut

SimLab

« Terveyden ja hyvinvointialan
simulaatioympdristo

« Tuotteiden ja palvelujen
innovointi-, kehittdmis-, testaus- ja
arviointipalvelut

Ota yhteytta!

Opiskelijoiden rekrytointi esim.
opinndaytetyon tekijoiksi, harjoittelijoiksi
tai tyésuhteeseen:

Oamk Pro: oppilaitos.tiitus.fi/oamk

Muut yhteistyotoiveet
osaamisalajohtajien (Hyvinvointi
ja kulttuuri, ICT ja liiketoiminta seké
Tekniikka) tai TKI-johtajan kautta.

Yhteystiedot: oamk.fifoamk/
yhteystiedot/
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https://oppilaitos.tiitus.fi/oamk 
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Koonti yritysyhteistyon muodoista

Koulutusyhteistyo

Suhdetoiminta- ja

TKI-yhteistyo

verkostoitumisyhteisty6

Uusien osaajien koulutus Yrityksen henkiléston osaamisen tai liike- TKI-yhteisty6
toiminnan kehittéminen TR . :
: * ALt i : : » TyO- ja elinkeinoeldmadn tarpeista
» Opiskelijaprojektit ja toimeksiannot osana Oamkin jarjestadmaét tapahtumat sidos- Ic'jyhte{/dé Ve e >
opintojaksoja Kehitysalustat ja laboratoriot, esimerkiksi: ryhmille, esimerkiksi ysty
T e ' - Sisdaltada TKI-hankkeiden ideoinnin
+ Tyoelamadlahtoinen projekti opintojaksona . i . ) ’
"y o L P ..J P ) : AP ILE] 2 * Sidosryhmagaala suunnittelun, valmistelun
» "Projektiputki”: opiskelijat tekevat monta « Hybridilaboratorio toteuttamisen ja arvioimisen
prcgjektlc? squrI\.aIIe yrltykselle v RlELE « Yritykset yleensd mukana
* Tyon opinnollistaminen * PrinLab Osaamisaloittain jarjestettdvét muut suunnittelussa aikaisessa vaiheessa
* Yritysten asiantuntijaluennot tai -vierailut . Qi : e
.y ) . J . S SimLab tapahtumat, esimerkiksi : Qsa han.kelsta gdellyttaa
* Opiskelijaryhmien yritysvierailut o sitoutumista sopimuksella
- Harjoittelujaksot « Aamiaistilaisuudet
. Opinndytetyst ;atl:u:lcm oppimisen nonformaali « Likis-lahiruokatapahtuma
: : o i} oulutus : :
- Tutkinto-ohjelmatiimi, jossa myés Yritykset voivat
yritysten edustajia mukana * Mikro-opinnot . » kehittdd henkilostonsd osaamista
- Itseopiskelun tukena toimivat Alumnitoiminta . kehittad liiketoimintaansa
Oamkin julkaisut ja tapahtumat yrityskohtaisten,
Uusien osquien rekrytointi @ pienryhmdkohtqisten tai avointen

toimenpiteiden avulla.

Osaamisalojen jarjestdmat yleiset rekry-

tointitapahtumat, esimerkiksi Jatkuvan oppimisen
formaali koulutus

* Ylempi AMK-tutkinto

« Avoin
ammattikorkeakoulu

e Tuuni oamk

« Maalisuora : .
S « verkostoituu alueen tyo- ja
* Tyoelamatori elinkeinoeldmdn kanssa
« kehittad pitkéaikaisia
kumppanuuksia

o Erikoistumiskoulutus

Oamk Pro -kanava: ensisijainen tapa yri- « Tdydennyskoulutus
tyksille ilmoittaa avoimista toimeksiannois-
taan tai tyopaikoistaan opiskelijoille

e lisdd henkilostonsd osaamista.

Tavoite: edistéd ja kehittéé hankkei-
den tavoitteiden ja toimenpiteiden
kautta laajasti Pohjois-Suomen tyo-
ja elinkeinoeldmd@d.

Raataloidyt rekrytointitilaisuudet yksit- @- /
tdisille opiskelijaryhmille, esimerkiksi aa-
miaistilaisuudet, joissa opiskelijat ja tyén-
antajat kohtaavat
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4.2 Menestystarinoita Oamkin ja yritysten
vdalisestda yhteistyosta

PAIVIKKI KAAKINEN, MARIKA VAINIO JA MARJA-LIISA JARVELA, OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

MUUVI-hankkeessa toteutettiin yritystarina-
kampanija, jonka tavoitteena oli nostaa esiin
onnistuneita oppimis- ja kehittdmiskoke-
muksia ammattikorkeakoulujen ja yritysten
valisestd yhteistyostd. Oamkin monipuoli-
sesta yritysyhteistyoportfoliosta nostettiin
esille investointeihin johtanut robotiikkapro-
jekti Pentik Oy:n kanssa, laaja luonnonva-
ra-alan opiskelija- ja TKI-hankeyhteisty6
Koivulan Maito & Juusto Oy:n kanssaq,
Breathe Mobile Solutions Oy:n perustami-
seen johtanut opinndytetyoprojekti seka pit-
kajanteinen positiivisen johtamisen kehitta-
misty6 Hoivatie Oy:ssa.

Hoivatien kuvaukset Oulussa syksylla
2023. Kuva: Miia Tormdanen
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Pentik Oy: parempaa
ty6ergonomiaa ja tehokkaampaa
tuotantoa

Oamk ja Pentik toteuttivat keramiikkateh-
taan tybergonomiaa parantavan ja tuotan-
toa tehostavan robotiikkaprojektin opiske-
lijatyond. Pentikin keramiikkatehtaalla on
paljon kuormittavaa kdsin tehtavaad tyotaq,
joka ndkyi muun muassa sairauspoissa-
oloina. Tuotannon automatisointi robottien
avulla paransi tehtaan tyontekijoiden tyoer-
gonomiagq, joka vahensi sairauspoissaoloja
ja paransi tyontekijakokemusta. Samalla
automatisointi tehosti tehtaan tuotantoa.

Katso video Youtubesta.
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https://www.youtube.com/watch?v=OUG6swmTfwI 

Koivulan Maito & Juusto Oy:
monipuolista koulutus- ja TKI-
hankeyhteistyotd vuodesta
toiseen

Koivulan tilalla tuotetaan maitoa jo kol-
mannessa sukupolvessa. Yhteistyo Oulun
ammattikorkeakoulun kanssa alkoi, kun tila
tarjosi opiskelijoille mahdollisuuksia lypsy-
harjoitteluun. Yhteistyon syventyessa tila on
saanut apua pdivittaisiin karjanhoitotoihin ja
opiskelijat ovat saaneet harjoittelupaikkoja
ja kesatoitd. Toimintaa on myos kehitetty
Oamkin TKI-hanketoiminnan avulla: tilalla
Oon Muun muassa seurattu peltojen ravinne-
tasapainoa ja saatu parannettua satotasoja
lannoitusta tdsmentamalla.

Katso video Youtubesta.
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https://youtu.be/Woq8zQsRhSE?feature=shared

Breathe Mobile Solutions Oy:
opinndaytetyosta yrittdjiksi

Janne Halonen ja Juha Upola ovat Oamkista
valmistuneita ensihoitaijig, jotka suunnitte-
livat opinndytetyonddn ensihoidon opintoja
pelillistdvan Stay and play -mobiilisimulaat-
torin. Pian valmistumisensa jalkeen Janne

ja Juha perustivat yrityksen, Breathe Mobile
Solutions Oy:n, joka on ainoa dlylaitteella
pelattavia simulaation kaltaisia oppimispe-
leja ndin laajalla case-materiaalilla tuottava
yritys. Viela yrittgjien valmistumisen jalkeen-
kin Oamk on toiminut yhteisty6ssa yrityksen
kanssa, aluksi testaamassa pelioppimista ja
sen soveltuvuutta ensihoidon opintoihin ja
sittemmin asiakkaana.Oamk on ensimmai-
nen suomalainen ensihoidon opintoja pelil-
listdnyt ammattikorkeakoulu.

Katso video Youtubesta.

Stay and Play:n avulla voit harjoitella mm. systemaattista

_

tutkimista ABCD-mallin mukaisesti.
S - -

Potilaan asentoa
vaihdettu

Kytke
defibrillaattori

ENSIHOITO-
KERTOMUS
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https://www.youtube.com/watch?v=uhkIo09C6T8

Hoivatie Oy: positiivinen
johtaminen koko yrityksen
voimavarana

Hoivatie Oy on sosiaalialan toimija ja yhteis-
kunnallinen yritys, joka on syntynyt Nuorten
Ystdvien ja Oulun Diakonissalaitoksen
Saation yhdistettyda palvelutoimintansa.
Hoivatien alkutaipaleella on ollut tarkead
rakentaa ja uudistaa yhteistd johtamisen
kulttuuria. Oamk on raataloéinyt Hoivatielle
koulutuksia, konkreettisia tydomenetelmid
ja toimintamalleja positiiviseen johtami-
seen. TGdma on tuonut lisGarvoa Hoivatien
strategiaan sekd parantanut tyohyvin-
vointia ja tyotyytyvaisyyttd — hyvinvoiva
henkil6sto ja korkea tyon imu taas ovat sel-
kedssd yhteydessd Hoivatien vaikuttavaan
asiakaskokemukseen.

Katso video Youtubesta.
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https://youtu.be/-PAz7O4tQOg




5 Yhteistyolla tuotetaan menestystarinoita

MARJA-LIISA JARVELA, JUKKA KURTTILA JA JOUKO ISOKANGAS, OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

MUUVI-hanke ja valtakunnallinen Yritysten muutoskumppanina
-hankekokonaisuus pdaattyivat 31.12.2023, mutta tyoé mikro- ja pk-yri-
tysten muutoskyvykkyyden, vihredn siirtyman ja digitalisaation
kehittmiseksi jatkuu. Yritysten muutoskumppanina -sivustoa péi-
vitetddn vield vuoden 2024 ajan ja sieltd 16ytyy laajan mikro-opinto-
tarjonnan lisdksi linkkej& lukuisiin oppaisiin ja muihin julkaisuihin seka
kymmenid inspiroivia yritystarinoita.

Jatkuvaa ja joustavaa oppimista kehitetaddn edelleen kaikkien suo-
malaisten korkeakoulujen yhteisessdé Digivisio 2030 -hankkeessaq,
jonka tavoitteena on rakentaa uudenlainen digitaalinen palvelu
osaamisen lisddmiseen jokaisen omaan tarpeeseen ja tilanteeseen
sopivalla ajalla ja tavalla. Hankkeessa huomioidaan sekd epdmuo-
dollinen, opintopisteyttdmatdén mikro-oppiminen (laajuus alle 1
opintopiste) etté muodolliset, opintopisteité kerryttévét pienet osaa-
miskokonaisuudet (laajuus 1-59 opintopistetté). Liséiksi haetaan
tapoja rakentaa osaamistaan kehittaville polkuja epdmuodollisesta
mikro-oppimisesta kohti muodollista koulutusta, josta opiskelijat
saavat opintopisteitd ja joka voi tdhdata tutkinnon suorittamiseen.

Ammattikorkeakoulut panostavat edelleen vahvasti myos yritys-
yhteistyon kehittdmiseen. Tassd tyossa voidaan hyodyntaa MUUVI-
hankkeessa kerattyd tietoa yritysten osaamisen ja toiminnan kehit-
tdmistavoitteista ja -tarpeista. Nopean muutoksen keskelld on myos
tarkedd varmistaq, ettad tieto yritysten nykyhetken ja tulevaisuuden
tavoitteista ja tarpeista pysyy jatkuvasti ajan tasalla. Tarvekartoitusta
ja ennakointity6td tehdadankin monimuotoisesti kaikissa ammatti-
korkeakouluissa ja vuoropuhelua yritysten kanssa kdydadn monika-
navaisesti. Lisaksi tarvitaan yha uusia keinoja vastata ketterdsti yri-
tysten tarpeisiin niin osaamisen lisd@dmiseksi kuin yritystoiminnan eri
osa-alueiden kehittdmiseksi.

Yhteistyolla tuotetaan menestystarinoita!
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https://www.yritystenmuutoskumppanina.fi/
https://digivisio2030.fi/

Vinkkejéa yrityksille:

« Tulevan tyontekijan osaamisen rakentamiseen

Yritysten vinkkejé voi ja !.<annattc.10| osalllg.ttiq Jo Oplntf)jel:I aikana.
ammattikorkeakouluille: Tq.smqo.sq.qmls.ep kehlttqmlsgn ke.anJ”q ovqt“ .
esimerkiksi harjoittelupaikan ja opinnaytetyoaiheen
« Mitd tarjoatte juuri meiddn tarjoaminen sekd tyéeldmadn opinnollistaminen.

i ?
yrityksellemmes . Liilke-elamdssé suhdanteet vaihtelevat, mutta

- Kohdennettu, henkilokohtainen oppilaitokset tuottavat uutta tyévoimaa
yhteydenotto on varmin tapa tavoittaa suhdanteista rippumatta. Esimerkiksi
arjen kiireiden keskella. harjoittelupaikkoja tarvitaan jatkuvasti.
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MUUVI - Yritysten muutoskyvykkyys, vihred siirtyma
ja digitalisaatio (React, Pohjois-Suomi)

www.oamk.fi/muuvi
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